iye'de Ucak
tor Sanayii
ve Gelecegi
2. Paneli

11 - 12 Ekim 1996
HOTEL SHERATON VOYAGER
ANTALYA

PANEL NOTLARI
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11 EKIM 1996
. GUN

1 nci OTURUM

09.00 - 09.10 Acis Konusmasi
Nuri KARAOGLAN

BASKAN
Dr. Erkut YUCAOGLU

09.10 - 09.50  Hiiseyin SIMSEK

09.50 - 10.10  Cafer EROL

10.10 - 10.25 Fikret DENKTAS

10.25 - 10.35 Mustafa TUNGC

10.35 - 10.50 Kahve Molasi

10.50 - 11.10 Sadettin ILGIN

11.10 - 11.30 Nadi KOKLU
11.30 - 11.45 Selguk SOYLU

11.45 - 12.00 Mehmet GELIKER

12.00 - 13.15 Ogle Yemegi

Yonetim Kurulu Baskani, TEI

MAP Havacilik ve Enerji
Sistemleri A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

Hv. Mih. Yb., 1. HIBM

Kr. Plt. Alb., 901 nci Hava Araci
Ana Depo ve Fabrika Komutani

Dz. Yb., Dz.K.K. Ugak/Helikopter
Bakim Onarim Sube Mudurd

J. PIt. Alb.,
J. Gen. K., Havacilik D. Bsk.

Motor Revizyon Atolyesi MudurU
THY

Genel Mudur - TEI
Sivil Havacilik Gen. Mid.
1. Sinif Pilot Emniyet MUdUrd,

Emniyet Genel Mudurliga
Havacilik D. Bsk.



2 nci OTURUM

e el o ool el 5 Toibil Thotoriann el ve.

ninsan g

hacmi ve te
" e

13.15 - 13.30

13.30 - 13.45

13.45 - 14.00

14.00 - 14.15

14.15 - 15.15

16.15 - 16.30

15.30 - 16.10

16.10 - 17.30

19.00

BASKAN
Dr. Erkut YUCAOGLU

Prof. Dr. Ahmet BUYUKTUR iTU Termodinamik ve Isi Teknigi
Anabilim Dali Eski Baskani

Yusuf BOLAYIRLI Genel MudUr Yardimeisi - THY
Turk Silahh Kuvvetleri
SSM

Grup Toplantilan
imalat, Bakim ve Onarm yonlnden yurt iginde dretilen katma
degeri arttirmak igin olasi yoéntemlerin, kuruluslara gore
degerlendirilmesi.

l. Grup Hava Kuvvetleri Motorlari (turbojet, turbofan, turboprop, turbosaft)

Il. Grup Kara Kuvvetleri, Jandarma ve Emniyet Genel Mudurlagu
Motorlari (turbosaft, turboprop...)

lll. Grup Deniz Kuvvetleri Motorlar (turbosaft, turbofan...)

IV. Grup Ticari Motorlar (turbofan, turbojet...)
Kahve Molasi

Grup Raportérlerinin Agiklamalar
Yuvarlak Masa Toplantisi / Tarisma

Kokteyl - Yemek Antalya Marina Club 29’da
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12 EKIM 1996
Il. GUN

1 nci OTURUM

Tiirkiye’nin uzun vadede dinyadaki motor tasarim ve Uretim

programiarina katiimi ile ilgili gériis ve énerilerin sunulmasi.

09.00 - 10.00

10.00 - 10.15

10.15 - 10.30

10.30 - 10.45

10.45 - 11.00

11.00 - 11.15

11.15-11.30

11.30 - 11.45

11.45 - 12.00

12.00 - 13.00

BASKAN
Veysel YAYAN

Dog. Dr. Sedat GELIKDOGAN

Murat ERKILET

Sedat OKAN

Prof. Dr. Temel BELEK

Kahve Molasi

Prof. Dr. H. Nevzat OZGUVEN
Prof. Dr. Omer ANLAGAN
Prof. Dr. Cahit CIRAY

Dog. Dr. Sinan AKMANDOR

Ogle Yemedi

Mistesar Yardimcisi - SSM

Basbakan Basdanismani
Havacilik Politikasi Deklarasyonu

SSM

Gug Sistemleri Mihendislik Md.
THY

Rektér Yardimeisi - ITU

Rektdr Danismani - ODTU
TUBITAK SAGE Muduri
AGARD - “FDP Chairman”

ODTU Havacilik Mihendisligi




2 nci OTURUM

13.00 - 14.30

14.30 - 14.45
14.45 - 15,25
15.25 - 16.25

16.25 - 16.45

17.30

BASKAN
Prof. Dr. Ahmet S. UCER TUBITAK Baskan Yardimcisi

Grup Toplantilan

1. Grup Turbosaft / Turboprop motorlar

2. Grup Turbojet / Turbofan ugak motorlari

3. Grup Gug sistemleri ve gaz tirbinli motorlar

4. Grup Yeni motor programlarinda devletin katkisi

Kahve Molasi

Grup Raportérlerinin Sunusu

Yuvarlak Masa Toplantisi / Tartisma

Kapanis Konusmasi .
Dr. Erkut YUCAOGLU

Kokteyl - Biife / Hotel Sheraton Voyager'da



AGAGIL Seher
AKMANDOR Sinan
ALDOGAN Salim
ALTAN A. Birol
ALTAY Zekai
ANLAGAN Omer
ARIKAN Cemil
ARSLAN ismet
ATA Murtaza
AYDIN Yavuz
AYGUN Cevdet
BAYAZIT Tank
BAYTAZ Korkut
BASCELIK Osman
BELEK Temel
BELIRGEN Ergiin
BESLI Kadir
BOLAYIRLI Yusuf
BORAT Oguz
BUYUKTUR Ahmet
CABANNES Henri
CALISKAN Fikret
CAN Ibrahim
CARRATU Claudio
CELIKDOGAN Sedat
GELIKDOGAN Sezai
CELIKER Mehmet
CINAR Mehmet
CIRAY Cahit
DARENDE Gurkan
DARENDE Yesim
DEMIR Arif

DEMIR Ayten
DEMIRKOL Mehmet
DENKTAS Fikret

~ DING Saim
DONMEZ Serdar
ERGUN Mehmet
ERISEN Orhan
ERKILET Murat
EROL Cafer
ERTURK Vedat
EVANS Andy
GOKYAR Necati
GUNES Erdogan
HASSOY Ergenekon
HELLOUIN Norbert
HERFORT Walter
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Dog. Dr.
Bnb.

Dr.

E. Timg.
Prof. Dr.
Dog. Dr.

Muh. Bnb.
Yrd. Dog. Dr.

Y. Mih.

E. Timg.

Prof. Dr.

E. YUk. MUh. TUmag.
Mih. Bnb.

Y. Mih.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Dog. Dr.
Muh. Yzb.

Dog. Dr.

1. Sf. Pilot Em. Md.
Alb.

Prof. Dr.

Y. Mah.

Y. Mih.

Yb.
Dog. Dr.
Plt. Bnb.

Y. Mih.
Y. Mih.
Plt. Alb.

Y. Mih.
Muh. Bnb.
Mih. Utgm.
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SIKORSKY
OoDTU

MSB F16

TAI

TEI

TUBITAK
TUBITAK

THK
Bagbakanlk
Hv.K.K.

iTU

General Electric
THY

TEI

ITO

TAI

Hv.K.K.

THY

iTU

ITU

CFMI

iTU

Hv.K.K.

Allied Signal
Basbakanlik
YAVUZ A.S.
Em. Gn. Md.ligu
Gen. Kur. Bgk.hg
oDTU

THY

THY

TEI

TEI

Savunma Havacilik
Dz.K.K.

iTU

K.K.K.

Em. Gn. Md.lugu
General Electric
SSM

K.K.K.

Allied Signal
SIKORSKY
THY

Hv.K.K.

Hv.K.K.

CFMI

General Electric



ILGIN Sadettin
KARAMAN Ahmet
KARAOGLAN Nuri

KAVSAOGLU Mehmet

KAYA Kemal
KAYAHAN Cemil
KAYNAK Unver
KINOGLU Fatos
KIRAL Caglar
KOKLU Nadi
KUDAY Alaattin
KUS Umit
MARKAL Bahadir
MOLBAY Aybike
MUFTUOGLU Altug
MUTLU Tayfun
OKAN Sedat
OZALP Ismail
OZERMAN Pinar
OZGUVEN Nevzat
OZKAN Kiirsat
OZKiSI Sinasi
OZTURK Ali Ihsan
PINAR Seving
SALMAN Ozdemir

SAYDAG Nazmi Ahmet

SAYDAM Yalgin
SIPAHIOGLU Erdal
SOYLU Selguk
SEN Nadir
SENOL Turgut
SIMSEK Huseyin
TASBILEK Serdar
TEJERO Serge
THERRIEN Paul
TOKEL Halil
TUNGC Mustafa
TURGUT Resat
USTAOGLU Atilla
UCER Ahmet S.
UNAL Caglar
UNAL Zeliha
USTUN Mustafa
UYE Ali
YAGMURLU Akin
YALIZ SEZA
YAYAN Veysel
YIGIT Bilent
YUCAOGLU Erkut

Y. Miih.

Y. Muh.
Dog. Dr.

Y. Muh.
Prof. Dr.
Y. Mah.

Dr.
Mih. Utgm.
Dr.

Y. Muh.
Y. Mih.
Tamg.

Prof. Dr.
Y. Mih.
Mih. Yb.
Y. Mih.
E. Timg.

Y. Mih.
Emniyet Amiri

Y. Mih.

Muh. Yb.
Muh. Yzb.

Y. Mih.

Plt. Alb.
Tamg.
Emniyet Amiri
Prof. Dr.

Miih. Kd. Utgm.

Plt. Yzb.
Y. Muh.

Muh. Yzb.
Dr.

11

THY

AIR ALFA

TEI

oDTU

SSM

THY

TAl

TUBITAK
TUBITAK

TEI

TAl

INFOTRON
Hv.K.K.
General Electric
Allied Signal
TEI

THY

Hv.K.K.

TAI

oDTU

General Electric
Hv.K.K.

TEI

ONUR AIR

TEI

THY

Em. Gn. Md.ltgu
TEI

Svl. Hv.cilik Gn. Md.IGgu

TEI

TEI

Hv.K.K.

Hv.K.K.

CFMI

General Electric
Basbakanlik
J.Gn.K.

Hv.K.K.

Em. Gn. Md.lGgi
TUBITAK
Savunma Havacilik
TAI

K.K.K.igi

TEI

J.Gn.K.

THY

SSM

K.K.K.hgi

MAP A.S.
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Panelde yapilan konusmalar, yapilan takdimler aynen
kullamilmistir. Ancak, konusmalarin cibaza kaydi
sirasinda dolan ses kasetinin bosu ile degisimi icin
gecen stiredeki kayplar toplantida tutulan notlardan
alinti yapilarak telafi edilmistir.
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ACILIS KONUSMASI
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NURI KARAOGLAN
Y. Miih.
TEI Yonetim Kurulu Baskani

14

Nuri Karaoglan, 1935 yihinda Kirsebir'in
Kaman ilcesinde dogdu, ilkokuldan sonra
Ortackul ve Lise tabsilini parasiz yatlh oiarak
Nigde'de tamamlach. Universite tabsilini 1.7.0,
Makine Fakiiltesi Ucak Bdoliimiinde 1959
yilimda tamamladiktan sonra Makine ve Kimya
Endiistrisi Kurumundan burs aldigi icin MKEK
Ucak Fabrikasinda géreve baglad.

1966-1968  arasmda  Hava — Kuvvetleri
Komutanhgr  emrinde  askerlik — gorevini
yaptikian sonra tekrar MKEK Roket Siubesinde
géreve bagladi. Burada 1973 yilina kadar
Miidiir Muavini ve Sube Miidrirligii, 1973-
1979 arasmnda ise Tekstil Makinalar: Fabrikasi
Miidiirltigui yapti.

1979 yilinda TUSAS'a Genel Miidiir Yardimcist
olarak atandi. 1988 yilina kadar bu girevi
stivdrivdii. 1988-1990 yillarnda TUSAS Genel
Mridrirliigti Vekilligi, 1990 yilmdan itibaren de
TUSAS Genel Muidiirltigri gdrevine getirildi.
Halen bu gorevi stirdiirmektedir.

TUSAS daki girevi srasinda ucak secimi, F-16
/D projesi LOA  ¢ahsgmalar, — Ortaklik
Anlasmalari, Offset Anlasmalari, Ana sézlesme
calismalara fiilen istivak etti. Bu sirada 1984-
1987 yllarinda TAI Yonetim Kurulu Baskanlig
ve Yonetim Kurulu Uyeligi yaptu.

31 Mart 1994 taribinde yapilan TUSAS Motor
Sanayii A.S. Olagan Genel Kurulunda TEl
Yonetim Kurulu Uyeligine, aym giin yapilan
Yonetim kurulunda da TEI Yonetim Kurulu
Baskanligina getirildi.

TUSAS Genel Miiduirliigii yaninda TUSAS Motor
Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgin da
yiirtiten Nuri Karaoglan, evii olup, 2 cocuk
babasidir.



Degerli Konuklar;

Gegen yil Mayis ayinda yapmis oldugumuz
1 nci Panel’den sonra bu yil 2 ncisini
diizenledigimiz “Tiirkiye’de Ugak Motor
Sanayii ve Gelecegi” konulu panelimize hos
geldiniz.

Bu panelin, cok genis bir platformda
Tirkive’de Ucak Motor Sanayinin durumu ve
politikalarmin tartisildigi, geleneksel bir panel
haline geliyor olmasi, beni son derece mutlu
etmektedir.

Hatirlarsaniz, gecen yil ki panelde, en
biytik sorunun bu sahada faaliyet gosteren
kuruluslar arasinda kopukluk oldugu hemen
hemen tiim katihmeilar tarafindan belirtilmis ve
Tirkiye'deki Ucak Motor Sanayinin gelisip, disa
acilabilmesi icin ilgili kuruluslar arasinda siki bir
isbirligi entegrasyonun
gerektigi vurgulanmist.

ve olusturulmasi

Bu isbirliginin ilk kivilcimlarinin ortaya
cikmaya basladigini gérmek cok sevindirici bir
gelismedir. Soyle ki; gecen yil TEI'nin ¢cabasiyla
dizenlenen panel bu yil basta, Tiirk Hava
Kuvvetleri, Tiirk Hava Yollar:, TUBITAK ve
GE olmak tizere ilgili tim kurum ve kuruluslarin
ortak cabalariyla, maddi ve manevi katkilariyla
diizenlenmistir,  Bu  vesileyle  panelin
diizenlenmesinde emegi gegen tim
arkadaslarima tesekkiir ederim.

Degerli Konuklar;

Ulkelerin gelismislik diizeylerinin en énemli
gostergelerinden biri  olan, Ucak Motor
Sanayiinin Ulkemizde arzu edilen seviyeye
yiikseltilebilmesi yoniinde atllacak adimlar, bu
panelde sizlerin ortaya kovacag: fikirler
dogrultusunda belirleneceltir.

Bildiginiz tizere; F-16 Projesi kapsaminda

15

kurulan TAI, TEI gibi kuruluslarla Tirkiye,
Havacilik Sanayiinde biiyiik bir anlim yapmus,
imalat konusunda vyeterli tecritbeye erismistir.
TEI, gectigimiz 10 yil icinde 250 adedin
50.000

motor aksamu treterek, diinya ¢apinda rekabet

tUzerinde motor ve adedin tzerinde

glcind ispatlamistir,

Turkiye, miihendislik ve tasarim kabiliyetini
gelistirerek ve meveut kaynaklarini rasyonel bir
sckilde entegre ederek, bu endistrideki
varligin giiclendirme ve diinyadaki pazardan
daha buytk pay alma

asamasina - gelmis

bulunmaktadir.

J85 Motorlar: Ejektor Projesi ile TEI bu
konuda 6nemli bir adim atmakradir. J85 Fjektor
Sisteminin GE/TEI isbirliginde yeniden dizayn
edilip, ucaklarda yaklasik % 15 oraninda yakit
tasarrufu  saglayacak bir sistemin ortaya
cikarimast ve bunun basta NASA ve Amerikan
Hava Kuvvetleri olmak Gzere, tim diinyaya
pazarlanmas1 TEI ve Tirk Ucak Motorlar

Endustrisi icin dnemli bir asama olacaktir.

Diger taraftan, 1. HIBM'de imal edilen J79
Dumansiz Yanma Odalarmin diger tlkelere
pazarlanmast ve 1. HIBM, TEI ishirliginde NATO
AWACS  Ucak

Bakimlarinin Eskisehir'de yapilmas: yonundeki

Motorlart  Depo  Seviyesi
calismalar takdire sayan faalivetler olarak

degerlendirilmektedir.

Ttrkiye, F-16 Projesinde edindigi tecriibe ve
derslerin siginda, Helikopter Projesi ve bunun
gibi diger buyik projeleri bir firsat olarak
degerlendirip, mevcut teknolojik diizeyini daha
ileri bir asamaya tasiyabilmeli ve teknoloji
lreten sinifina

tlkeler girmenin vollarini

bulabilmelidir.

Ulkemizde, Ulu Onder Atatiirk'iin “Biitiin

tayyarelerimizin ve motorlarinin

memleketimizde vapilmas: ve harp
sanayiinin de bu esasa gore inkisaf
ettirilmesi direktifleri

dogrultusunda, rekabet

icap eder”

dinya capinda
edebilen, disa ac¢ik bir Ucak Motor Endiistrisinin
kurulmasi icin gerekli hedef ve politikalarin
olusturulmasina yonelik bu panelin basarili

olmasin diler, hepinize saygilar sunarim.
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Tiitkiyé"de Ugak Motor

Sanayi ve Gelecegi Paneli
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I. OTURUM

Turkiye’de ugak motoru dahil mevcut gaz tirbinli motoriarin bakim
ve idamesi i¢in kullanilan insan glicd, is hacmi ve tesis ile (iretilen
katma degerin ilgili kuruluglar tarafindan agiklanmasi.

Erkut YUCAOGLU (Baskan)
Hiseyin SIMSEK

Cafer EROL

Fikret DENKTAS

Mustafa TUNC

Sadettin ILGIN

Nadi KOKLU

Selcuk SOYLU

Mehmet CELIKER

17
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ERKUT YUCAOGLU
MAP Havaciik ve Enerji
Sistemleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

18

Dogum Yeri/Taribi : 6.1.1947, Eskisebir

Medeni Hali : Evli, 2 cocule sahibi
Tabsil
Lise : Tarsus Amerikan Koleji
Universite : Robert Kolej Makina

, Miibendisligi, 1969
Ihtisas : Stanford University, California
M.S. : Endristri Miibendisligi (1970)
Prof. Eng'g  : Enduistri Miihendisligi (1971)
Doktora : Enduistri Miihendisligi (1972)
Is Hayat:

1973 (ABD)  General Elektrik Stratejifk
Planlama Uzmeani

1974-1977  Bogazici Universitesi Endiistri
Mithendistigi Boltimii Baskeni
(Boliimiin Kurucusit)

1977-1979  Kog¢ Holding Planlama
Koordinatdrii

1979-1982  liirk Elektrik Endiistrisi Gn. Md.
Muavini

1983-1984  General Elekirik T.A.S. Gn. Md.

1985-1991  General Elektrik Tiirkiye ve
Yakin Dogu Genel Miidiiri

1992- MAP Havacilik ve Enerji
Sistemleri A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

Hissedar oldugu sirketler

MAP Havacilik ve Enerji Sistemleri A.5.

MEGA Dis Ticaret A.S.

Tiirk Ekspres Haveiciltk ve Turizm A.S.
Tekirova ve Turkuaz Turizm Yaturim Sirketleri

Diger Faaliyetleri

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi (8 yildir)

DEIK Icra Kurulu Baskan Vekili

Tiirkiye Basketbol Federasyonit Yonetim Kurulu
[lyesi

Tiirk Egitim Vakfi, Tiirkive Aile Planlamasi
Vakfi, Robert Kolej Miitevelli Heyet ve Bogazici
Universitesi Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi



Sayin Konuklar;

Hepinize, bitin arkadaslarima hosgeldiniz
diyorum.

Bu sene, toplantinin ¢cok daha ince ve
belirlenmis hedefler cercevesinde konusmalara
ve aciklamalara sahit olacagina inanarak, cok
hazirlikl bir grupla beraber oldugumuzu ifade
etmek istiyorum. $imdi ilk konusmacimizi davet
etmeden 6nce 10 dakikanizi alip, bu iki glintin
amaclar etrafinda bir 6zet vermek istiyorum.

Gecen seneki panelimizin sonunda konulan

derlerken birkac hedeften veya calisma
konusundan bahsetmistik. Bunu
konusmaciarin  hatirlamas:  icin tekrar

edecesim.

Birinci konu, beklentilerimiz/6zleyislerimiz,
ikincisi de, Ucak Motor Sanayinin Gelecegi idi.

Gecen seneki panelin sonunda sunlar ifade
etmistik:

Birinci konu olarak, Universite ve Havacilik
Sanayii isbirliginin cercevesinin cizilmesi ve bu
konuda bazi somut islerin baslamasini arzu
ifade ki
konusmacilarinuz gectigimiz 18 ay icerisinde

ettigimizi etmistik.  Dilerim
bayle bir tecriibe gecirdilerse bunu bize ifade

etsinler.

Ikincisi, butiin havacilik kuruluslarimizin
ozellikle ucak motoru ve gaz tiirbini cinsinden
envanter, tesis ve insan giicii ihtivact gibi
konular kendi ¢ergevelerinde toparlayip ortaya
koymalarn dilenmisti.

Uctincti olarak, su anda iretim yapan,
hizmet treten kuruluslanmizin kendi icinde
gozden gecirilip bazi ufak darbogaz yatrimlar
ile cok biytik asamalar yapabilecegi dile
getirilmisti. Bunlarin darbogaz konularinin ne
oldugunu tespit konusunda bir dncelik de
distinmistiik.

Dordinet konu, dis pazarlama konusuna
tim imkanlarimizla egilmek ve {retilen katma
degerin boyutlarin artirmak vard,

Besinci konu, biraz evvel Sayin Baskanin da
gibi,
koordinasyon

soyledigi kuruluslarimiz  arasindaki

ve entegrasyon cercevesi

cabgmalarinin yapilmast idi.
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Simdi, bu hatirlatmalardan sonra temamiza
donerken sundan da bahsetmek istiyorum. Bu
sene icerisinde hepimizin bildigi gibi Genel
Kurmay Baskanligimiz Tirk Ozel Sektorini
Savunma Sanayiinin icerisine c¢ekebilmek icin
bir dizi toplanular yapti ve bu toplantilar
icerisinde bir oneri/davet vardi. Savunma
Sanayinin "ontimiizdeki 25 vilda takriben 150
Milyar Dolarlik bir harcamaya gidecegini, bu
harcama paketinde 50 milyar dolarin Meveut
Sistemlerin Bakim ve Idamesi icin, diger 100
Milyar dolarin da Yeni Sistemler Tedariki ve
Gelistirilmesi i¢in harcanacag belirtildi. Bu
genel rakamm kuvvetlere gore dagilimi vard:..
Baska stratejik oncelikleri vardi.. Fakat ben,
sadece bu rakamdan hareketle sizi bir miktar
daha distinmeye sevkedecek birsey soylemek
istiyorum: Isin yeni programlar - yeni ihtiyaclar
¢ercevesini belirten 100 milyar dolarin 25
senelik bir ihtiya¢ oldugunu ifade etmistim
(Senede 4 milyar dolar). Biliyvorsunuz ki kendi
sistemimizin beraberinde gelen bir prosediir
var. TSK'leri ve sivil sektorii de kapsamina
alarak cok ¢arpict bir 6rnekle prosediirii
aciklayacagim: TSK ihtiyaclarini 6-10 yillik
programlar cercevesinde ve konsept bazinda
tasarlamaya bashyor. Thtiyaclarn ilk arastirmas:
tlkenin igindeki bazi miiesseseler ve agirlikly
olarak yurt disinda gorevli askeri ataseliklerimiz
vasitast ile yapilmaktadir. Bilgiler toplanmakta,
bunlar  geldikten ve ihtiyac tarifleri
genisletildikten sonra sistemlerin iireticileri
aragtirlmaktadir. Birka¢ sene siiren bu asama
sonunda bir program tarifi spesifikasyonlar
Takiben

diinyaca taninmas ireticileri davet edilir ve

ortaya cikmalkta. bu  sistemlerin
kesin teklifler alinir. Teklif veren dreticilerle
miizakerelere baglanir. Miizakereler sirasinda
“yerli katki” istendigi vurgulanir. Yabanci
kuruluslarda Tirk Sanayi ile bir calisma icine
girerler ve yerli iliretime uygun gordikleri
cerceveyi, aldiklari teklifleri bir kompozisyon
icerisinde sunarlar.

Bu, son derece dogal senelerdir yapilagelen
bir prosediirdii. Biz bunu o6zellikle SSM’nin
kurulusundan beri 10 yildir gayet basanyla
yapiyoruz. Bunun neticesinde son 10 yilda bir
cok tesisler kuruldu.
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Bu
yaptugimiz isler son derece ciddi ve yapimasi

Yalniz burada biraz duracagim.
gereken islerdi. Ancak, hepimizin gonliinde

yatan bunlarin ilerisine gitmek!

Ciinkii biliyoruz ki, bugiin Turkiye'de

kurulu tesislerdeki yabanci ortaklar, hem
teknoloji sahibi hem de sistem dizaynini,
AR-GE

calismalarini kendi biinyelerinde 10-15 sene

entegrasyonunu, gerekli
once yapmis olarak geldiler. Bu tabii ki onlarin
sundugu saus fiyatlar icerisinde idi.

Tiirk 6zel sektoriine bu ihaleler asamasinda
sunulan yerli katki cercevesi ise ancak belli
imalat teknolojilerinin  kullanilabildigi  ve
oldukca da sinith bir cerceve idi. Bu da bir

gercek.

Ama baska bir gercek de (tenkit icin
soylemiyorum) bu is boyle baslar. Ve bunun
Amerika olsun diger bau {lkelerinde olsun
cercevesini cok kisa olarak size hatrlatacagim:
Mesela ABD Hilkiimetinin programlarinda
hadise soyle yiriiyor. Yeni bir silah sistemine
mesela yeni bir Av Ucagina ihtiyvaclari var.
Bunun icin bitin

sanayi konsorsiyumlar

halinde davet ediliyor. Birinci asamada
yarismali bir kontrat veriliyor bu bir konsept
gelistirme, dizayn gelistirme kontratidir. AR-GE
soz konusu oldugu nedeniyle bu kontratlar da

soyle ufak bir de yarisma oluyor. Devlet diyor

ki, ben finale kalacak 4 konsorsiyumu
belirlemek icin bir yarisma baslattyorum.
Sonunda is % 80’1 devletten % 20’si

konsorsiyumun kendi AR-GE fonlarindan olmak
lizere bir para harcaniyor. Ve bu cergeve
icerisinde bir konsept bir 6n dizayn ortaya
cikiyor. Tki sene sonra bu 4 konsorsiyum bir
yarisma ile tekrar elemeye tabi tutuluyor ve 2
lkonsorsiyum  yarismaya devam  ettiriliyor,
Digerleri eleniyor. Kalan iki konsorsiyum iki-ti¢
sene daha yarigiyor prototip gelistiriyor bu
prototipin her tiirlti testini de yapryor, kalitesini
ispat ediyor ve ayrica seri Uretime gecildigi
takdirde ki yatirim maliyeti dahil fizibiletisine
kadar hazirlamiyor. Bunlarin % 80 - % 75
oraninda kontrat paralarini devlet édiiyor. Son
yarismada teknik veya ticari kriterler kullanarak
kullanict Silahli Kuvvetler secimini yapiyor ve
seri tiretim icin kontrat gorlismeleri bagliyor.

20

Seri Uretimin icap ettirdigi rakamsal taahhttere
10 yiligina giriliyor. O yatum yapiyor ve ortaya
Grtin c¢itkmaya bashiyor. Bahsettigim proses 10
yildan asagi siirmeyen bir proses. Simdi bu
proses de 1. 2. ve 3. asamada harcanan Ar-Ge ve
sistem entegrasyon paralart o Urinin sats
fivatinin % 30'undan asagi olmayan bir rakama
mal oluyor. 10 Milyon dolara satilan bir sistemin
3 milyon dolann o gecen 10 senelik Ar-Ge

safhasini ve cesitli kontrat harcamalarinin

yekiinii  oluyor. Dikkat edilecek olursa
bunlarinda biuyiik kisminin sahibi A.B.D.
Devleti  oluyor. Cunka  kontratlari  veren

yaratilan teknolojinin patentin sahibi.

Simdi tekrar bizim prosese dontliirse:
Davet ettigimiz firmalar karsumiza bir fiyatla
cikular. Ornegin: 10 milyon dolara satliyorsa
prosesi Ogrendigimiz icin biliyoruz ki bunun
icinde gecmise dontik 3-4 milyon dolarlik Ar-Ge
harcamast var. Ama ispat edilmis kullanilabilir
bir sistem almak durumunda oldugumuz icin

bile bile aliyoruz.

Tekrar ik

donersem: Biz senede 4 milyar dolar tutarinda

basta soyledigim rakama
yeni sistem alacagimiza gore; harcayacagimiz 4
milyar dolarin (% 30w 1-1,5 milyar dolarim
gecmiste harcanan 10-15 senelik AR-GE parast
Bu AR-GE

harcamalarinin % 50’si insan glictine harcanan

olarak odeyecegiz demektir.
paradir. Yani insan beynidir. Clnkii AR-GE

kontratlarinin  icerisinde  malzeme, tesis
harcamast son etaplarda olusan seydir. Ilk

safhalart tamamen insana harcanan paradir,

Suraya gelmek istiyorum: Biz her yil digariya
1-1.5 milyar dolar paray: insan beyni igin
Baska
deyisle her yil yabanci iilkelerde Tiirkive,
(40-50 bin dolar aylikla calisan) 10-15 bin
kisilik bir Ar-Ge ordusunu finanse ediyor.
Her sene disarda 15 bin kisiye ticret odiyoruz

odityoruz, insanlara  odiyoruz. bir

ve diyoruz ki “siz bizim i¢in arastirma
yapmaya devam ediniz, giiniin birinde biz
sizin dizayn ettiklerinizi alacagiz.” Bu
rakami Turkiye'de kullanmaya kalksaniz 1-1.5
milyar dolar ile hesabini yapmaya ihtiyac yok
A.B.De kiyasla ne kadar ciddi bir insan gticin
insan  beynini

istihdam  edebilecegimiz

goriilecektir, Tabi bu realist degil. Dogru olan



nedir? Senede 1 milyar dolar degil, sadece
150-200 milyon dolar ayrilmasi ve o biraz
once degindigim 10 vyillhk prosesin
Tiirkiye’de de baslatilmasi lazzm ki, on
sene sonra 150-200 milyonu iilkemiz icin
gerekli teknoloji ve gelecek vyillarin
hazirhigi icin kullanmis olalim.

Bu prosesi bu sekilde aciklamak istedim,
clinkii bu giin Savunma Sanayii icerisinde ¢ok
énemli yeri olan Ucak Motoru konusunda da
bizler bu iki gtin esas olarak buna benzer
konular isleyecegiz. Ama bu anlatigim proses,
2. giiniin temast ile ilgiliydi. Birinci glintim{iziin
temast birazcik daha farkli, onu da soyle
dzetleyeyim: 25 yilda harcanacak 150 milyar
dolarin 100 milyart ileriki yillarin ihtiyaclartyds.
150 milyart ise bugiinkii sistemlerin tesislerin
bakim-idamesi ve gelistirilmesi ile ilgili
harcamalar. Yani biz her yil 1,5-2 milyar dolar
da ona harcryoruz, Harcanan para ise bu gtinki
imkanlarimiz icerisinde yaratilan katma degerin

bir parcast. Yani demekki, Savanma Sanayii

konusunda yaris: ithal, yaris1 déviz olarak
biz 4 milyar dolar katma deger yaratryoruz.
Simdi aynt bakis agisindan, Ucak Motor Sanayii
cercevesine indigimiz zaman, acaba Tilrkiye'de
-bu mal dretimi, hizmet tiretimi olabilir- 1 yil
icerisinde ne kadar katma deger yaratiyoruz?
Cinki, eger onu olgehilirsek - tarif edebilirsel,

onu nasil arttirabilecegimizi de bulabiliriz.

Bu kapsamda bir iki rakam daha verecegim:
Turkiye'de biliyorsunuz Sivil, Askeri hizmet
yapmakta olan 1500’ yakin ugak motoru var.
Yani ugak motoru parkimiz fazla ama hizmet
altiinda olanlarini soyledim. Bugtine kadar bu

motor parkini yaratmak icin harcadigimiz

- para 5 milyar dolar. Yillik ucak motoru

pazari, yeni motor alumi, hizmetleri yedek
ki

milyon

parcast ile gecen
300

civarindadir. Bu global rakamlarin yarisi

sene panelden

hatirlayacaksiniz dolar
disaridan yeni alinan motorlar, diger yarst da

Tirkiye'de tretilen hizmetler ve tretim i¢indir.
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HUSEYIN SIMSEK
Hv. Mih. Yb.

1 nci HIBM Komutanhg:
Teknik Yonetim Baskani

1953 yihnda Denizli'de dogan Yb. Simsek ilk,
orta  wve lise  dgrenimini  Denizli'de
tamamlamistir. Hava Harp Okulunu 1973
vilinda  tamamlayarak Ankara’da Hava
Kuvvetleri  birlik ve karargabinda gorev
yapnugiir. Bu stirede kendi gayretiyle simdiki
adiyla Gazi Universitesi Makina Miihendisligi
holitmiine devam etmis ve bu boliimden 1980
yilimda mezun olmustur.

1985 yilinda miibendis subay olarak 1 nci
HIBM K'ligi / Eskisehire atanan Yb. Simsek
swaswla sanayi ile iliskiler ve imalat tiretimi
programiama ve kontrolunda gérev alnmugsitr,
1989 yihnda Imalat Grup Amiri, 1992 yilinda
Uretim Miidiirii olmustur. 1 nci HIBM K’ ligimin
organizasyon degisikligini takiben 1994 yilinda
Plan Program ve Egitim Sube Miidiirii olan Yb.
Simsek, 1996 yili basindan itibaren Teknik
Yénetim Baskan olarak govev yapmalktacdir.

1 nci HIBM K'higindaki gérevi siiresince basta

J79 dumansiz yanmea odas: imali projesi olmak

tizere gesitli imalat ve bakim projelerinde gérev
almastir.

lyi derecede Ingilizce bilen Yb. Simsek evli ve iki
cocuk babasidir.,
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Sayin Baskan,

Tirk havacihiginin - boyle  onemli  bir
alaninda geleneksel hale getirilmeye calisilan ve
Tirkiye'de bu sektorde bast ¢eken biittin buytik
kurum ve kuruluslanin  boyle genis bir
organizasyonda bir arayr getirilmesini saglayan,

* Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma

Kurumu.

* Tiark Hava Yollari,

* TUSAS Motor Sanayii Anonim Sirketi,

* General Electric firmast,
olmak UGzere emegi gecen her kurulusa ve
havacrya kurumum adina tesekkiirlerimi arz
ederim.,

1 nci Hava TIkmal Bakim Merkezi
Komutanhgimin ucak ‘motorlariyla ilgili meveut
faaliyetlerini sayisal olarak ac¢iklayacagim bu
takdimimi;

* Genel Tanitim,

- Gorev,

- Organizasyon,

- Insan Kaynagt,

- Tesis,

- Donanim,

- Uriin Gruplar, Kabiliyetler ve Tecriibe,

- Prosesler,

- Kapasite,

* Direk Is Hacmi,

- Motor Revizyonu,

- Motor Kigctik Revizyonu,

- Motor Yapisal Parca Onarimu,

- Kontrol ve Aksesuar Fabrika
Seviyesi Bakimi,

- Kontrol ve Aksesuar Fonksiyonel
Kontrollart,

* Ekonomik Gostergeler,
- Birim Isletim Maliyetleri,
- Yaratlan Katma Deger,
* Degerlendirme,
- Projeler,
- Durum Tespiti,
basliklart altinda arz edecegim.
GENEL TANITIM
gorev
1 nci HIBM, ucak motorlanyla ilgili olarak
lojistik sistem icerisinde sorumluluguna verilen
ucak motorlar ile bu motorlara ait kontrol ve
aksesuarlaring

* Teknik Yonetim Sorumlusu (TYS) olarak
sistem yaklagimiyla miithendislik ve kalite
glivence ihtiyaclarini karsilamak,

* Teknolojik Onarim Merkezi (TOM) olarak
Fabrika Seviyesi Bakim (FSB) ve kabiliyet

kapsaminda olanlarin imalatini
gerceklestirmek,
* Ikmal Merkezi (IM) olarak muhafaza

edilmesini saglamak ve zamaninda ihtiyac
noktalarina sevk etmek,

gbrevini Gstlenmistir,
organizasyon

1 nci HIBMnin sahip oldugu gorev iist
sevivede fonksiyonel, is merkezleri seviyesinde
gerekli olan uzmanliklara gére (iriin bazinda
organize olan degisik birimler tarafindan yerine
getirilmektedir. Komutana bagh olarak gorev
vapan bu birimlerden ucak motorlanyla ilgili
olanlar 1 nci HIBM gorevi ile iliskilendirilerek
asagida aciklanacakur.

GENEL TANITIM
ORGANIZASYON
1 nci HIBM DONER SERMAYE
 KOMUTANI I | GENEL MUDURD

TEENIK YONETIM
BASKANI

KALITE GUVENCE
BASKANI

PLANLAMA VE KAYNAK
YONETIM BASKANI

IKMAL GRUP
KOMUTANI

KOMUTANI

Teknik Yonetim Sorumlulugu gorevleri
Teknik Yonetim Baskanlhg ve Kalite Giivence
Baskanligr alt birimleri tarafindan yerine
getirilmektedir. Bu gorevin yerine getirilmesine
dolayll olarak Uretim Grup Komutanh@
Birimleri de biiyiik élciide destek olmaktadir.,

Teknolojik  Onarim  Merkezi  gorevleri
Uretim Grup Komutanhg: ile Planlama ve
Kaynak Yonetim Baskanligi tarafindan yerine
getirilmektedir.

[kmal Merkezi gorevleri ise Tkmal Grup
Komutanhg tarafindan yerine getirilmektedir.

1 nci HIBM Komutanhdi yurtici, yurtdist
pazarda ucak motorlanyla ilgili olarak talep
edilen mal ve hizmetleri Déner Sermaye Genel
Midirligi kanaliyla mevcut kanunlar ve
imkanlar 6lctsiinde karsilama gorevine sahiptir.

insan Raynag

1 nci HIBM K.higinini ugak motorlaryla ilgili
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faaliyetlerinde asker ve isci statiistinde personel
gorev yapmaktadir. Bu sahada gorev yapan
personelin yas ortalamasi 36°dur.

GENEL TANITIM
INSAN KAYNAGI

0 UST-ORTA SEVIYEL] YONETICILER — SUBAY
O ORTA-ALT SEVIYELI YONETICILER = ISCI

1996 1995-1994  1996-1995
SAYT
MUHENDIS SUBAY 21 1.00 081
1SCI MUHENDIS 35 0.97 1.00
isct 749 1.04 0.96
TOPLAM 805 1.04 0.95

I VASIFLANDIRILMIS PERSONEL
0 MPM 1995 YILININ ISCIsl”

Ucak motorlanyla ilgili gorev yapan askeri
personelin tamam: mithendistir. Muthendis
subaylar organizasyon icinde st ve orta seviyeli
yoneticilik gorevlerine de sahiptir.

Isci statiisiindeki personel miithendis ve
teknisyen (isci)  smiflarini kapsamaktadir.
Mihendis personel hari¢ isci statsiindeki
personelin tamamina yakin bir kismu teknik
lise/lise  mezunudur. Bazt orta seviyeli
yoneticilik gorevleri ile alt seviyeli yoneticilik
gorevlerinin tamamu isci statiisiindeki personel
tarafindan yartcilmektedir.

1 nci HIBM K.hig organizasyonu icinde
ucak motorlanyla ilgili gérev yapan personelin
(ikmal Grubu hari¢) genel dagilimi tabloda
gortilmektedir. Bu alanda gbrev yapan personel
goreve yonelik olarak yetistirilmekte ve
periyodik olarak vyapilan degerlendirmeler
sonucunda belli stureler
sertifikalandirlmalktadir.

icin

Milli Prodiiktivite Merkezi tarafindan 1995
yilinda secilen yilin iscisi ucak motorlan
sahasmda gorev yapmaktadir,

tesis

1 nci HIBM K. liginda ucak motorlariyla ilgili
gorevler, bu gorevlerin gerektirdigi farkl
ozelliklere tesisler  kullanilarak
yapilmaktadir.

sahip

Bu tesisler;
* Zemin kontroluna sahip ancak, atmosfer
ile tam veya kismi iliskili acik tesisler,

* Atblye, biiro veya depo tipinde kapali
tesisler,

* Sicaklik, nem ve

isletilen kontrollu tesisler,

toz limitleri icinde

olarak simiflandirilnmustir.
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GENEL TANITIM
TESIS
ALANGM)  1995-1994  1996-1995
ACIK 1500 1.00 1.00
KAPALT 42500 1.00 1.00
KONTROLLLI 2200 1,00 1.00
TOPLAM 46200 1.00 1.00

[ VASIFLANDIRILMIS PERSONEL
0 MPM 1995 YILININ iSCisi”

1 nci HIBM K.lLgi organizasyonu iginde
ucak motorlanyla ilgili gdrev yapan birimlerin
kullandiklart yaklasik 46.000 m”lik tesislerin
(Ikmal Grubu hari¢) genel dagilimi tabloda
gosterilmektedir. Tesislerin tamam: gorevin
gerektirdigi endistriyel emniyet tedbirlerine ve
perivodik  olarak  vapilan degerlemeler
sonucunda belli stireler icin verilen sertifikalara
sahiptir,

donamm

1 nci HIBM K.liginda ucak motorlariyla ilgili
gorevlerin  yerine getirilmesi icin gercken
teknolojiler kapsaminda kullanilan goreve ozel
veya genel amach donanmm,

* Teknik bilgi kaynaklari,

* Takim ve avadanlik,

* Aparat,

* Seckin yer destek techizat,
olarak siniflandirilmistir,

Belirtilen siniflamaya sahip donanim icinde
temini, kullanimi ve idamesi yiiksek seviyede
mali kaynak ve 6zel uzmanlik gerektiren seckin
yer destek techizatundan 7.5 KW tzerinde glice
sahip olanlarin ucak motorlanyla ilgili gorev
yapan birimlere gore sayisal dagilimn tabloda
gosterilmektedir.

GENEL TANITIM

DONANIM *

FAALIVET SAHASI ADET. 1995-1994 1996-1995

MOTOR SOKUM/MONTA/TEST 23 1.00 1.00
MOTOR PARCA ONARIM 113 1.00 1.00
MOTOR PARCA IMALATI 48 1.00 1.00
YAKIT KONTROL VE AKSESUAR TEST - 25 1.00 1.06
YAG AKSESUAR TES 9 1.00 LOG
PNOMATIK AKSESUAR TEST 7 1.00 100
TAHRIK AKSESUAR TEST 7 1.00 100
ELEKTRIK AKSESUAR TEST 9 100 10D
TOPEAM 241 1.06 1.00

O VASIFLANDIRILMIS PERSONEL

* ISLETMEYE ALINMIS VE 7.6 KW UZERINDE KALAN SECKiN YER DESTEK TECHIZATI

Bu kapsamda belirtilen donanimin tamami
gorevin - gerektirdigi  endustriyel  emniyet
tedbirlerine ve perivodik olarak yapilan
degerlemeler sonucunda belli streler i¢in
verilen sertifikalara sahiptir.



tiviin gruplari, kabiliyetler
ve tecriibe

Teknik  Yonetim  Sorumlulugu  (TYS)
kapsaminda ortaya konulan friin, hizmettir.
Ucak motorlarinin teknik yonetimi bu silah
sistemlerinin emniyetli, etkin ve ekonomik (3E)
kullanilabilmesi icin gerekli mihendislik, kalite
ve diger teknik hizmetlerin;

* Planlanmas,

* Organize edilmesi,

* Koordinasyonu,

* Denetimi,
olarak ozetlenebilir. Bu kapsamda, bugiin icin
Hava kuvvetleri envanterindeki tim turbofan,
turhojet, turboprop, turboshaft, gas turbine
compressor ve bu motorlarla ilgili teknolojilerin
teknik yonetimi ve gerceklestirilen teknik
faalivetlerin desteklenmesi yapilmaktadir.

GENEL TANITIM
URUN GRUPLARI, KABILIYETLER VE TECRUBE

1 TEKNIK YONETIM
O URUN
* MUHENDISLIK, KALITE VE DIGER TEKNIK HIZMETLER
O KABILIYET
* TURBOFAN, TURBOJET. TURBOPROP, TURBOSHAFT
* GTCLER
* MOTOR ILISKILI TEKNOLOJILER
= DIGER TEKNIK DESTEK

0 TEKNOLOJIK ONARIM
O URON
= FABRIKA SEVIYESI BAKIM HIZMETLERI
o IMALAT

1 nci HIBM K. liginin varligiyla paralel olarak
herzaman varolan Teknik Yonetim hizmetleri
degisen ihtiyaclar ve gelisen teknolojilerin
etkisinde  sistematik  olarak  tim  Hava
Kuvvetlerine yonelik ortaya konulmus ve 198011
yillarin sonlarindan itibaren TYS konsepti
kapsaminda uygulanmaya baslanmustir. Verilen
Teknik Yonetim hizmetleri her gecen glin artan
ivme ve kapsama sahip olarak
etmektedir.

devam

Teknolojik Onarim Merkezi olarak ortaya
konulan tiriin, fabrika seviyesi bakim hizmeti ve
imal edilen mallardan olusur. Bu kapsamda yer
alan Grtn gruplan ve kabiliyetin kazanildig
yillar Uretim Grup K.higma bagli birimler
bazinda takip eden bolimde aciklanacakur.

Jet Revizyon Midurlugiinde gerceklestirilen
motor fabrika seviyesi bakimi motor revizyon,
motor kicik revizyon ve motor yapisal parca
onartmi icin  gerekli teknolojik faaliyetleri
icermektedir.

Motorun belirlenen teknik kriterlere gore
emniyetli, etkin ve ekonomik kullanim émriini
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GENEL TANITIM

URUN GRUPLARI, KABILIYETLER VE TECRUBE
MOTOR

FAALIYETLER MOTOR TIP]

FHO ] J85-SH J85-15 J69  TYNE22 GTC

§ 4 -

J85-13
MOTOR KABUL KONTROL
SORUM

PARCA TEMIZLEME/SOYMA
FAHRIBATSIZ KONTROL
KESIF

ONARIM

PARCA FAALIYET KONTROL ~
ALT YAPI GRUBU MONTAJ +
BALANSLAMA (STA/DIN.) -
FINAL MONTAJL ¥
FONKSIYONEL TEST
SON KONTROL
AMBALAJLAMA
TECRUBE (YIL)
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tamamladiginin kabul edildigi
uygulanan motor revizyonu,

periyodlarda

* Motor kabul kontrol,

*

Sokiim,

#*

Parca temizleme/soyma,

*

Tahribatsiz kontrol,
Kesif,
Onarim,

*

“ Parca fonksivonel kontrol,

“ Alt yapt grubu montaji,

®

Statik/Dinamik balanslama,

*

Final montaj,

%

Motor fonksiyonel test (bremze),

*

Son kontrol,
* Ambalajlama,

ile bu islemlerle ilgili Gretim yonetimi,
miuhendislik ve kalite kontrol faaliyetlerinden

olusur.

Motor kiiciik revizyonu ise motorun
kullanim  periyodu  icinde  karsilasilan
beklenmedik uygunsuzluklarin = giderilmesi

amactyla motor revizyon faaliyetlerinin kismi
uygulanmasiyla gerceklestirilmektedir,

Motor  yapisal  par¢a her
kademedeki motor bakimlarinda gayri faal
bulunan vapisal parcalara yeniden faaliyet
gosterilebilir dzelliklerin kazandirilmasi icin;

onarimi

* Parca kabul kontrol,

* Parca temizleme/soyma,

* Tahribatsiz kontrol,

* Kesif,

* Onarim,

* Parca fonksiyonel kontrol,

* Son kontrol,

* Ambalajlama,
ile bu islemlerle ilgili Gretim yonetimi,
muhendislik ve kalite kontrol faaliyetlerinden
olusur.

Aksesuar

Revizyon Muadurligiinde



Scanned to PDF in the memory of Saban Erkilet

gerceklestirilen motor kontrol ve aksesuar
fabrika seviyesi bakimi; motor yakit kontrol ve
aksesuarlar, yag aksesuvarlar, pnomatik
aksesuarlar ve tahrik sistemi aksesuarlariyla
ilgilidir. Bu birimde yapilan motor kontrol ve
aksesuarlan fabrika seviyesi bakimi,

* Unite kabul kontrol,

* Unite sokiim,

* Parca temizleme,

* Tahribatsiz kontrol,

* Kesif,

* Alt yapr grubu montaj,

* [nite montajt,

* Unite kalibre testi,

* Unite final testi,

* Son kontrol,

* Ambalajlama,
ile bu islemlerle ilgili Gretim yonetimi,
miuihendislik ve kalite kontrol faaliyetlerinden
olusur.

parca ve takim imalaty;

* Yeniden tasarum,

* {lk Griin etiidu,

* Uretim,

* Tahribatsiz kontrol,

* Son kontrol,

* Ambalajlama,
ile bu islemlerle ilgili yonetimi, mihendislik ve
kalite kontrol faaliyetlerinden olusur.

GENEL TANITIM
URUN GRUPLARI, KABILIYETLER VE TECRUBE
O IMALAT
O MOTOR PARCA IMALATI
© MOTOR TAKIM IMALATI

FAALIYETLER

YENIDEN TASARIM

ILK URUN ETUDU
URETIM

TAHRIBATSIZ KONTROL
SON KONTROL
AMBALAJLAMA

PARCA IMALAT
+

TAKIM IMALAT
+

+ o+
o+ o+

MOTOR PARCA IMALATINDA 13 YILLIK TECRUBE

KABILIYET - {4} MEVCUT,  (~) KISME; () MEVCGUT DEGIL.
GENEL TANITIM
{RUN GRUPLARI, KABILIYETLER VE TECRUBE prosesler
YAKIT, YAG, PNOMATIK TAHRIK VE ELEKTRIK AKSESUAR
FAALIVETLER oo el 1 nci HIBM K.higinda ucak motorlar ile
10 79 853 JBSSH JESA5. J69 TYNEZZ GG = N
S e e ol dogrudan veya dolayh iliskili olan prosesler;
INFTE SOKOM : fe 5 b i 4 5
PARCA TEMIZLEME s iniiy + + + ' ' * P 5 P .
TAHRIBATSEZ KONTROL + * % + * * + + T(Jb[ ve (]Ogl Ul(lﬂ'l(l,
KESIF Pee e ; Gan i -
ALTYAPLGRUBL MONTATI sl e + o " - * Iiﬂd]d[,
ALT YAPL GRUBU + + ¥ + + + + + *
FONKSIYONEL TEST h Kaynak,
{INITE MONTAJE Ly + % % & + i )
UNITE KALIBRE TEST] s * * * £ i * Kﬂplﬂﬂlﬂ ve [E‘Ianlﬁ’-lTie,
UNITE FINAL TEST + + . . + + £ Hy
SON KONTROL T ; i ‘ ; * ”
AMBALAJLAMA i h ¥ + - i o Onclrlm,
TECRUBE (YL 5 13 12 12 5 [ 17 it * Ig;ll ig;len—l
: Sl
KABILIVET - () MEVELT, - (=) KISMI: - () MEVGUT DEGIL - '
oya,
Elektronik  Sistemler — Mudirliginde * Tahribatsiz kontrol,

gerceklestirilen motor aksesuar fabrika seviyesi
bakimi elektrik aksesuarlariyla ilgilidir. Bu
birimde yapilan motor elektrik aksesuar fabrika
seviyesi bakimi,

* Unite kabul kontrol,

* Unite fonksiyonel test,

* Ariza arama,

* Unite sokiim,

* Parca temizleme,

* Parca fonksiyonel kontrol,

* Unite montaj,

* Unite fonksiyonel kontrol,

* Son kontrol,

* Ambalajlama,
ile bu islemlerle ilgili Uretim yOnetimi,
mithendislik ve kalite kontrol faaliyetlerinden
olusur.

fmalat Miidiirgiinde gerceklestirilen motor
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ana smiflar altinda toplamustir.,

Bu prosesler ve detaylart 1 nci HIBM
prosesleri kitapgiginda aciklanmustir.

kapasite

1 nci HIBM K.liginin ugak motorlanyla ilgili
olarak sahip oldugu kabiliyetlerin kullanim
kapasiteleri, faaliyetlere gore Adam-Saat
bazinda tabloda goriilmektedir.

GENEL TANITIM

KAPASITE *

FAALIYET ADAM-SAAT  KULLANIM ORANI
GENEL YONETIM 249.900 1.00
TEKNIK YONETIM 289.000 1.00
MOTOR SOKUM/MONTAJ/TEST 207.400 1.00
MOTOR PARCA ONARIM 333.200 1.00
MOTOR PARCA IMALATI 119.000 1.00
KONTROL AKSESUAR FSB 170,000 1.00
TOPLAM 1.368.500 1.00

= 1 VARDIYALL CALISMA DUZENI (1996 YILT)




Genel Yonetim kapasitesi Uretim Grup
Komutanligi, Planlama ve Kaynak Yonetim
Baskanhiginda ucak motorlanyla ilgili gorev
yapan tum yonetici (endirek) personeli dikkate
alinarak belirlenmistir.

Teknik Yonetim kapasitesi belirlenirken
Teknik Yonetim Baskanlig, Kalite Gilivence
Baskanligi ve Uretim Grup Komutanhginda
ucak motorlanyla ilgili gorev yapan tim
muhendislik  (endirek) personeli  dikkate
alinmustir.

Diger kapasitelerde ise ucak motorlariyla
ilgili gorev yapan tim direk personel dikkate

alinmistir,
Ucak motorlart  yaninda  djger silah
sistemleri ile ilgili Grtinler veren Teknik

Yonetim, Kalite Glivence, Planlama ve Kaynak
Yoénetim  Baskanliklart ile  Uretim  Grup
Komutanhigina baglt alt birimlerin yonetici ve

olmustur.

motor Riiciik revizyon

Jet Revizyon Mudirliginde gerceklestirilen
motor kiictk revizyon tretiminin son iki yil ve
1996 yili (ilk 8 ay) sayisal durumu tabloda
gosterilmektedir.

DIREK i$ HACMI

MOTOR KUGUK REVIZYONU *
0

[ 1994
M 1995
[ 1996

35

30

25

204

]

TYNEE22 T56

98513 Jg9 433

F110 J79 J85-5H ; J85-15 ; G
milhendislik personelinde kesin bir ayrim * 1996 YILI ILKB AYLIK URETIMDIR.
yapilamadigi icin timi dikkate alinmistir, Bu B i " .
u kapsamda kiiciik revizyonu yapilan
nedenle Genel ve Teknik Yonetim kapasiteleri R . & # R
p ) toplam motor sayist;
normalden daha yiiksek seviyede _
gortinmektedir. * 1994 yilinda 146 adet,
’ : R *1 linda 59 :
Uygulanan bir vardiyalik calisma dizenine . 2k ey ?9 aget,
gore kapasite kullanim oraninin % 100 oldugu 1996 yilinda ilke 8 ayinda 31 adet,
degerlendirilmektedir. olmustur.
DIREK 1§ HACMI motor yapisal parca
motor revizyonu onarimi
Jet Revizyon Mudurligiinde gerceklestirilen Jet Revizyon Miidiirltgiinde gerceklestirilen
motor revizyon Uretiminin son iki yil ve 1996 yilt  moror yapisal parca onarim iiretiminin son iki
(ilk 8 ay) sayisal durumu tabloda vy ve 1996 yili (ilk 8 ay) sayisal durumu tabloda
gosterilmektedir, gosterilmektedir,
DIREK i$ HACMI DIREK i$ HACMI
MOTOR REVIZYONU * 01 1994 MOTOR YAPISAL PARGA ONARIMI * B 1990
80 " | 1995 18000 M 1995
; [ 1996 [ 1996
70 16000
60 I 14000
w0 12000
I 10000
40 4 I
| 8000
2 6000 1
2 [ | 4000 1
uy | " B 20001
F110 J79 J85-13  J85-5H  JB5-15 J69 J33  TYNEE22 T56 GTC Fi10 J79 J85-13  J85-5H JB5-15 J69  TYNEE22 TS6 GTC
* 1996 YILI ILK8 AYLIK URETIMDIR. * 1996 YIL! iLK8 AYLIK URETIMDIR.

Bu kapsamda revizyonu yapilan toplam
motor sayist;

* 1994 yilinda 148 adet,

* 1995 yilinda 251 adet,

* 1996 yilinin ilk 8 ayinda 139 adet

27

Bu kapsamda onarimi yapilan toplam motor
yapisal parca sayisi;

* 1994 yilinda 544 599 adet,

* 1995 yilinda 563 758 adet,

* 1996 yilinin ilk 8 ayinda 333 588 adet,
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olmustur.

kontrol ve akRsesuar

Jabrika seviyesi baRinn

Aksesuar Revizvon ve Elektronik Sistemler
Miidirltigiinde gerceklestirilen motor kontrol
ve aksesuarlarn  fabrika seviyesi  bakim
tretiminin son iki yil ve 1996 vili (ilk 8 ay)
sayisal durumu tabloda gosterilmektedir.

* 1994 yilinda 25.132 adet,
* 1995 yilinda 24.643 adet,
* 1996 yilinin ilk 8 ayinda 13.784 adet,

(‘)lmugm‘r.
motor parca imalat

Imalat Mudiirliigiinde gerceklestirilen parca
imalati tretiminin son iki yil ve 1996 yili (ilk 8
ay) sayisal durumu tabloda gosterilmektedir,

DIREK i$ HACMI

KONTROL VE AKSESUAR FSB *

4000 4

3500

3000

25001

2000

1500

1000

500

1996 YILI ILK8 AYLIK URETIMDIR.

F110

O 1994
B 1995
[ 1996

J79 J85-13  JB5-5H  J85-15 J69  TYNEE22 T56 GTC

DIREK IS HACMI

MOTOR PARCA IMALATI *
180

160
140 4
120
100
80
60
40

20

J85-13 JB9

TYNEE22 T56 GTC

* 1996 YILI ILK8 AYLIK URETIMDIR.

0 1994
M 1995
1996

Bu kapsamda FSB’1 yapilan toplam kontrol
ve aksesuar sayist;

* 1994 yilinda 8.908 adet,

* 1995 yilinda 9.032 adet,

#1996 yilinin ilk 8 ayinda 5.448 adet,

olmustur.
kontrol ve aksesuar

Jonksiyonel kontrollar:

Aksesuar Revizyon ve Elektronik Sistemler
Midirligiinde gerceklestirilen motor kontrol
ve aksesuarlart fonksiyonel kontrol tiretiminin
son iki yil ve 1996 yili (ilk 8 ay) sayisal durumu
tabloda gosterilmektedir.

DIREK IS HACMI

KONTROL VE AKSESUAR FONKSIYONEL KONTROLU *

14000
12000
10000 -
8000
6000
4000 1

2000

* 1996 YILI ILK8 AYLIK URETIMDIR.

F110

O 1994
M 1995
1996

J85-15 J69

J79 J85-13

J85-5H

Bu kapsamda fonksiyonel kontrolu yapilan
toplam kontrol ve aksesuar sayist;
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Bu kapsamda imal edilen toplam motor
parca sayist

* 1994 yilinda 482 kalem,

* 1995 yilinda 578 kalem,

* 1996 yilinin ilk 8 ayinda 733 kalem,

olmustur.

EKONOMIK GOSTERGELER
birim isletim maliyetleri

Direk is Uretiminde harcanan adam-saat
basina olusan iscilik, amortisman ve malzeme
maliyetleri dikkate alinarak bulunan birim
isletim maliyetlerinin faaliyetler bazinda son iki
yillik durumu tabloda gosterilmektedir.

EKONOMIK GOSTERGELER
BiRiM ISLETIM MALIYETLER{

FAALIYET SAHASI USD / ADAM-SAAT

1994 1995

MOTOR SOKUM/MONTAJ/TEST 13.40 19.12
MOTOR PARCA ONARIMI 16.24 23.23
MOTOR PARCA IMALATI 15.10 22.20
KONTROL VE AKSESUAR FSB 16.90 23.80

kRazancglar

Direk is tiretimiyle ortaya konulan trGnler
icin yurt disinda talep edilen fiat ile yurt icindeki
maliyetin farki alinarak hesaplanan kazancin is
merkezleri bazinda 1995 yili durumu tabloda
gosterilmektedir.




EKONOMIK GOSTERGELER

DEGERLENDIRME

KAZANCLAR (995 YILI) *
1S MERKEZI uUsD

JET REVIZYON MUDURLUGU 54 631 000

IMALAT MUDURLUGU 12 157 000
AKSESUAR REVIZYON VE
ELEKTRONIK SISTEMLER 22493 000

MUDURLUGT

* I$ MERKEZLERININ TOPLAM KAZANCEARI

PROJELER

0 F110-GE-129 MOTOR/KONTROL VE AKSESUAR FSB
4 F110-GE-100/129 MOTOR YAPISAL PARCA ONARIMI
2/ T700 MOTOR/KONTROL VE AKSESUAR FSB

2 TF-16 JFS MOTOR/KONTROL VE AKSESUAR FSB

11 BLACKHAWEK APU MOTOR/KONTROL VE AKSESUAR FSB
1) F110 KONFIGURASYON PARCA [MALI

0 CODE/BORAZON/FI/ADH PROSESLER]

O PARCA TEMIZLEME/SOYMA

O BILGISAYAR DESTEKLI MOTOR/AKSESUAR TEST!

yaratilan katma deger

Direk is Gretimiyle ortaya konulan trinler
icin elde edilen kar, ddenen vergi ve net Geretler
dikkate alinarak hesaplanan katma degerlerin is
merkezleri bazinda son iki yillik durumu

tabloda gosterilmektedir.

EKONOMIK GOSTERGELER
YARATILAN KATMA DEGER
15 MERKEZI USD
1994 1995
HIZMET BIRIMLERIL 82 326 191 104 860 000
IMALAT BIRIMI 4926 109 23 873 000
DEGERLENDIRME

projeler

Belirlenen sayisal degerler 1 nci HIBM

K.liginin - meveut  kabiliyetleri  ile  ilgili
degerlerdir. Bu kabiliyetlere ilave olarak kisa ve
orta vadede motor iliskili silah sistemlerinin
idamesi ile ilgili imkanlarini arttiracak teknolojik
kabiliyet kazanma projeleri de mevcuttur. Bu
1 HIiBM

projelerin  gerceklesmesinde nci

K.ligimin  tim  kaynaklarn  proje  yOnetimi
yaklasimiyla kullanidmaktadir. Ucak motorlarn
faaliyet sahasinda yuratlmekte olan projelerin
en onemlileri “Pence” adini tasiyan ve ikinci
paket TF-16 ugaklarina ait motorlarin secilmesi
asamasinda (Peace Onyx-11) belirlenen oft-
set’ler kapsaminda transferi hedeflenen yaklasik
45 Milvon Dolarlik teknolojilerle ilgili program
kapsaminda ele alinmaktadir. Devam eden

projelerden panel faaliyetleri ile dogrudan

iliskili olanlar asagidaki bashklar altunda
Ozetlenecektir,
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F110-GE-129 Motor/Kontrol
Aksesuar FSB : Pence programi kapsaminda
F110-GE-100
motor/kontrol ve aksesuar FSB kabiliyetinin

ve

ele alinan bu proje meveut
F110-GE-129 motor/kontrol ve aksesuarlarinin
FSB'1int da kapsayacak sekilde gelistirilmesini
hedeflemektedir. Bu projenin 1997 yili sonuna
kadar tamamlanmast ve F110 serisi motorlar
(bremze hari¢) ve motorla ilgili kontrol ve
FSBlarinda %100

kazanilmas: dngortilmektedir.

aksesuarlarin kabilivet

F110-GE-100/129 Motor Yapisal Parca
Onarmm: Penge programi kapsaminda ele
alinan bu proje ile yatiim maliyeti ve patent
kisitlamalar nedeniyle daha once
gerceklestirilememis teknoloji transferlerinin de
F110 serisi

parcalarinin

tamamlanarak motor (tamirlik)

yapisal onarilmas: ile ilgili

teknolojilerin transfer edilmesi

hedeflenmektedir. Bu kabiliyetin gelecek iki yil

icerisinde tam olarak kazanilmasi
ongorilmektedir.
CT7-9C/T700 Motor/Kontrol ve

Aksesuar FSB : Pence progran kapsaminda
ele alinan bu proje ile TCN-235 ucaklarina ait
CT7-9C motor/kontrol ve aksesuarlarin FSBiin
kazanilmas: hedeflenmektedir. Bu projede
gerekli olan personel egitimi tamamlanmus,
kabiliyet icin gerekli bilgi ve donanmm alt
yapisinin hazirlanmast calismalart baslatilmustir,
Buytik oranda milli kaynaklarla finanse edilecek
bu

kazanilmasi

motor bremzesinin de
1997  yihi

oOngorilmektedir.

kurulmasiyla

kabilivetin icinde

Bu proje haricinde, ilave yatinm gerektiren
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farkhliklarin milli kaynaklarla finanse edilerek
CT7 motorlartyla %94 oranda benzerlik gosteren
Blackhawk  helikopterlerine  ait  T700
motor/kontrol aksesuarlarimin  FSB
kabiliyetinin kazanilmast calismalart da aym
kapsamda ancak, farkh bir proje olarak ele
Proje,
esaslarinin ve ihtiya¢ paketinin detaylandirilarak
belirlenmesi ve bu ihtiyaclarin fonlandirilmasi

ve

alinmustir. kuvvetleraras:  isbirligi

asamasindadir,

CT7-9C/T700 Motor Yapisal Parca
Onarimn @ Pence programi kapsaminda ele
alinan bu proje ile CT7-9C motorlarn ile ilgili
(tamirlik) yapisal parcalarin onarilmast ile ilgili
teknolojilerin transfer edilmesi
hedeflenmektedir. Bu kabiliyetin gelecek iki yil
icerisinde kazanilmas: ongorilmektedir.

T700 motorlanyla ilgili parca onarnm
kabiliyetinin -~ de  bu  motor/kontrol  ve

aksesuarlanyla ilgili projedeki yaklasima benzer
olarak kazanilmas: hedeflenmektedir. Proje,
kuvvetlerarast isbirligi esaslarinin ve ihtiyag
paketinin detaylandirlarak belirlenmesi ve bu
ihtiyaclarin fonlandinlmasr asamasindadir.

T56-A-7B/15 LFE Motor/Kontrol ve
Aksesuar FSB ve Yapisal Parca Onarumi :
Bu proje ile Hava Kuvvetlerinin ulastirma
faalivetlerinde kullanilan C-130 ucaklarinin
motorlart ile bu motorlara ait kontrol ve
aksesuarlarin FSB ve motor vapisal parca
onarim kazanilmas:
hedeflenmektedir. Bu proje ile envanterde
mevcut T56-A-7B motorlarinin T56-A-15 LFE
konfiglirasyonuna tadil
ongorilmusttir. Motor yapisal
onariminda Pence programi
kazamlacak imkan ve

kabiliyetinin

edilmesi de
parcalarinin
kapsaminda
kabiliyetlerin
kullanilabilecegi degerlendirilmektedir. Milli
kaynaklarla finanse edilen bu projenin, gerekli

olan egitim ve motor bremze kabiliyetinin

kazanilmasindan bir

tamamlanmas: dngorilmektedir.

sonra yil icerisinde

TF-16 JFS Motor/Kontrol ve Aksesuar
FSB : Bu proje ile TF-16 ugaklarinda kullanilan
(Jet Fuel Starter)
motor/kontrol ve aksesuarlaryla ilgili FSB
kabiliyetinin  kazanilmasi hedeflenmektedir.

motor ¢alistiricilarinin
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Proje, ihtiya¢ paketinin detaylandirlarak

belirlenmesi ve fonlandirilmas: asamasindadir,

Blackbawk APU Motor/Kontrol ve
Aksesuar FSB :
helikopterlerinde motor
calistiricilarinin Power  Unit)
motor/kontrol ve aksesuarlariyla ilgili FSB
kabiliyetinin  kazamilmasi hedeflenmektedir,
Proje, kuvvetleraras: isbirligi esaslarinin ve
ihtiyac paketinin detaylandirilarak belirlenmesi
bu ihtiyaclarin

Bu proje ile Blackhawlk
kullanilan
(Auxillary

ve fonlandirilmasi

asamasimdadir.

F110 Konfigiirasyon Parcalar: Imali :
Birinci paket TF-16 ucaklarinin temini (Paece
Onyx-1) kapsamindaki bw proje ile F110
motorlarinda kullanilan konfigiirasyon
par¢alarina ait imale esas teknik bilgi paketinin
temin edilmesi ve bu parcalardan gerekli
oldugu belirlenenlerle ilgili imalat kabiliyetinin
kazanilmasi hedeflenmektedir. Proje,
konfigiirasyon parcalart {izerinde mutabakat
saglanmasi asamasindadr.

CODEP/Borazon Kaplama ve FI / ADH
Teknolojik Onarim Prosesleri Pence
programi kapsaminda ele alinan bu projelerde
motor  yapisal imalinde
onarimlarinda patent sahibi firmalar tarafindan
kullanilan CODEP/Borazon Kaplama ve FI
(Flouride Ton) / ADH (Activated Diffusion
Healing) onarim proseslerinin teknoloji transteri
hedeflenmektedir. Teknoloji transferi izinlerinin

parcalarinin ve

alinmasi ve techizat temin calismalari (Borazon
hari¢) baytk él¢iide tamamlanan projede tesis
hazirlama calismalari devam etmektedir.

Motor/Kontrol ve Aksesuar Yapisal
Parca Temizleme/Soyma : Pence programi
kapsaminda ele alinan bu projede, diger
projelerde hedeflenen motorlart da kapsayacak
sekilde mevcut motor yapisal parca, kontrol ve
aksesuarlarinin = mekanik  ve  kimyasal
temizleme, parca soyma kabiliyetinin daha
kapsamli ve cevre dostu olacak sekilde
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Tesis kurulmas:
tamamlanan projede techizat

calismalart devam etmektedir.

yerlestirme



Bilgisayar Destekli Motor/Kontrol ve
Aksesuar Testi Farkli  programlar
kapsaminda ele alinan bu projede, yeni
kazanilacak motor/kontrol ve aksesuar test
kabiliyetleri
kabiliyetlerinin

ile meveut motor

destekli

test
bilgisayar hale

getirilmesi hedeflenmektedir.

Hava Kuvvetlerinin cesitli birlikleri icin
temin edilmesi hedeflenen 4 adet F110
bremzesinden 5 J79/185
isletmeye  alinmus

adedi, adet

adedi

3
2
digerleri ile ilgili calismalar devam etmektedir.

bremzesinden

CT7/T700 ve T56 motorlari icin gerekli olan
bremzenini biiyiilk oranda milli kaynaklardan
finanse edilerek temin edilmesi calismalarina
baslanmustir.

Pence programi kapsamindaki kontrol ve
aksesuar test tezgahlarinin temini ve tadili (CT7
haric) calismalarn biyiik oranda tamamlanmustir,

durum tespiti

1 nci HIBM K.higmin ucak motorlarinin
idamesi seklinde ozetlenebilecek sahada son
teknolojilere, oldukca giicld bir mithendislik
giiciine sahip ve yeterli durumda oldugu
gortlmektedir. Bu
devam eden projeler tamamlandiginda biyiik

kabiliyetler, calismalart

oranda artacakuir.

1 nci HIBM Kliginda ucak motorlarinin

geligtirilmesi  ve sinirh
dizeyde projeler ve mithendislik calismalari
mevcuttur, Ancak, motor tasarimi, prototip

uygulamalari

entegrasyonunda

ve prototip testi sahasinda
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DEGERLENDIRME

DURUM TESPITI

TRUN OMRU

SAHIP OLUNAN KALITE YETERLILIK BELGELERL
0 T8-1S0 9001
O AQAP-120 (AQAP-4)
O GENERAL ELEKTRIC
VE...
SUREKLL [C DENETIM!

arzedilebilecek bir kabiliyet meveut degildir,

1 nci HIBM K.liginin u¢ak motorlartyla ilgili
kabiliyetleri;

*TS-1SO 9001,

* AQAP-120 (AQAP-4),

* GENERAL ELECTRIC,
kalite yeterlilik belgelerine sahiptir. Ayrica ic
denetim manugiyla atolye yeterlilik ve kalite
sistem degerlendirmeleri ve proses kontrolleri
stirekli uygulanmaktadir.

Mevcut durumda bir vardiya tizerinden
kadrolanmis 1 nci HIBM'nde ucak motorlar ile
ilgili %100
calisilmaktadir.

kullanin
Ancak,
hukuki, yapisal ve kadro diizenlemeleri ile bu

kapasitenin
gerceklestirilmeye
daha arttirilabilmesi

kapasitenin da

mumkindir.
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CAFER EROL

Kr. Plt. Alb.
901 nci Hava Araci
Ana Depo ve Fabrika Komutani
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1 Subat 1951 yihnda ADANA da dogdu.

30 Agustos 1969 yilindea Kara Harp Okulundan
topere subayr olarak mezun oldu. Topgu
birliklerinde gdrev yapti.

1974  yihnda  Kara  Havacilik — Olkul
Komutanhginda pilot temel lursuna Ratildr.
Ay gy 9 ncu  Kolordu Hava Tabur
Komutanligr emrine ERZURUM a atand.

1975-1976 yillarninda 9 ncu Kolordu Hava
Tabur Komutanhgmda gérev yapti.

1976-1990 yillaninda 901 nci Hava Aract Ana
Depo ve Fabrika Komutanhiginda sirast ile
Hizmel Mubefiz Boliik Komulanhgi, Tecriibe
Pilotlugu, Kalite Kontrol Kisim Amirligi ve
Teknik Kontrol Bolitm Amirligi gorevlerinde
brlundu. AB.D. ve [TALYA'DA Ucak ve
Helikopter Balkim Subayh@i ve Tecriibe Pilotlug
kurstt gordii.

1990-1993 yillarinda 3 ncii Ordu Hava Alay
Komuitanhgi-ERZINCAN da iken Harekat Egitim
Subayhgr ile Helikopter Tabur Komutanlig
gorevinde bulundu.

1993-1996  yillaninda  Kara — Kuvvetleri
Havacilik Dairesi  Ilemeal ve Bakim  Sube
Mridiirliigii gorevini yiiriitlii ve;

1996 yilinda 901 nci Hava Aract Ana Depo ve
Fabrika Komutanhgina atandi. Halen bu
gorevi yiiriitmekte olan Albay Cafer EROL,
Ingilizce bilir, evli ve iki coculk babasidir.



Sayin Baskan,
Degerli Konuklar,

- TURKIYE'de disa dontik, rekabet edebilir
ve gicli bir ucak motor sanayi olusturulmasi
yolunda mevcut kabiliyetlerin biraraya getirilip
ulusal bir ortakligin olusturulmasma zemin
hazirlamak amaciyla diizenlenen panelde bana
da  konusma firsat  verildigi icin  panel
diizenleyicilerine tesekkiir ederek sozlerime

baslamak istiyorum.

- Ayni amaca yonelik olarak 17 MAYTS 1995
tarihinde yapilan “TURKIYE'DE UCAK MOTOR
SANAYI VE GELECEGI” konulu panelde 901 nci
Hava Aract Ana Depo ve Fabrika Komutanhgim
temsilen yapilan takdimde de belirtildigi gibi
901 nci Hava Araci Ana Depo ve Fabrika
Komutanhiginin Depo Seviyesi Bakim (DSB)
sorumlusu oldugu hava aracit ve bunlara ait
TABLO-1'de

TABLO-2'de de gorilebilecegi gibi tirbinli

motor  tipleri listelenmistir.

motor sayist pistonlu motor savisina oranla daha

fazla olup, envanterde bulunan tirbinli
motorlarin - model  ve  sayisal  durumu
TABLO-3'de sunulmaktadir. Askeri amach
helikopterler Gzerinde genellikle  tirbinli

motorlar kullamilmaktadir. Kara Havaciliginin,

temel hava aract  olan  helikopterlerin
envanterdeki sayisinin - artmasiyla,  tirbinli
motor — sayisinin daha da artacagi

degerlendirilmektedir.

- Motor bakimng, birlik, sahra ve depo
seviyesi olarak siniflandinirsak, 901 nci Hava
Aract Ana Depo ve Fabrika Komutanhginca
yapilan bakim islemlerini genisletilmis sahra ve
smiflandimlmis depo seviyesi bakim olarak
tanunlayabiliriz. 901 nci Hava Aract Ana Depo
ve Fabrika Komutanh@inca kazanildan ve/veya
kazanilma  calismalarn  strdarilen  bakim
kabiliyetlerinin sinirli tutulmasimin en biyiik
ctkeni ihtiya¢ duyulan onarum proseslerinin
oldukea pahalt yaurim gereksinimleri karsisinda
motor sayisi ve ihtivac miktarinin az olusudur.
Proses ihtivaclan halihazirda yurticindeki diger
istifade ile

kuruluslarn  imkanlarindan

karsilanabilmekte olup, karsilanabildigi stirece
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yaurim dublikasyonuna  gidilmemesi uygun

gortlmektedir.

- Bu kapsamda, 901 nci Hava Aract ve
Fabrika Komutanh@mda tirbinli motor ve
aksesuarlarinin bakim ve revizyon islemleri ile
ilgili TABLO-4'de

mevcut  kabiliyetler

gosterildigi, gibidir.

- Yiksek teknoloji ile tretilen oldukca

pahali buyiik tirbinli motor parcalarinin
asinma, vanma vb. durumlarda hasarlanmalarn
halinde yenisi ile degistirme yerine tamir
edilmeleri daha ekonomik olmaktadir. Ancak
tamir islemi icin gercken proses kabilivetleri
ylksek yatunma ihtiyac gostermektedir, Tiirk
Silahli Kuvvetlerinde ve diger kuruluslardaki
hava aract miktarn bilinmektedir. Bu miktarlar
icin ekonomik olmayacak yaurimlara yurtdisi
pazar aranmast ya da belirli proseslerde
ihtiyaclarin ayni tesisten karsilanmasina yonelik
bir organizasyona gidilmesi geregi ortaya
cikmaktadir. 901 nci Hava Aract Ana Depo ve

Fabrika Komutanhgmin parca tamir kabiliyet

TABLO-5'de de  goraldiagt  gibi  simirhdir,
Envanterde  bulunan  turboshaft  motor

parcalarin onarimi icin gereken temel onarmm
proseslerinin yurticinde mevecut olmasi veya
kazanilacak olmasi memnuniyet vericidir. Halen
yenilestirme islemi stirdtirtilen tirbinli motorlar

icin:
* Metal / Sert krom kaplama
* X-Ray tahribatsiz kontrol
*TIG kaynagi

* Elekiro erozyon

Hassas islem ve taslama islemi gerektiren

onarimlarda  ve Meatlography laboratuvar
islemlerinde Hava Kuvvetleri Komutanh@inimn
yurt icinde meveut imkan ve kabiliyetlerinden

istifade edilmektedir. Thtiyva¢ duyulmas: halinde

mevcut  diger teknolojilerden de istifade
edilebilecegi bilinmekte ve

degerlendirilmekredir,

- Yenilestirme ve bakim islemlerinin temel

unsurlarindan  olan  test  kabiliyetimiz
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TABLO-G'da, mevcut proses kabiliyetleri ve
teknikleri TABLO-7'de listelenmistir. Test ve
proses islemlerinin gerceklesmesinde kullanilan
tezgah ve techizat ise TABLO-8'de belirtilmistir.
Yine tirbinli motor ve aksesuarlarinin balkm
islemleri konusunda komutanhigumizin is hacmi
ve istihdam yapist da TABLO-9'da gortldigi
sekildedir.

901 nci Hava Aracit Ana Depo ve Fabrika
Komutanligimin meveut imkan ve kabiliyetlerini
sunduktan sonra, ihtiyaclarimizin neler oldugu
ve karsilanmast yoniinde onerilerimizi  su

sekilde siralayabiliriz.
egitim

- Her ayrnn model ve tip motor igin
birbirinden farkli egitim gereksinimi olmakla
beraber motor bakiminin en 6nemli temel
konulart  biyik benzerlik  gostermektedir,
Teknolojik gelismelerin  gerisinde kalmamak
icin gelismeleri strekli takip etmek; edinilen
bilgileri de transfer etmek 6nem arz etmektedir.
Bu kapsamda her kurulusun kendi btinyesinde
dizenledigi egitim faaliyetlerinden konu ile
ilgili  diger  kuruluslarinda  istifadesinin
saglanmast uygun olacaktir. Ornek olarak;
Dtinya capinda bir motor tireticisinin ortagt olan
TEI'nin, ucak motor sistemleri ile ilgili kendi
personeli icin diizenledigi yetirtirme, gelistirme
ve sertifika egitimlerinden bazilarinmn 901 nci
Hava Aract Ana Depo ve Fabrika Komutanlig
personelinin yetistirilme ve gelistirilmesinde

faydal olacag: mutalaa edilmektedir.
ozel takim ve avadanlik
imalati

-Motor bakiminin temel gereksinimlerinden
biri olan 6zel takim ve avadanlik tasanm ve
imalati icin tecriibe, bilgi birikimi ve hassas
cihazlar gerekmektedir. Yurtdisindan oldukca
yiuksek maliyet ile alinmak zorunda kalnan
aparatlardan bir kisminin bu konuda uzman
personel ve ekipmani bulunan kuruluslar ile
isbirligi yapilarak daha disiik maliyet ile imal

edilebilecegi degerlendirilmektedir.
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yedek parca imalati ve

tedarigi

- Yiiksek teknoloji GriinG tiithinli motor
parcalarindan bir ¢cogunun imalati i¢cin gerekli
olan teknolojinin yurticinde var oldugu
bilinmektedir. Ancak, imalata esas teknik
bilgilerin bulunmayisi, ihtiyac miktarninin az
olmasi orjinal Ureticiden lisans alinmasinin
zorlulugu gibi nedenler, parcalarin yurticinde
imalatini engellemektedir. Buna ragmen motor
parcast imalat kabiliyetine sahip kuruluslarin
kendi tasarim kabiliyetlerinide kullanarak
tersine mithendislik yoluyla bazi parcalart imal
edebileceklerini disiinmeleri ve bu konuda
ihtiyac sahipleri ile koordineli olarak arastirma
yapmalart uygun mitalaa edilmektedir.

- Yenilestirme ve onarim islemlerinin
aksamadan yuritilebilmesinin - en  dnemli
etkenlerinden biri de stiphesiz yedek parcadir,
Yedek parca konusunda sikintt cekmemek icin
secilecek en kolay yol bol stok yapmaktr. Bu
ise kit olan finans kaynaklarimizin gereksiz yere
depolarda aul kalmasi anlamina gelmekte aym
zamanda risk tasgimakradir. Bir biilten sonucu
parcanin kullanim disi kalmasi halinde hic
kullanilmadan  hizmetten ¢ikarilma  riski
bulunmaktadir. Aruk tiam sektorlerde, stok
yerine istendigi yer ve zamanda yedek parca
saglanabilecek organizasyonlarin
gerceklestirilmesi gerekliligi kabul edilmektedir.
Aynt faaliyet alaninda calisan kuruluslarin bu tiir
organizasyonlarin tesisi icin bilgi alis verisinde
bulunmalart uygun miitalaa edilmektedir. Bu
amacla tesis edilmis uluslararas: isbirligine

imkan taniyvan karsiikli mal-hizmet tedariki

teskilatlarina, motor yvedek parca
treticilerimizin =~ de  katulmasi  gerektigi
inancindayum.

- Otomotiv  sektoriiniin - gelismesi

paralelinde yurticinde bazi yan sanayi kollarida
gelismektedir, Ornegin, yurticinde lastik esaslt

conta, halka ile havacilikta kullanilan baglant

elemanlart imal edilebilmektedir. Ancak, bu tiir

malzemenin motor sanayiinde faaliyet gosteren

biytik  kuruluslarca  kalitesi  denetlenen



tedarik  edilmesi
Bu

sisteminin

glvenilir  Greticilerden

gerekliligi  de  bulunmaktadir. nedenle

toplam  kalite glvence tlke
genelinde motor yedek parca tretiminde

yayginlasurilmasina gayret edilmelidir.
teknik yaymn ve dokiiman

- Yenilestirme ve onarim faalivetlerinde
teknik yayinin temini ve glincelliginin takibinin
buytik o6nem arzettigi bilinmektedir. Teknik
yayimlarin temini bazen oldukca glc, pahali ve
zaman alict olmaktadir. Ayni model ve tip
motora sahip olunmasa dahi ayni ureticinin
farkli tip motorlarinin bakim onarmint yapan
kuruluslanin ellerinde bulunan standart islem
sartnameleri (standart proceses spec.) gibi
dokimanlardan istifade edilebilecegi
degerlendirilmektedir. Bu cercevede benzer
faaliyetlerde bulunan kuruluslarm ellerinde
bulunan yayinlarinin birbirlerine bildirilmesini
saglayacak bir organizasyonun tesisi uygun

gorulmektedir.

AR-GE ve miibendislik
Jaaliyetleri

- Bunyesinde yeterli sayida mihendis

bulunduran biiytk kuruluslarimizin;

muhendislik  ¢alismalarina, Gniversite  ve

arastirma kurumlan ile isbirligi yaparak AR-GE
faaliyetlerine agirhk vermelerinin ve oldukca
yogun emek elde edilen

sonucu bilgi

birikiminden diger kuruluslarin da istifadesini

saglayacak  sekilde  bir  organizasyona
gidilmesinin faydali olacagi

degerlendirilmektedir.

- Basta TEI olmak

diizenlenmesinde emegi gecenlere tesekkiir

tzere bu paneli
eder, panelin TORKIYE'de motor sanayiinin
gelismesine buyiuk katkist olacagi inancryla

saygilarimi sunarim.
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Hava Araci Cinsi

AB204B, AB205, UH-1H
BELL HUEY

AH-1P, AH-1S, TAH-1P
BELL KOBRA

AH-1W

BELL SUPER KOBRA

S70-A28
SIKORSKY

AB212 / AB212ASW
AGUSTA

B200
BEECHCRAFT

AS-532UL
EUROCOPTER COUGAR

OH-58, AB206 serisi
BELL, AGUSTA

H300C / S300C
SCHWEIZER
R-22
ROBINSON
T-42A
BEECHCRAFT
T-41D

CESSNA

U-17A/B
CESSNA

C-402B/421/421C
CESSNA

DO-28D2
DORNIER

7 GCBC (T7C)
BELLANCA
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TABLO 1

Motor Modeli

T53-L-11/13 Serisi
TURBOSHAFT

T53-L-703 Serisi
TURBOSHAFT

T700-GE-401
TURBOSHAFT

T700-GE-701A/C
APU: T-62-40-1

PT6T-3 ve PT6T-6
TURBOSHAFT

PTBA-42
TURBOPROP

MAKILA 1TATA
TURBOSHAFT

250-C18, C20 serisi
TURBOSHAFT

HIO-360-D1A
PISTONLU MOTOR
0-320-B2C
PISTONLU MOTOR
10-470-L
PISTONLU MOTOR
10-360-D
PISTONLU MOTOR
10-470-F, 10,520-D
PISTONLU MOTOR

TSIO-520-E, GTSIO-520-H/L
PISTONLU MOTOR

IGSO-540-A1E1
PISTONLU MOTOR
0-320-A2D
PISTONLU MOTOR

imalatc
ALLIED SIGNAL-LYCOMIN

ALLIED SIGNAL-LYCOMIN
GENERAL ELECTRIC

GENERAL ELECTRIC
SUNDSTRAND
TURBOSHAFT

PRATT & WHITNEY
PRATT & WHITNEY
TURBOMECA
ALLISON

TEXTRON - LYCOMING
TEXTRON - LYCOMING
CONTINENTAL
CONTINENTAL
CONTINENTAL
CONTINENTAL

TEXTRON - LYCOMING

TEXTRON - LYCOMING

MOTOR SAYIS!

600~

500~

400

255

300

200

100+

TORBINLI | PISTONLU |
MOTOR  MOTOR

350 310

300

[ Ts3-L-1197703

250

I GE T700 SERIS)
I PRATT & WHITNEY

200

PT6 SERISI

MOTOR SAYIS

150

100~

50+

ALLISON 250
SERS)

B TuRBOMECA
WWAKILA 1A1

GE T P TR P50 e s 1A
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TABLO 4

BAKIM / REVIZYON KABILIYETLERI

“07033:":58“‘" ADI PARGA NO. YAPILAN BAKIM TORO m:r:.:.'é‘::m
T53-L11A/B/D TURBOSAFT MOTOR 1-000-080-04 | YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | ALLIED SIGNAL
1-000-080-06
1-000-080-13
T53-L138 TURBOSAFT MOTOR 1-000-060-10 | YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | ALLIED SIGNAL
1-000-060-17
1-000-060-22
T53-L703 TURBOSAFT MOTOR 1-000-060-23 | YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | ALLIED SIGNAL
ALLISON 250-C18 TURBOSAFT MOTOR 6854101 YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | ALLISON
ALLISON 250-C20 TURBOSAFT MOTOR 6853341 YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | ALLISON
ALLISON 250-C20B TURBOSAFT MOTOR 6887190 YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | ALLISON
ALLISON 250-C20R4 TURBOSAFT MOTOR 23053301 KISMI BAKIM/ONARIM ALLISON
T700-GE-401 TURBOSAFT MOTOR 5043T80G01 SAHRA SEVIVES| BAKIM GE
T700-GE-701A/C TURBOSAFT MOTOR G05BT75G01 SAHRA SEVIVESI BAKIM GE
6044T24G01
PT6TS TURBOSAFT MOTOR 3015300 SAHRA SEVIYES] BAKIM PWA
PT6T6 TURBOSAFT MOTOR 3024800 SAHRA SEVIVEST BAKIM PWA
PT6AA2 TURBOSAFT MOTOR 3030700 SARRA SEVIVESI BAKIM PWA
(T53-L13B / 703) TA7 YAKIT KONTROL 100770A4 YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | CHANDLER EVANS
106500
(T53-L11A/B/D) TA-2G YAKIT KONTROL 81700C4 YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | CHANDLER EVANS
81700C5
81700C6
(T53-L13B/703/11A.B.D) PTG-3 /S GOVERNOR 103100A1 YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | GHANDLER EVANS
81800A1
(T53-L138/703/11A.B.D) RG17350D | YAG POMPASI 1.300-212-04 | YENILESTIRME/BAKIMVONARIM | CRANE CO. LEAR
ROMEC DIV.
(T53-L13B/703/11A.B.0) RG17670A | BOOST PUMP 1:300-221-04 | BAKIM VE KONTROL CRANE CO. LEAR
ROMEG DIV.
T53-L13B/703/11A.B.D ILK YAKIT VALF] 1-300-191-02 | YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | KAISERECKEL VALVE
T53-L13B/703/11AB.D YAG FILTRESI 1-080-460-01 | YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | ALLIED SIGNAL
T53-L13B/703 ANA YAKIT MANIFOLDU 1-130-730-02 | YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | ALLIED SIGNAL
T53-L138/703 YAKIT BOLUCU 7.080-19003 | YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | ALLIED SIGNAL
T53-L13B/703 1GV ACTUATOR 7.080-150-01 | YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | ALLIED SIGNAL
T53-L138/703 SICAK HAVA VALFI 28040 YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | STERER MFR. CO.
T53-L13B/703 DRAIN VALF] 1.060-220-03 | YENILESTIRME/BAKINVONARIM | ALLIED SIGNAL
T53-L13B/703 CHECK VALVE 1-300-398 YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | ALLIED SIGNAL
T53-L138/703 ILK ATESLEME MEMESI 1-300-405-02 | BAKIM VE KONTROL ALLIED SIGNAL
T53-L13B/703 ILK CALISTIRMA BORUSU 1-170-430-01 | BAKIM VE KONTROL ALLIED SIGNAL
T53-L136/703 B.8. ACTUATOR 1-170-050-12 | YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | ALLIED SIGNAL
T53-L1TA/B/D YAKIT BUHARLASTIRIC] 113050002 | YENILESTIRME/BAKIN/ONARIM | ALLIED SIGNAL
T5a-L11A/B/ID BY-PASS FILTER 117023002 | YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | ALLIED SIGNAL
T53-L11A/B/D B.B.ACTUATOR 1-170-050-13 | YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | ALLIED SIGNAL
T53-L11A/B/D DRAIN VALVE 1-160-220-02 | YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | ALLIED SIGNAL
T53-L11A/B/D ILK GALISTIRMA YAKIT BORUSU | 1-170-140-02 | YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | ALLIED SIGNAL
T53-L11A/B/D ANA YAKIT MANIFOLDU 1-160-160-10 | YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | ALLIED SIGNAL
T53-L11A/B/D ILK GALISTIRMA YAKIT 1-300-192-01 | YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | ALLIED SIGNAL
MEMELERI
T53-L11A/B/D HOT AIR VALVE 26330063 YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | SUNDSTRAND AVIATI,
250-C18 YAKIT MEMES 5232480 YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | ALLIED SIGNAL
250-G18 ANTI-ICE VALVE 6852174 YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | ALLIED SIGNAL
250-C18 CHECK VALVE 6895171 YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | ALLIED SIGNAL
250-C18 BLEED VALVE 5874979 YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | ALLISON
250-C20/208/20R4 FUEL PUMP 6899253 YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | ALLISON
250-C20/20B/20R4 YAKIT MEMESI 6890917 YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | ALLISON
250-C20/208 ANTI IGE VALVE 5856983 KISMI BAKIM/ONARIM ALLISON
250-C20/208 CHECK VALVE 6895171 SAHRA SEVIYES| BAKIM GE
250-C20/208 BLEED VALVE 6889815 SAHRA SEVIYESI BAKIM GE
250-C20R4 BLEED VALVE 23053178 SAHRA SEVIYESI BAKIM PWA
T700-GE-401/701A/701C YAKIT MEMES| 4045T30G07 SAHRA SEVIYES] BAKIM PWA
PTETA/T6/A42 GIRIS YAKIT ADAPTORU 3019426 SAHRA SEVIYESI BAKIM PWA
PT6T3/T6/Ad2 BIRINGI DEVRE YAKIT 3019536 YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | CHANDLER EVANS
ADAPTORU
PTET3/6/A42 !KIi{;ITE_)OER\EJHE YAKIT 3019537 YENILESTIRME/BAKIM/ONARIM | CHANDLER EVANS
AD
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TABLO 5
TAMIR KABILIYETLERI

TAMIR EDILEN PARCANIN;

KOMPRESOR YUVASI 1-101-210-04 ALLIED SIGNAL, T53 TURBOSAFT | DOLGU ISLEMI-KANAL AGMA-HELICOIL DEGISIMI-TASLAMA
KOMPRESOR ROTORU 1-100-720-47 ALLIED SIGNAL, T53 TURBOSAFT | TASLAMA, PIM DELIK ONARIMI, BALANS
AIR DIFUZOR 1-100-230-15 ALLIED SIGNAL, T53 TURBOSAFT | SB63 ILE MODIFIKASYON, GATLAKLARIN TIG KAYNAGI
ILE ONARIMI
NOZZLE 1-140-470-05 ALLIED SIGNAL, T53 TURBOSAFT | CATLAKLARIN TIG KAYNAGI ILE ONARIMI
1-190-000-09
EGZOST DIFUZOR 1-150-240-03 ALLIED SIGNAL, T53 TURBOSAFT | CATLAKLARIN TIG KAYNAGI ILE ONARIMI

YANMA ODASI IG GOMLEK | 1-130-780-01 | ALLIED SIGNAL, T53 TURBOSAFT | CATLAKLARIN TIG KAYNAGI ILE ONARIMI, KAFES
DEGISIMI- TEMAS SACI DEGISIMI

YANMA ODASI DIS GOMLEK | 1-130-610-05 ALLIED SIGNAL, T53 TURBOSAFT | DESTEKLERIN DEGISIMI

3-4 YATAK PAKETI 1-140-590-07 ALLIED SIGNAL, T53 TURBOSAFT PIM KANALI AGILMASI, YATAK YUVALARININ TASLANMASI

N1 DISLI KUTUSU 1-080-340-08 ALLIED SIGNAL, T53 TURBOSAFT SERVIS BULTEN GEREGI DELME I$LEMI

DEVIR DUSURME KUTUSU 1-030-350-08 ALLIED SIGNAL, T53 TURBOSAFT SB GEREGI KANAL ACILMASI, DOLGU iSLEMi

GIRIS YUVASI 1-060-220-03 ALLIED SIGNAL, T53 TURBOSAFT DOLGU iSLEMI, DELIK ONARIMLARI, ASITLE TEMIZLIK
TABLO 6

TEST KABILIYETLERI

TEST EDIiLEN MOTOR VE/VEYA MOTOR AKSESUARININ/KOMPONENTININ

ESTI
TURBOSAFT MOTOR 1-000-080-04 | ALLIED SIGNAL PERFORMANS T53-L11A/B/D
1-000-080-06
1-000-080-12
TURBOSAFT MOTOR 1-000-060-10 | ALLIED SIGNAL PERFORMANS T53-L13B
1-000-060-17
1-000-060-22
TURBOSAFT MOTOR 1-000-060-23 ALLIED SIGNAL PERFORMANS T53-L703
TURBOSAFT MOTOR 6854101 ALLISON PERFORMANS ALLISON 250-C18
TURBOSAFT MOTOR 6853341 ALLISON PERFORMANS ALLISON 250-C20
TURBOSAFT MOTOR i 6887190 ALLISON PERFORMANS ALLISON 250-C20/B
TURBOSAFT MOTOR 23053301 ALLISON PERFORMANS ALLISON 250-C20R4
TURBOSAFT MOTOR 6043T80G01 GE PERFORMANS T700-GE-401
TURBOSAFT MOTOR B6058T75G01 GE PERFORMANS T700-GE-701A/C
6044T724G01
TURBOSAFT MOTOR 3015300 PWA PERFORMANS PT6T3
TURBOSAFT MOTOR o 3024800 PWA PERFORMANS PTETE
TURBOSAFT MOTOR 3030700 PWA PERFORMANS PTEA42
YAKIT KONTROL 100770A4 CHANDLER EVANS PERFORMANS T53-L13B/703
106500
YAKIT KONTROL 81700C4 CHANDLER EVANS PERFORMANS T53-L11A/B/D
81700C5
81700C6
0/S GOVERNOR 103100A1 CHANDLER EVANS PERFORMANS T53-L13B/703/11A.B.D
81800A1
YAG POMPAS] 1-300-212-04 CRANE CO. LEAR ROMEC DIV. PERFORMANS T53-L13B/703/11A.B.D.
BOOST PUMP 1-300-221-04 CRANE CO. LEAR ROMEC DIV. PERFORMANS T53-L13B/703/11A.B.D.
ILK YAKIT VALFI 1-300-191-02 KAISERECKEL VALVE PERFORMANS T53-L13B/703/11A.B.D.
YAG FILTRESI 1-080-460-01 ALLIED SIGNAL PERFORMANS T53-L13B/703/11A.B.D.
ANA YAKIT MANIFOLDU 1-130-730-02 ALLIED SIGNAL PERFORMANS T53-L13B/703
YAKIT BOLUCU 1-180-190-03 ALLIED SIGNAL PERFORMANS T53-L13B/703
IGV ACTUATOR 1-180-150-02 ALLIED SIGNAL PERFORMANS T53-L13B/703
SICAK HAVA VALFI 28040 STERER MFR CO. PERFORMANS T53-L13B/703
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TAMIR KABILIYETLERI

TAMIR EDILEN PARCANIN;

L
ALEV SIPERLIGI 1-150-250-02 | ALLIED SIGNAL, T53 TURBOSAFT | YAG TUPLERI GATLAKLARI ONARIMI
DEFLEKTOR 1-110-500-03 | ALLIED SIGNAL, T53 TURBOSAFT | GATLAKLARIN TIG KAYNAGI ILE ONARIMI
G/P NOZZLE 1-120-000-14 | ALLIED SIGNAL, T53 TURBOSAFT | GATLAKLARIN TIG KAYNAGI ILE ONARIMI
G/P SILINDIR 1-120-032-01 | ALLIED SIGNAL, T53 TURBOSAFT | TASLAMA
SANTIFORJ IMPELLER 1-100-078-07 | ALLIED SIGNAL, T53 TURBOSAFT | FIRAR KENARI FOD VE ASINMA ONARIMI
NOZZLE P/T II 1-140-470-05 | ALLIED SIGNAL, T63 TURBOSAFT | GATLAKLARIN TIG KAYNAGI ILE ONARIMI
IGV VANE 1-080-260-07 | ALLIED SIGNAL, T53 TURBOSAFT | GATLAKLARIN TIG KAYNAGI ILE ONARIMI
N1 DISLI KUTUSU 1-080-285-01 | ALLIED SIGNAL, T53 TURBOSAFT | N1 ALT VE UST YUVADA BULUNAN SAPMALARIN DEGISIMI
1-080-283-01
1-080-284-01
CARRIER 1-070-210-01 | ALLIED SIGNAL, T53 TURBOSAFT | TASIYICI DISLI KASANIN TASLANMASI VE MODIFIKASYON
CONE ASSY SUPPORT 1-150-260-02/08 | ALLIED SIGNAL, T53 TURBOSAFT | CATLAKLARIN TIG KAYNAGI ILE ONARIMI
GESITLI KANATCIKLAR ALLIED SIGNAL, T53 TURBOSAFT | BLADELERIN FOD ONARIMI
CESITLI PARGALAR ALLIED SIGNAL, T53 TURBOSAFT | HER TURLU SAPLAMA VE DIS YUVALARININ ONARIMI

TEST KABILIYETLERI

TEST EDILEN MOTOR VE/VEYA MOTOR AKSESUARININ/KOMPONENTININ

LAN TESTIN | TEST EDILEN AKSESUARIN |
: TORG | AIT OLDUGU MOTOR TiPI
DRAIN VALFI 1-160-220-03 ALLIED SIGNAL PERFORMANS T53-L13B/703
CHECK VALVE 1-300-398 ALLIED SIGNAL PERFORMANS T53-L13B/703
ILK ATESLEME MEMESI 1-300-405-02 ALLIED SIGNAL PERFORMANS T53-L13B/703
ILK CALISTIRMA BORUSU 1-170-430-01 ALLIED SIGNAL PERFORMANS T53-L13B/703
B.B. ACTUATOR 1-170-050-12 ALLIED SIGNAL PERFORMANS T53-L13B/703
YAKIT BUHARLASTIRICI 1-130-590-02 ALLIED SIGNAL PERFORMANS T53-L11A/B/D
BY-PASS FILTER 1-170-230-02 ALLIED SIGNAL PERFORMANS T53-L11A/B/D
B.B.ACTUATOR 1-170-050-13 ALLIED SIGNAL PERFORMANS T53-L11A/B/D
DRAIN VALVE 1-160-220-02 ALLIED SIGNAL PERFORMANS T53-L11A/B/D
LK CALISTIRMA YAKIT BORUSU 1-170-140-02 ALLIED SIGNAL PERFORMANS T53-L11A/B/D
ANA YAKIT MANIFOLDU 1-160-160-10 ALLIED SIGNAL PERFORMANS T53-L11A/B/D
ILK CALISTIRMA YAKIT MEMELERI 1-300-182-01 ALLIED SIGNAL PERFORMANS T53-L11A/B/D
HOT AIR VALVE 26330053 SUNDSTRAND AVIATI. PERFORMANS T53-L11A/B/D
YAKIT MEMESI 5232480 GENERAL MOTORS CO. PERFORMANS 250-C18
ALLISON TRANS.DIV.
ANTI-ICE VALVE 6852174 GENERAL MOTORS CO. PERFORMANS 250-C18
ALLISON TRANS.DIV.
CHECK VALVE 6895171 GENERAL MOTORS CO. PERFORMANS 250-C18
ALLISON TRANS.DIV.
FUEL PUMP 6899253 GENERAL MOTORS CO. PERFORMANS 250-C20/20B20R4
ALLISON TRANS.DIV,
YAKIT MEMESI 6890917 GENERAL MOTORS CO. PERFORMANS 250-C20/20B/20R4
ALLISON TRANS.DIV.
ANTI ICE VALVE 6856983 GENERAL MOTORS CO. PERFORMANS 250-C20/208
ALLISON TRANS.DIV.
CHECK VALVE 6895171 GENERAL MOTORS CO. PERFORMANS 250-C20/20B6
ALLISON TRANS.DIV.
YAKIT MEMESI 4045T30G07 | GE AIRCRAFT ENGINE PERFORMANS T700-GE-401/701A/T01C
GIRIS YAKIT ADAPTORU 3019426 PRATT AND WHITNEY PERFORMANS PTBT3/T6/A42
BIRINCI DEVRE YAKIT ADAPTORU 3019536 PRATT AND WHITNEY PERFORMANS PT6T3/T6/A42
IKINCI DEVRE YAKIT ADAPTORU 3019537 PRATT AND WHITNEY PERFORMANS PTET3/6/A42
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TABLO 7

PROSES KABILIYETLERI/TEKNIKLERI

KADMIYUM KAPLAMA

QQ-P-416

SULFIRIK ASIT ANODIZE MIL-A-8625
SIYAH OKSIT KAPLAMA MIL-C-13924
FOSFAT KAPLAMA DOD-P-16232
MAGNEZYUM MALZEMELERIN PASIVASYONU MIL-M-3171

KUMLAMA

MIL-P-8589, MIL-A-21380

BOYAMA

MIL-P-23377, MIL-C46168

FLOURESCENT PENETRAN INSPECTION (FPI)

MIL-1-25135, TYPE METHOD A-D LEVEL LIILIV

MAGNETIK PARTICULE INSPECTION (MPI) MIL-STD-1949

EDDY CURRENT INSPECTION (ECI) MIL-STD-410

ULTRASONIC INSPECTION (Ul) MIL-STD-410

TEMIZLEME SICAK ALKALL LILII (13 KAZAN)

TEMIZLEME (KARBON VE BOYA GIDERME)

MIL-C-19853 TURCO5668 (4 KAZAN)

TABLO 8

TEZGAH/EQUIPMENT VE TEST CIHAZI LISTESI

MOBILE ENGINE TEST STAND LTCT 10465-6

T53-L-11/13/703, ALLISON 250 SERISI TURBOSHAFT
MOTORLARIN PERFORMANS TESTI YAPILABILMEKTEDIR.

MOBILE ENGINE TEST STAND LTCT 10465-14 T53-L-11/13/703 SERISI TURBOSHAFT MOTORLARIN
PERFORMANS TESTI YAPILABILMEKTEDIR.

FUEL CONTROL TEST STAND KAHN 181-069 T53-L-11/13/703 SERISI TURBOSHAFT MOTORLARA AIT YAKIT
KONTROL, OVERSPEED GOVERNOR, YAKIT POMPAS! ILE
ALLISON 250 SERISI TURBOSHAFT MOTORLARA AIT YAKIT
POMPASININ TESTi YAPILABILMEKTEDIR.

FUEL COMPONENTS TEST STAND LTCT 10175-02 T53-L-11/13/703 TURBOSHAFT MOTORLARINA AIT ANA YAKIT

MANIFOLDU, YAKIT BOLUCU, IGV ACTUATOR, SICAK HAVA
VALFI, ILK CALISTIRMA VALFI, YAKIT TAHLIYE VALFI ILE PT6
YAKIT ADAPTORLERININ TEST ISLEMI YAPILABILMEKTEDIR.

LUBE & SCAVANGE PUMP TEST STAND LTCT 340

T53-1-11/13/703 SERIS| TURBOSHAFT MOTORLARINA AIT
YAGLAMA POMPASI VE BOOST PUMP’LARIN TEST ISLEMI
YAPILABILMEKTEDIR.

BLEED BAND ACTUATOR TEST STAND LTCT 421 T53-L-11/13/703 SERISI TURBOSHAFT MOTORLARINA AIT
BLEED BAND'LARIN TEST ISLEMI YAPILABILMEKTEDIR.

YAGLAMA SISTEM TEST CIHAZI LTCT 313 T53-L-11/13/703 SERISI TURBOSHAFT MOTORLARININ
YAGLAMA SISTEM PARCALARI VE YAG FILTRESI TEST
YAPILABILMEKTEDIR.

YAGLAMA POMPASI TEST CIHAZI 6798036 ALLISON 250-C20 MOTORLARINA AIT YAGLAMA POMPASININ
TEST ISLEMI YAPILABILMEKTEDIR.

YAKIT MEMESI TEST CIHAZI 6798032 ALLISON 250-C20 MOTORLARINA AIT YAKIT MEMELERININ
TEST ISLEMI YAPILABILMEKTEDIR.

ANTI-ICE VALVE TEST CIHAZI 6798232 ALLISON 250-C20 MOTORLARINA AT ANTI-IGE VALVE CHECK
VALVE VE BLEED VALVE'LERIN TEST ISLEMLERI

. YAPILABILMEKTEDIR.

YAKIT FILTRESI TEST CIHAZI 21C7431G01 T700 MOTORLARINA AT YAKIT FILTRELERININ TEST ISLEMI
YAPILABILMEKTEDIR.

YAGLAMA SISTEM TEST CIHAZI 21C7418G01 T700 MOTORLARINA AIT YAGLAMA SISTEM VE PARGALARININ

TEST ISLEMI YAPILABILMEKTEDIR.

KADMIYUM KAPLAMA KAZANLARI =

200 x 100 x 100 cm (MAX. KAZAN EBADI

SULFIRIK ASIT ANODIZE KAZANLARI -

100 x 100 x 100 cm (MAX. KAZAN EBADI

SIYAH OKSIT KAPLAMA KAZANLAR! =

500 x 500 x 500 cm (MAX. KAZAN EBADI

FOSFAT KAPLAMA KAZANLARI -

120 x 100 x 100 cm (MAX. KAZAN EBADI

MAGNEZYUM PASIVASYON KAZANI =

100 x 80 x 80 cm (MAX. KAZAN EBADI

KUMLAMA TEZGAHI PRAM-31 120 x 30 x 40 cm (MAX. KAZAN EBADI
BOYAMA KABINI = 18.000 x 6.000 x 6.000 cm (MAX. KAZAN EBADI
F.P.INSPECTION (FPl) HATTI = 120 x 100 x 100 cm (MAX. KAZAN EBADI
M.P.INSPECTION (MPI) CIHAZI MAGNAFLUX H710 MAX. 3000 A AC

EDDY CURRENT INSPECTION CIHAZI LOCATOR UH-B -

ULTRASONIC INSPECTION CIHAZI MAGNAFLUX FX-5 -

TEMIZLEME HATTI =

150 x 100 x 100 cm (MAX. KAZAN EBADI

KARBON VE BOYA GIDERME HATTI -

150 x 100 x 100 cm (MAX. KAZAN EBADI
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TABLO 9

is HACMi VE ISTIHDAM TABLOLARI

Yurt icinde Yaratilan Katma Deger (USD)

A: Uretim veya Hizmet Bedeli

B: ithalat

C = A-B : Yurt icinde varaulan katma deger
D: Tesis ve Unitelerde saglanan kapasite kullanim orani (%)
E: USD olarak yil icinde yapilan yaurim

Bakim-Hizmet Unitelerince Yaratilan Katma Deger (USD)

1994 1995 1996
A 450000 430000 480000
B 275000 270000 320000
C 175000 160000 160000
C/A 0.39 0.37 0.33
D 81 82 85
E - - -

Onarim ve yenilestirme faaliyetlerinde kullanilan yedek parcalar bliytik oranda yurt disindan temin
edilmektedir. B satrinda ithalat bedeli olarak yurt disindan temin edilen parca maliyetleri esas

alinmustir.

istihdam Yapis1

TABLO 9

Yonetici Subay

Mihendis Subay

100

Teknisyen Astsubay

100

Erbas/Er

Sivil Yonetici

Sivil Teknisyen

Sivil Memur

Sivil Isgi

23

22 96 25 114

TOPLAM

28

21 96 30 111
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1952 yilnda Tekirdag da dogdu. 1974 yihnda
Dz. Hearp Okulundan mezun oldu. Deniz
Kuvvetlerinin  cesitli  gemilerinde Herekeal
Subayhig, II. Carkcilik, 10 il da Bascarkeilik
yapti. 1989 yilindan itibaren 3 yil Deniz Hava
Us K.hginda Teknik Sube Miidirliigii yapti.
1992 yihinda Dz K K.hgimna atanmis olup, balen
Ugak-Helikopter bakim Onarum Sube Miidiirii
olarak sirev vabmealktadir.

FiKRET DENKTAS

Dz. Yb.

Dz.K.K. Ucak/Helikopter
Bakim Onarim Sube Miidiirii
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Sayin Baskan,
Degerli Konuklar,

Tiirk Deniz Kuvvetleri gaz tiirbinleri ile 1965
yilinda yeni “S” smufi mayin arama tarama
gemilerinin envantere girmesiyle tanismistir. Bu
gemilerde gaz tiirbinleri mayin taramada gerekli
olan yiiksek wvoltajin temin edilmesinde
kullanilmaktadir. Gaz tirbinlerinin ana tahrik
sistemi olarak envantere girmesi ise Bora ve
Yildirim gemilerinin envantere girdigi 1973
yilidir. Ginlimizin en ileri teknolojisine sahip
Track II Fukateynlerinde ana tahrik sistemi
olarak gaz ttrbinleri secilmistir.

Kiuresellesen dinya'da Turkiye'nin cografi
ve politik durumu, komsu tlkeler ile mevcut
sorunlar, saglikli biyimek icin kiictilen Rusya
ile BOT dulkelerinin gelecekte uygulayacaklar
politikanin belirsizligi dikkate alindiginda, Gc¢

taraft denizlerle cevrili Ulkemizin deniz
kuvvetlerinin  de glicli  olmasii  dikte
etmektedir.

Bu  maksatla  Deniz  Kuvvetlerimiz

gliclenmek icin vurtici kaynaklardan da istifade
ederek ontmizdeki yillardan itibaren gaz
tirbinleri ile techiz edilmis 6 adet TF 2000
Firkateyni, 10 adet uzun ufuk gozetleme ucagt,
6 adet D/K ucagi, 1 adet Mans ucagi, 6 adet
genel maksat helikopteri, 1 filo deniz taarruz
ugagl, 4 adedinin kontrat ¢alismalart stiren SEA
HAWK helikopterlerine ilave olarak 25 adet
ASUW/ASW *© helikopterlerini  envanterine
kazandirmayi planlamaktadir (Tablo).

1996 yili igerisinde, PTOT motorlart icin
650.000 ABD dolart onarim tcreti ddenmistir.
1997-2001 yillari arasinda 20 adet POWER
SECTION ile 10 adet RGB'in OVERHOLU
vaptirlacakur, Bu OVERHOL'ler icin 4-4.5
milyon dolar yurtdist firmalarnna odenecektir.
Onarim  ihtivaclanda  dikkate  alindiginda
ontimizdeki 5 yil icerisinde motor OVERHOL
ve onarmlart i¢in yurtdis: firmalarina 6denecek

Dz. K. K.I1g1 envanterinde mevcut gaz
tiirbinleri ile envantere girecek olan gaz
tiirbinleri icin depo seviye bakim/onarim

kabiliyeti kazanmay: planlamamakta,
yurticindeki kuruluslarin mevcut ve ileride
kazanacaklari kabiliyetlerden

faydalanmay: diisiinmektedir.

2000l yularda projeler gerceklestiginde
yaklasik 140 motor daha Dz K. Khg
envantering girecektir.

Projeler ve envantere girecek motor
sayilarmi belirtmemin nedeni; yerli kuruluslarin
ileride kazanmay: distndtkleri yeteneklerle
ilgili planlamalarina sik tutmaktir.

Gaz turbinleri, dizel motorlara nazaran daha
hafif ve daha az ver kaplamakta,isletme bakim
ve idameleri daha kolay saglanmaktadir. Bu
nedenle verimlerinin arttirilmas: ile gelecekte,
dizel motorlarn yerini gaz tiirbinleri alacaktir.

Ayrica, enerji darbogazindan etkilenen Turk
sanayicilerinin  kendi elektrik ihtiyaclarini
karsilamak tzere gaz tlrbinleri ile donatilmis
santraller kurduklart bilinmektedir.

Bovlece tilke capinda gaz tiirbini kullanimi
yaygimnlasacak bunun neticesi olarak da model
cesidi artacaktir. Bilindigi tzere her motor
modeli icin ayr altyapr yatirnm gerekmektedir.
Eger gelecekte iilke capindaki motorlann depo
sevivesi bakim onanmlannda, Tark is glich ve
tesislerinden istifade edilmesi distintlayor ise,
muimkin oldugunca bir standart saglanabilmesi

icin Turk gemi sanayii ve Tirk gemi
isletmecileri ile  Tiark  sanayicilerinin

yonlendirilmesine ihtiya¢ duyulacakur.

Gelecekte gerni ve sanayi tesislerindeki gaz
tirbini adedinin ucaklardaki motor adetlerine
yaklasabilecegi kanaatindeyim. Bu baglamda,
“Ucak Motor Sanayi ve Gelecegi” konu
kapsaminin  genisletilmesi  ve  hedefin
biiytitiilmesi hususunun ikinci oturumda detayh

_ ; olarak degerlendirilmesi uygun miitaala
meblagin 6.5-7 milyon dolar olacagr tahmin  .qiimektedir.
edilmektedir. ;
Arz ederim.
DZ.K.K.LIGI ENVANTERINDEKi MOTORLAR
SIRA |  MOTOR MODELI MOTOR MODELI ADED| | MEVCUT/PLANLANAN DEPO SEVIYESI
NO ONARIM KABILIYETI ONARIM YERI
1 Yeni "S” Sinifi T 1000S-28 5 Ad.| *“0” Level Yurtdigi
Tarama Gemisi (Allis Chalmers - Solar)
2 “F" Sinifi T 1000S-28 4 Ad. “0” Level Yurtdisi
Tarama Gemisi (Allis Chalmers - Solar)
3 TCG Bora LM-1500 (GE) 2 Ad.| "0” Level Yurtdigi
4 Track Il. Firkateyni LM-2500 (GE) 8 Ad.| “1”" Level Yurtdisi
5 AB-204 T53-L11B/D 5 Ad. “1" Level 910. Hv. Arc. A, Dp. ve
Helikopteri (Lycoming) Fb. K.
6 AB-212 ASW PT6T-6 36 Ad. "1” Level Yurtdig!
Helikopteri (Pratt & Whitney (18RGB)
7 SEA HAWK T-700-GE-401C (GE) 9 Ad. “1" Level 1. HIBM K.
Helikopteri
TOPLAM 69 Ad.
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MUSTAFA TUNC
J. Plt. Alb.,
J. Gen. K., Havacilik D. Bsgk.

5 Mart 1950 yihnda Kirsehir'in Cicekdag
ilcesinde dogan Albay Mustafa Tung, ilkokulu
Cicekdag da, ortaokulu Bilecik Pazaryerinde
bitiverek, 19606 yihmda Kuleli Askeri Lisesine
girmis. 1969 yilinda Kuleli Askeri Lisesinden,
1972 yilinca Kara Harp Okul ndan Jandarma
Tegmen olarak mezun olmustur.

Swavyla : Istanbul Pivade Okulu, Ankara Subay
Olkuwlunu bitivdikten sonra Jandarma Genel
Komulanhgimn  cesitli birliklerinde takim
komutant ve bdéliik komutant olarak gorev
yapmistir,

1976da Kara Havacilik Okulunda cacilan
Subey Temel Kursu'nu bitirmis ve pilot olarak

Jandarma Havacilik  Bivliklerine  atannusiir.
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1976-1984 Diyerbakir Jandearma Hava Grup
Komutanhg, 1984-1987 Ankara Jjandarma
Hava Grup Komutanligi, 1987-1990 tekrar
Diyvarbalkir Jandarma Hava Grup Komutanligi,
1990-1992  Jandarma Genel Komutanlig
Havacilile  Daire  Baskanhgi, — 1992-1994
Grivercinlik — Jandarma Heva Balrm
Komulanhg:, 1994-1996  Van Jandarma
Helikopter Filo Komutanhigi  gdrevierinde
bulunan Jandarma Pilot Albay Mustafa Tung,
1996 wilt atamalarinda Jandarma Genel
Komutanh@ Havacilik Deaire Baskanhgi na
atanimisir.

1974 yihnda izmir Foca'da acilan komando
lursunu, 1983 yilinda Izmirde acilan Yer
Emniyet Kursumu, 1986 yihinda Izmir Hava
Lisan  Okulundaki lisan kursunu bitirmistir.
Halen OH-58 Kesif Gozetleme, UH-1 Genel
Malksat, S70-A Sikorsky Black Hawk helikopleri
ile ucmakta olup, jandarma Genel Komutanligi
Havacilik  Daire  Baskanlig  gorevini
stirdiirmektedir.

Kendisi Av. Giilseren Tung la evli olup 2 ¢ocuk
babasudir.



Sayin Baskan,

Sayin Komutanlarim,

Degerli Konuklar,

Ben de diger konusmact arkadaslarim gibi
sozlerime bu paneli dizenleyen kurum ve
kuruluslara baslamak
istiyorum.

saygilarimi  sunarak

Jandarma Genel Komutanhigr tarafindan,
Turkiye'de meveut Havacilik ve Ucak Motorlar
ile ilgili onde gelen kurum, kurulus, teknik
personel ve temsilcilerinin bilgi birikimlerinden
faydalanmak, goriis alisverisinde bulunmak ve
J. Gn. K.hig havacilhigm kismen size tanitmak
lizere gorevlendirildim,

Jandarma Genel Komutanhg Tirkiye'de
havacilik faaliyetlerine 36 adet Black-Hawk,
15 adet AB-205 (UH-1H), 19 adet MI-17 ve 3
adet degisik tip ucak ile katilmaktadir.
Sozkonusu Black-Hawk helikopterleri 3 yillik
bir garanti kapsanmunda tlkemize girmis olup,
garantileri son birkag¢ ay icerisinde sona ermis
bulunmaktadir. MI-17 Helikopterleri 2 yillik
garanti kapsaminda olup; bu stire halen devam
etmektedir. Bakim ve onanm faaliyetlerinin
onemli bir kismi; licret ddenmeden, garanti

kapsaminda karsitlandigindan, malivet
konularinda net ve aydinlatict rakamlar

verebilmek miimkiin degildir. Ancak; surasi
asikardir ki; bundan sonraki alim ve onarim
maliyetleri  Jandarma Komutanligs
biitcesine dnemli bir mali yitk getirecektir.

Genel
Onarmmlarnn  {ilkemizde  yapilmasinin
énemine dair carpict bir ornek olmast agismdan;
1994 Subat aymnda HAKKARD'de yapilan bir

operasyonda cig altinda kalan
Mehmetciklerimizi  kurtarma  faaliyetinde
bulunan bir $-70 Black-Hawk helikopteri

diismus, VAN J.Hlkp. Filo Komutam J. Plt.
Yb. Yusuf TURGUT sehit olmus ve helikopter
agir hasara ugramistir.  Ayni  helikopter,
ISKISEHIR 1 nci Hava fkmal Bakim Merkez
(HIBM) Komutanhginda onarmu  yapilarak
birligimize donmustiir. Yine HAKKARI'de ve
MARMARIS/Aksaz’da kirim geciren (2) adet S-70
Black-Hawk helikopterlerinin
calismalart  KAYSERD 2 HIBM
Komutanhiginda

onarim
nci
devam etmektedir.
Huzurlarmizda, sagladigi destekten dolayr Hava
Kuvvetleri Komutanh@ma ve bu hususta emegi
gecen bu iki guzide birlikte gorevli tim
personele sitkranlarimi sunmayi bir borg bilirim.

Malum oldugu fiizere; Jandarma Genel
Komutanhgr havacihg, Govde ve Motor
revizyonu yoniinden 901 nci Hava Aract Ana
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Depo ve Fabrika Komutanhgina bagh olarak
hizmetlerini  yirtitmektedir.  Genelkurmay
Baskanhginim emirleri dogrultusunda, CASA
ucag motorlart CT-7 ve Black-Hawk helikopter
motorlarinin Depo seviyesi bakim kabiliyetleri 1
nci HIBM Komutanhgina, Govde Revizyon
kabilivetinin 901 nci Hava Aract Ana Depo ve

Fabrika Komutanhgina kazandirilmast,

Jandarma Genel Komutanhgini buyiik olctide

rahatlatacakur.  Cunkd, — bugiin - CASA
ucaklarinda kullanidlan CT-7 motorlart % 94
oraninda 5-70 Black-Hawk helikopterlerinin
motorlart ile aynt olmasi nedeniyle CT-7
motorlarinin revizyon yetkisi ESKISEHIR 1 nci
HIBM Komutanhgma kazandirilmast icin biran
once General Elektrik ile SSM arasinda devam
eden sozlesmenin bitirilmesi tlkemize sayisiz
yararlar saglayacakur.

Jandarma Genel Komutanhgs; tlkemizde
yapilacak tiretim ve onanm faaliyetlerini fikren
desteklemekte olup, bunun ylzdelerinin daha
yukarilara cekilmesini heyecanla
beklemektedir. Bana ayrilan bu kisa siirede;
dokimanlarda meveut olan teknik bilgi ve
rakamlara girmek yerine; boyle bir amacla
hiraraya gelmenin yaninda farkl bir boyutunu
da vurgulamak istiyorum.

Jandarma Genel Komutanligs Havacihgr J.
Gn. K.hg karargahinda J. Havaclik Daire
Baskanhgi, ANKARA'da konuslu; J. Hv. Grp.
K.hg, DIYARBAKIR'da konuslu, J. Hv. Grp.
K.Iig1 ve VAN'da konuslu J. Hlkp. Filo K.hginda
AB-205, $-70 ve MI-17 helikopterleri ile Dogu ve
Giineydogu Anadolu bolgesinin hemen her
yerinde gece ve giindiiz, ucus faaliyetlerine
devam etmektedir. 1 nci, 2 nei ve 3 ncti Kademe
Seviyesi bakimlarint yapmakta, Depo Seviyesi
Bakimlarinin yapilmasinda da; lkemizdeki

diger kurulus kabilivetlerinden  istifade
edilmektedir.

Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesinde
giivenlik giiclerinin vazgecilmez aract olan
helikopterlerimizin ucuslan oldukca fazladir.
Yilda 12.000 saatin lizerinde ucgus
yapilmaktadir. Kesif, komuta kontrol,
operasyon, havadan ikmal, hasta ve yaralilarin
havadan tahliyesi gayeleri ile yogun ucus
gorevleri neticesinde helikopter motorlarinin
omril dolacak olup; bu durumda depo seviyesi
bakim ihtiyaclan karsimiza onemli bir sorun
olarak cikacakur. ESKISEHIR 1 nci HIBM
Komutanhgmm  depo bakim
kabiliyetine bir an 6nce kavusturulmasimni
oncelikle bekliyor hepinize saygilar sunuyorum.

sevivesi
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SADETTIN ILGIN
THY
Motor Revizyon Atolyesi Mudiiri

Sadettin ligin 1951 yilnda Istanbul'da dogdu.
1974 yilinda Istanbul Teknik Universitesi nden
Makina Mithendisi olarak mezun oldu.

1976 yilinda askerlik gorevini tamamlachktan
sonra THY Motor Revizyon Aldlyesinde aiélye
miihendisi olarak géreve basladi. Srrasiyla
degisik Motor, APU wve Motor Komponent
Atdlyelerinde  Sef  Miihendis wve  Miidiir
Yardimcist olarak ¢alisti.

1990°'da  halen  yiiriitmekte oldugu  Motor
Revizyon Atdlyesi Miidiirltigiine getirileli.
Sadettin ligin evli ve 2 cocuk babast olup,
Ingilizce bilmektedir.



Sayin Baskan,

Tirk Havaciigmmn degerli kaulimeilan ve
tretici firma temsilcileri hepinizi saygiyla
selamlanm.

Ben THY Motor Revizyon Atelyeler Maduri
Sadettin Ilgin.

Ben THY'nin sahip oldugu sivil havacilikta
kullanilan motorlarin kapasiteleri ve su anda
Tirk Sivil havaciliginda kullanilan motorlarin
durumlariyla ilgili bir talkim 6zet bilgiler vermek
istiyorum,

Daha once Hava Kuvvetlerinden gelen
arkadaslarin  konusmalarinda  katma deger
konusunda genel konusmalar vapildi. Yurt
rdan bahsedildi. Ancak su
eksigimiz var: Hava Kuvvetleri olsun, sivil
havacilik  olsun, bence  ucurdugumuz
motorlarin uc¢us saatleri basina veya
yaptiklart  sortiye gore veya kullanim
alanlarina gore bir “Bakum Malivet Analizi”
yapma ihtivaciniz var.

disina ddenen parals

Genellikle bu panellerde, bu eksikligi
gOrayorumn.

Genellikle tasarrufdan bahsediliyor.

Yurt disinda yapilanla - yurt icinde yapilanin
farkindan bahsediliyor.

Ama bence artik biz bu motorlarin diinya
capindaki maliyetleri ve Turkiye'de olmast
gereken maliyetler, balkim konusunda ne kadar
malzeme kullaniyoruz, ne kadar iscilik
kullaniyoruz, kadar tamirler iceride
yapimakta ve disarda yapilan tamirlerin ne
kadarn iceriye gelecekte kazanilabilit? Bu
calismalar yapmamiz gerekiyor.

ne

Belki yapiliyor sunulmuyor.

Bu konuda hazirlanan Tablodan goriilecegi
tizere, motorlarimizin bakimdan-bakima geldigi
stireler, ucan motor sayisina gore yilda gelecek
motorlar, motorlarin yaslihgina gore gelis artimu
ve motorlann atelyeyi ziyaretlerinin ortalama
maliyetlerini gostermektedirler.

En alttaki siraya bakarsaniz, motorlarin ilk
“shop visit” inden sonra ortalama harcadigimiz
paralar goriilmekte. Bu yaklasik olarak 6 veya 7
motor icin yapilmis bir calisma ve Tirk Sivil
Havaciliginda kullanidan motorlanmiz % 99 bu
motorlardan  kuruludur.  Bu  motorlarin
bakimlaryla ilgili alt yapryt THY % 80 oraninda
kurmus durumda. Mevcut yaturnmlarimzla
CFM56, A340 CFM56-5Clerin owerhoulunu
% 100 kapasite ile Test dahil (ylksek teknoloji
gerektiren tamirler haric¢) planlamis
durumdayiz.
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Simdi benim katma deger kazanimlariyla
ilgili, toplantularda katma degerle ilgili
kazanimlarda gorebildigim en biytk oram
(basic label) “temel iscilik” ki; motorun sokultip
toplanmas: bu toplama swrasinda yapilacak
temizleme (inspection kontrol), kismi tamirler,
hem Hava Kuvvetlerinde hemde THY'da bu
teknolojiden % 100 olarak Plazmast
kaplamasi,, kaynagi, islenmesi, taslanmasi,
bunlar geleneksel teknolojiler % 100 Turkive'de
kazamlmis durumda. Tek eksigimiz motorlarda
bazi 6zel takimlarin  olmamasi. Bunlarda
THY da Hava tkmal tretim altyapisina sahibiz.
Benim gorlistim su: Sayisal ekonomik degeri
olan sivil ve askeri havacilikta kullanilan
motorlann temel isciliklerinin % 100 kazanimina
kesin goztyle bakiyorum. Ve bu basit isciligin
yaklasik olarak degeri tablodan da goraldigi
gibi yalmz sivil havacilikta malzeme dahil 50-56
milvon dolar civarinda bir bakun ihtiyaci
gerektirmekte. Simdi ikinci bolumu
gectigimizde viksek teknoloji gerektiren iste
biraz evvel Hava Tkmalde gelecege donuik
ADH, Codep, Forging vyiksek teknoloji
gerektiren tamirler, yiksek yaunm gerektiren
teknolojiler, Erkut beyin soyledigi gibi bu
tamirler AR-GE ister, destek ister. Yani hicbir
isletmeci, hicbir yaurimer, kendi basina bunlarin
yatrimini yapmaya yanasmaz. Ama Devletin
yardimlarniyla bu  konudaki sivil havacilik
kuruluslariin ortak olacaklar finans kuruluslart
ile bu yatrimlar yapilir. Stratejik onemi vardir,
Teknolojide geri kalmamak icin ve bu stratejik
onem nedeniyle gelecekte disa acildigt zaman
Tirk Sivil Havaciliginin ekonomik degeri
olacakur. Su anda i¢ pivasaya yetmez ama dis
pivasayla, c¢evremizdeki ilkelerle birlikte
gercekten ekonomik degeri olabilen stratejik
yaurim konularidir, Bu da vaklasik olarak
toplam sivil havacilik da harcamanin % 15-
20'sini  kapsamaktadir, Iscilik % 30unu
kapsamaktadir. Yani biz, yaptigimiz yatirimlarla
(sivil havacilikta veya askeri motorlarda) basit
iscilik dedigimiz motorun bakimi ile ilgili
sOokiim, montaj kismi tamirlerin
yvapilmasiyla ilgili yapugumiz yatrmlarda
motorun ana bakun giderinin % 307unu yurt
icinden tasarruf ediyvoruz. Bu ne kazandiriyor
bize?

var.

ve

Bu konuda kalifiye is¢i kazamyoruz,
teknisyen kazaniyoruz.

Tecriibe kazaniyoruz.

Mihendisimizi gelistiriyoruz.

Yani universitelerde yetistirilmis

miuhendislerimize yitksek teknolojide istihdam
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imkani sagliyoruz.

Onlarim kafa  yapilanmin  gelismesi,
bakislarinin-konseptlerinin gelismesini
sagliyoruz ve bu arada kir da ediyoruz. Clnkd,
cok kirlh bir yvaunim. % 551lik bolimi  sivil
havacilikta kullanilan, motorlarin bakiminda
kullanilan malzeme %
Askeriyede de belki bu orandadir. Bu % 55'lik
birimin = zannedersem  yarnki  toplantida
arkadaslar sunacaklar bu % 55'in ylzde kagmi
Tuarkiye'de kazanabiliriz?

orani 55 civarinda.

Iste TEI bu konuda bir én ¢alisma yapt:
Yedek parca konusu. Yedek parcada, baz
parcalarin yurt icinde tiretilmesi.

Ancak ana iiretici firma tarafindan
dolanarak son kullaniciya kadar doniisiim
olayinda ne yapilabilir?

Bence ikinci konu, Tirk motor sanayinde
yiksek seviyedeki yoneticilerin distinmesi
gereken konu: Tirkiye’de Tirk insaninin
ortak katkisiyla iiretilen yedek parcalarin
Tarkiye icin direkt vendor’dan (ana
iireticiden) kullaniciya gecmesi ile ilgili
neler yapilabilir?

Yeni motor secimlerinde, yeni
secimlerinde anlasmalara ne gibi maddeler
konulabilir?

ucak

Turkiye'de gelecekte tretilecek ve su anda
tretimi vapilan parcalar sertifikalanarak nasil
son titketicive hareket edecektir.

Cunkt dikkat ederseniz yedek parca, ana
bakim ihtivacinin % 53’1, Sicak kismu erken
hirpalanan ve kil orant viksek olan motorlarda
% 60'lara kadar ytikselir. Sivil havaciliktaki oran
su anda % 55 gortiniyor Savunma Sanayinde bu
konuda oran ¢ikti ma?

Tabloda bir ¢zet yapmak istersek; ucak
sayist belli oranda, yillara gdre artarak gidecek.
Bu ucak sayisina gore motor sayimmiz belli.

Sivil havaciliktaki motorlarn bakim ihtiyact
belli, ¢ctinki her motorun diinya ortalamasinda
ucabilecedi bir saat var.

Her belli ucus saatinden sonra bakim
ihtiyact var.,

Bu bakim ihtiyacina gore iyi bir monitoring
yapilirsa yani ucus sirasinda izleme programlar
iyi olursa atelye ziyaretlerindeki harcamalarimiz
belli, ortalamasi belli, buradan kazanilacak
paralar belli. Kazancimizr arturabilecek  yani
katma degeri Turkiye icinde birakabilecek
calismalar yapilabilir.

Bu da zannedersem bizlerin gorevi. Yani,

48

Havacilik sektoriinde en yliksek sevivede
teknik elemanlar biz oldugumuza gére bu
calismalarda Gst yoneticilere 1sik tutacak, onlar
raporlarla destekleyecek ve bu konuda israrh
olacak insanlar bizleriz.

Soylemek istedigim sivil havacilikta THY su
listede  gorilen motorlarin % 80'inin
sorumlulugunu  Gstlenmistir. Benim  ¢calistgim
motor atelyesi 6zellikle ve hesapladigim katma
deger de toplam 16.5 milyon dolar ¢tkmaktadhr.
Sivil Havaciikda bunun 14 milyon dolan
THY da kalmaktadir,

Birseyi ilave etmeden gecemeyecegim: O
da % 55'lik malzeme payi, malzeme payr eger
yurt icinde isi yaparsaniz, malzemeyi siz direkt
satin alirsaniz, katma deger dedigimiz iscilik
paylarint yurt icindeki ikmal personeline, yani
Tirk insanina odersiniz. Ama isi disariya
yvapturdiimizda isler oyle degildir. O zaman
onlarin indirect iscilik dedigimiz yan kurulus
clemanlarina bu sefer bir takim paylar ddersiniz,
siircharge’lar  diyoruz. Diinyada
%11'den 9%28'e kadar stircharge uygulamasi var.

bunlara

Benim  yaptugim  hesaplarla; bir
motorun  bakumt yurt icinde yapilip %100
malzemesi yurt disindan  getirilirse  bile

kazanilan katma deger pay: %7 civarinda olur.
ger pay

eger

Bakim ihtiyact olarak ikmil sistemlerine 4.5
milyon dolarhk bir para ¢cikiyorki, bu 4.5 milyon
dolart  kompiitiir - sistemlerin = gelistirilmesi,
istihdam yaratlmasi, istihdamda malzemenin
“just in time” dedigimiz zamaninda, yerinde
ve ihtiya¢ gosterildigi anda temini ile ilgili bir
surli  egitim programini egitilmis
personel katabilirsiniz. Birinci  tablonun
degerlerini nereden ¢ikartngimla ilgili ikinci
hususu, sunmak istiyorum: Bu calisma 6500
adet motor tzerinde yapilmistir ve 58 diiny:
isletmecisinin ortalamasidir. Benim sundugum
tablodan 3 ana motor almislar CF6A, C2 ve CT7
motoru, {1k iki tanesi bizim A310-200 ve 300
ucaklarmizda kullandigimiz motorlar, %100
bakmminizi yiiksek teknoloji gerektiren tamirler
hari¢ kendi tesislerimizde vyapryoruz. CT7
motoru da su anda 727, DCY ve 737nin 100 ve
200 serilerinde kullanilan motorlar, Diinyada en
fazla  motor CT7. 6500
(shopvisiti) atelye ziyareti ve 58 ayrt bakim
atelyelerinin ortalamasidir bu, Dikkat ederseniz
motorun atelyeye giris ¢ilist 59 giin (Standart 60
giin). Yedek motor sayist 0.19 ortalama malivet
028 bin dolar (shopvisit ortalamasi). Yani;
revizyon yaptunz, kismi tamir yaptiniz, yag
test ettiniz  bunlarn
ortalamasicir. Cok dnemli bir rakam. Ucus saati

NE

su anda: motor

kacagim giderdiniz,



basina maliyet 128. Biraz evvel “Hava
Kuvvetlerinde ben bu laflart duyamiyorum
arkadaslar genellikle bu calismayr yapmiyorlar”
dedigim, gercekten oOnemli birsey. GE’nin
yapmis oldugu 700 motorlardan,
TURBOMECA  motorundan  (en  kicik
motordan) en biyitk motora kadar, calisma
saati basina maliyet, sorti basina maliyet
hesaplarn yapmak zorundayiz. Bunu yapugimiz
zaman yapacagumiz vaturimla nasil katma deger
kazanilir, ne yapilir, malzeme orant nedir, o
zaman daha ivi hesaplayacagiz, Daha iyi ortak
yaurimlara  gidebilecegiz.  Yatirimlarimizin
hedefi kirlihik bazi Gzerinde olmali. Tkinci baz,
stratejik baz olacak ve bunun icinde devletin
katkist ister, bir takim yan kuruluslarin katkis:
ister. Ama bizim gibi kuruluslar birinci Oncelikle
kirlihg 6ne koyar., Kirt az olan yaturimlarda
devletin katkisi gelir. Kérli bir yatinimda bence
devletin katkisina ihtiyac yoktur. Yani Erkut
beyin soyledigi gibi Ar-Ge yaturimi %30 ama
yatirmm  kirlh ise bu  «30u  kurtariyorsa
hickimsenin %80 katmasina gerck yok. Ama
kirlihk gelecekte var olacaksa, stratejik bir
Onemi varsa o zaman karlih@ yok demektir. Ar-
Ge yatirimlar icin devletin katkist istenmelidir.
Hersey icin  vermeyecek projeler
ayiklanupda  gelecekte karliigr aciga cikacak
projelerde devletin katkisi istenirse bence bu
lkatkiyr da devlet karsilayacakur.

serisi

dma

Devam tabloya;  harcanan
adam/saat bizim kazanacagimiz adam/saat 3217
adam/saat, motor basina atelye ziyareti. Kac
motor yapar Turkiye? 100 motor yapar. 100
motor X 3217 = 3.217.000 adam/saat. Turkiye
icinde kazanilmasi katma deger
dedigimiz bu. Bizim insanimiz buraya girecek,
muihendisiyle, yoneticisiyle, iscisiyle,
teknisyeniyle tecriibesini, bilgisini  ve
kazancinm arturacak. Cinki havacilik, hemen
hemen dretilen isgiicii ekonomiler icinde en
ylksek adam/saat maliyetine sahip ve en iyi
katma deger payr alan ve iscisine de o oranda iyi
maas kazandiran teknolojilerden bir tanesi. Bir
altina gectigimizde iki atelye ziyareti arasindalki
ucus saati, Yani yeni takildigindan beri alinmadi
bu oran. Cinkt yeni takildiginda motorlar biraz
fazla ucarlar. 3465 saat. Yani normal 2000
saat/senede ucan motorda 2.5 yilda bir motor
bir defa ziyaret edecektir. Her motor icin;
planlama, modifikasyon, yedek parca tamirleri
icin 2.5 willik planlama zamaniniz var. Ama
Hava Kuvvetlerinde bu 5000 saat belki 5 senede
doluyor. Deniz Kuvvetlerinde belki 10 senede
oluyor, ama bunlarin hepsi hesaplanabilen
sevler. %30 iscilik kazanim, %15 yiksek

ediyorum

gereken

ve
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teknoloji tamir kazanimi, %355 de malzemeye
para odiyoruz. Bu malzemeyi yapmadigimiz
surece Odeyecegiz. Yapabildiklerimiz varsa
TEI'nin yaptgr gibi 10 tane - 5 tane - 100 tane
buradan tasarruf saglayacagiz.

THY motor revizyon atelyelerinin, imalat
atelyelerinin yillara gore katma deger kazanmu
bu motor gelis adedine gdre hesaplanmis
(Tablo) bir'orta deger. Yaurim paylarimiz var,
bu yatinm paylan yeni satin aldigimuz ucaklarin
motorlarinin dahilde yapilmast icin yatirim
paralarinin iginde. Uretici firmalardan veya ucak
treticilerinden  aldigimiz kredilerde bunlarin
icindedir. Yani bu o projelere harcannus para,

bu paranin  bir bélimiinii  dretici  firma
karsiliksiz kredi olarak vermis olabilir. Bizim
yaturmmimizin - bir  maliyeti. Ozel talkimlar

konusunda iyi bir ¢calismamiz var. Yani hemen
hemen revizyonuna baslayacagimiz
motorlarimizin - ve  aksesuarlarinin - dzel
takimlarint kendimiz (retmeye calistyoruz.
Uretici firma resimlerini vermek zorunda.
Mithendislik  calismast  yapiyoruz.  Dizayn
calismast yapiyoruz.

96 yilindaki tamir atelyeleri dahil, motor
revizyon atelyesine diisen personel 172. Buna

mithendis yoneticiler, atelyenin teknisyen
sefleri veya tekniker sefleri (genellikle
personelimiz teknisyenlerden kurulu),

temizleme ve bazi 6zel isler icin kullanilan isci
ve memurlar dahil. Genellikle miihendis ve
teknisyen temelinde oturmus bir atelyemiz var.
Gercekte sahip oldugumuz kapasite 113 motor
civarinda. THY'nda bunun icin bizim 250
personele ihtiyacimiz var, Ama motorlarin gelisi
2000 yihna gore dagildigima gore bizde motor
gelis planina gore personelimizi 2000 yilina
kadar 250'ye cikartip egitimlerimizi
tamamlayacagiz. Su andaki motor gelis sayisina
gore 172 personelimiz  yeterli  olmakta,
Eksiklerimizi de mesailerle karsihyoruz.

THY bakim merkezi 14 milyon dolarlik yurt
icinde katma deger iiretmekte. Ozel takimlarla
ilgili 2 milyon dolara yakin bir katma deger
tretilmekte, Havacilik 5 yilda bir kendini
venileyerek  gelistirdiginden  dolayr  yeni
motorlar her 5 yilda bir atelyeye gelmekte.
Boylece her 5 yilin planinda yeniden veni
takimlarin yapilmasi, yeni teknolojilere gecmek,
yeni test {initelerinin modifikasyonu sdzkonusu
olmakta. Ben 20 vildir THY'da cahsiyorum.
Motor tipi olarak 5 nci veya 6 na yenileme
programimiz.

3200
2

Motor basma isglicii  ortalama

adam/saat. Bu da ortalama motor basma
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personel istihdami getirmekte. Yani 1000
motor yapacaksak 2000 tane personelimiz
olacak ama nasil personelimiz  olacak?
Teknisyen, mithendis ve yoneticilerden kurulu
bir grup. Bu 2000 personel, 3 tinitede olabilir.
500 THY ortakliginda, 3500 askeriyenin
ortakhginda, 1000 aksesuar ve diger tamirlerle
olabilir.

Yapilabilecek vatirimlarla Ttrkiye'de bence
ozel tamirleri yapan bir boliim. Sivil havacilik
motorlarint yapan bir motor revizyon atelyesi,
askeri motorlarn revizyonunu yapan bir yer,
kiiciitk motorlart yapan bir bolimle 4 veya 5
initede 2000 veya 2500 personelle Tlrk Askeri
ve sivil havacihginin ihtiyaclan saglanir ve karh
bir yatrimdir. THY su anda 113 motorluk bir
atelye ziyaretinin sorumlulugunu yiiklenmis
durumda. Su anda 85'e¢ ulastik. 2000 yilinda
ulasacagimmiz rakam 113-120 olacak. Onun
icinde planlartimizi yapuk c¢alisiyoruz. Bu
konuda ishirligine de her zaman acigiz. Bizim
kapsammmuza girecek motorlarda TIY olarak,
tist yoneticilerimizde bu konuda hem fikirler
mesela tanker ucaklarinin CFM56-2
motorlarinda THY her zaman isbirligine acik ve
o konuda biitiin soyledigimiz sozlere verdigimiz
taahhiitlere uymay: garanti ediyoruz. Bence
CFM56 gibi bir motorun (duyuyorum) Eskisehir
1. HIBM'de kurulmasi ile ilgili calismalar varnmus
ama bizim CFM56 atelyelerimiz zaten var, test
tnitemizi  kurmusuz, ozel takimlarimiz
kurmusuz, fark yatirim: 1-2 milyon dolar testiyle
beraber. Gidipte baska bir yerde CFM50 atelyesi
kurmanin bence hicbir kidrhligi yok. Hicbir

katma deger katkist yok. Varolan atelyede yilda
gelecek 5 tane motor o motorun revizyonu
planlanabilir.  Soyleyeceklerim bu  kadar,
tesekkiir ederim.

E. YUCAOGLU : Sadettin Bey
bitirmeden 2 sual soracagim. % 55 malzemenin
icerisine yedek parca dahil mi harcama olarak?

S. ILGIN : Yedek par¢a yaurim payi yok.
Yani vedek motor alimi yok bu %35 icinde.

E. YUCAOGLU : Anlyorum. ikinci
sualim. Bu vedek parca harcamalar ile ilgili
olarak. Motor satislarindan gelen garantiler,
kredi memolarin harcamast dahil mi, yoksa
onlarin disinda my? Esasen onlar bir kereye
mahsus gelen bir kredi imkan: diyelim.

S. ILGIN : Onlarla ilgili soyle cevap
vereyim. Bu yapilan calismalar, yeni teknoloji
motorlarda garanti stirelerinin disinda olusmus
bir olaydir, Yani yeni teknoloji motorlarda artik
binde bire diismuistiir. Verilmis olan 3000 saatlik
garantiler aruk kullanilmiyor. Motorlarin boyle
bir garantive ihtiyaclarn olmuyor.

Yani, 600 bin dolarlik bir bakimin %551 350
bin dolar ise 350 bin dolarlik malzemeyi alip
motor lizerinde kullaniyorsunuz,

TABLO 1

TURK SiViL HAVACILIK TICARI MOTOR DURUMU
UGAK TIPI- MOTOR URETICISI A300-GE A310-GE A310-GE  B737-CFMI  A340-CFMI B727-PWA  RJ-ALL.SIG.
MOTOR TiPI CF6-50 CF6-80A3 CF6-80C2  CFM56-3C CFM56-5C JT8D-ALL LF507
UCAK SAYISI 10 8 8 31 4 22 14
MOTOR SAYISI 20 16 16 62 16 72 56
MOTOR UGUS SAATI/YIL 40.000 40.000 44.000 190.000 64.000 144,000 120.000
MOTOR UCUS CYCLE!I/YIL 20.000 20.000 18.000 85.000 8,000 75.000 110.000
ORTALAMA UGUS
UZUNLUGU/SAAT 2 2 2.44 2.23 8 1.02 1.1
SAAT/CYCLE, YUKSEK
OMURLU MOTOR 30000/15000 25000/12000 20000/8000 15000/7500  10000/1200  50000/25000  6000/5500
ATELYE ZIYARETI/1000
UGUS SAATI 0.25 0.3 0.15 0.15 0.1 0.25 0.25
YILLIK TAMIR/OVERHAUL 10 12 7 28 6 36 -
ATELYE ZIYARETI/ORTALAMA
MALIYET 650.000 § 650.000 $ 750.000 $ 500.000 $ 750.000 $ 300.000 $ 250.000 $
MALZEME GIDERI (MMC) %55 (357.5k) %55 (357.5k) %55 (412.5K) %50 (250k) %50 (375k) %45 (135k) %60 (150k)
ISCILIK GIDERI (DAHILI
TAMIRLERI IGERIR) 925 (162.5k) %25 (162.5k) %30 (225k) %30 (150k) %30 (225k) %40 (120k) %20 (50Kk)
DIS TAMIR MALIYETI (OSR) %20 (130k) %20 (130k) %15 (112.5k) %20 (100k) %20 (150K) %15 (45k) %20 (50k)

TOPLAM iSCILIK GIDERI 16.500.000 $

TOPLAM MALZEME EDINIM GIDERI =  4.500.000 $
(%15 HANDLING CHARGE)

TOPLAM MALZEME ITHAL GIDERI = 25.000.000 $
TOPLAM TAMIR ITHALI = 10.500.000 $
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1955 Nigde/Bor dogumiu olan R. Nadi KOKLU,
ille ve orta dgrenimini Ankara'da tamamlad.
Gazi Universitesi Iktisadi ve Ticari Hlimler
Akademisi'ni  bitirdikten sonra Ingiltere de
Uluslararast Pazarlama Yonetini konustunea
Lisaniistii egitim ve Universtiy Collage of
Swansea de Ekonomi Master’i yapti.

Calsma bayanma 1974 yihinda Boyacioglu
Miiesseselerinee baslayen R. Nedi KOKLU, 1977
yilinda balen Hazine Mristesarligina bagl olan
Tesvik Uygulama Genel Mitdiirliigiin'de gorev
yapti. 1980-86 yillarinda Devlet Planlama
Teskilatt'nda Uzman Yardimcist ve Uzman
olarak calish.

Kurulusu ile  birlikte,  Savunma  Saneayi
Muistesarligi nde sirasiyla, Uzman, HavaciliR
Projeleri Koordinatdri ve Daire Baskani olarak
calish. F-16 yiirtitme kurulunda tive olarak
gdrev yapt. Bu stire zarfinda Tusas Motor
Sanayi A.S. Yonetim Kurulunda, dnce Yonetim
Kurulu Oyesi, 1988 yihnda Genel Miidiirliik
gorevini tistlendigi Ocak 1994°¢ kadar 6 yil
Yonetim Kurulu Baskanligr yapti.

R. Nadi KOKLU, fistlenmis oldugu Tusas Motor
Sanayi A.S. Genel Miidiirlitk gorevine ilave
olarak, halen Savunma Sanayicileri Dernegdi
(SASAD)  Yénetim Kurulu tiyeligi, Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi - Savunmea Sancyi
Daimi  Sektor  Kurulu  diyeligi,  Tiibitak
biinyesinde olustirulmus Bilimsel ve Teknolojik
Arastirmalar Vakfi (BITAV) ityeligi gorevlerini
stirdtirmektedir.

Ayrica  Demokraside Birlik Vakfi fkurucu
tiyelerindendir.

R.Nadi KOKLU, Ingilizce bilir. Evli ve biri erkek,
biri kiz 2 cocuk sabibidir.



Sayin Baskan,

Degerli Konuklar,

Gecen  yil  dizenledigimiz  Panel'de,
Tiirkiye’de Ucak Motorlart Sanayisinin durumu
ve bu sahada faaliyet gosteren tim kuruluslar
enine boyuna tartigilmis ve Turkiye'de disa agik,
dinya capinda rekabet edebilir, kalici, modern
bir Ucak Motorlar Sanayisinin olusturulabilmesi
icin Yurtici  kaynaklarin  ulusal  hedefler
dogrultusunda entegre edilmesi gerektigi tim
kaulimerarin ortak bir gortst olarak  ortaya
cikmusti.

Ucak Motorlar
olusturma misyonu ile kurulan TET'nin bugiinki
durumu nedir? Gelecege yonelik hedef ve

planlart nelerdir? Durumumuzu, Modern bir

Tirkiye'de Sanayisini

Ucak Motorlart Sanayisinde bulunmast gereken
kabiliyet ve fonksiyonlar acisindan kisaca
degerlendirmek istiyorum.

Bu fonksiyon ve kabiliyetleri  soyle
stralayabiliriz:

e Yeni Motor ve Parca Uretimi

e Bakim ve Saus Sonrast Hizmetler

o Uriin Gelistirme

e Pazarlama

e Yan Sanayi

yeni motor ve motor

aksamu diretimi

Sahip oldugumuz modern tesis ve

techizatlarimiz, iyi egitim gormis tecrtbeli
personelimiz ile bugiine kadar Oncel T Projesi
kapsaminda 176 adet, Oncel 11 kapsummd;i ise
54 adet F110-GE-100/129 Motoru Uretip TAI ve
Tiirk Hava Kuvvetlerine teslim ettik.

Ayrica  50.000 tzerinde motor
aksamint tiretip ihrac ettik. 1987 yilinda, F110-
GE-100 Motorlarma ait 12 parca ile baslayan
parca (retimimiz, bugin 14 degisik motor
programindan 164 kaleme yikselmistir. Bu
cesitlenmeye paralel olarak, modern tezgah
parkimiz 10 yil icinde ikiye katlanmustir.

adedin

TEIL, motor aksamu tretimi icin gerekli tim
oOzel  proses teknolojilere  sahip
bulunmaktadir. TEI olarak, pale ve aksesuarlar
disinda Ucak Motorlart ve Gaz Tirbinlerine, ait

ve

diger tim parcalart yapabilecek tecriibe ve
kabiliyete ulasmis durumdayiz.

TEIL gectigimiz on yil icinde, diinya ¢apinda
rekabet edebilir bir Motor ve Motor Aksanu
tireticisi durumuna gelmistir.
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bakim ve satis sonrast
bizmetler

Vizyon c¢alismalarn sonucundan, TEI'nin
kalict bir Motor Sanayisi olusturabilmesi icin
yeni Gretimin yaninda, Bakim ve Satis Sonrast
Hizmetler da  kabilivetlerini
gelistirmesi gerektigi ortaya cikmustir.

sahasinda

Yurt icinde meveut kabiliyet ve potansiveli
de degerlendirerek disa acik, diinyadaki bunca
kuruluslarla rekabet edebilecek, modern bir
bakim  kabiliyeti  yaranlmas:
inanmaktayiz.

gerektigine

Soyle ki; bir motor dretimini miiteakip,
ortalama 40 yil serviste kaliyor. Bu da bakim-
onarim ve modernizasyon sahasinda biiyiik ve
cazip bir pazar olusturuyor.

Tirkiyve'nin mutlaka bu pazardan pay
almasi gerektigine inaniyoruz, onun icin meveut
kabilivetlerinin akillica entegre edilmelerini
gerekli goriiyorum (NATO AWACS motorlarinin
DSBlarn).

Avrica Teknik Destek ve Yedek Parca
Destegi de onemli bir faaliyet alani olarak
gortlmektedir,

Bilindigi gibi, TEI Oncel T projesi
kapsaminda, Tirk Hava Kuvvetleri tesislerinde
gorevli GE Teknik Temsilcilerini Ttrk Teknik
Temsilciler ile degistirmektedir, Bugline kadar 5
TEI  Teknik  Temsilcilerinin - egitimlerini
tamamlayarak Hava Kuvvetleri Tesislerinde
goreve baslamislardir. Halen 3 personelimiz
GE'de egitimde olup, Haziran 1997'de
Turkiye'ye donerek goreve baslayacaklardir.

Asil hedefimiz bu hizmeti, Hava Kuvvetleri
disinda diger kuruluslara, 6zellikle yurtdisindaki
kullanicilara sunmalktr, Bu yonde GE ile birlikte
calismalarimiz surmektedir.

Yine satis sonrast hizmetler kapsaminda
basta Silahli Kuvvetlerimiz olmak {izere tim
kullanicilara Yedek Parca Destegi sagliyoruz.

Gerek ederek, gerekse orijinal
imalatcilardan satin alarak her tirli motor
aksamuni kalite garantisiyle kullamcilara ihtiyag
aninda Bu kapsamda, Hava
Kuvvetlerimiz ile yirtttgimiz J79 Yenileme
Projesi, cok iyi bir isbirligi drnegidir,

imal

sagliyoruz.

Ticari esnekligimiz, GE Motor Network
Sistemine tveligimiz, lzmir Serbest Bolge'de yer

sahibi olmamiz bizim bu sahadaki hizmet
glictimiizi artiran unsurlardir.
tiviin gelistirme

TEI, Oncel T ve Oncel 1T kapsaminda
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kazandigi tecriibe ve kabiliyetler ile Uluslararasi
Standartlarda Motor ve Motor Aksamui Ureticisi
haline gelmis ve bu endiistri icin saglam bir alt

yapi olusturmustur. Ancak kalict bir Ucak Motor

Sanayisinin olusturulabilmesi icin TEI'nin Uriin
Gelistirme, Tasarim ve AR-GE kabiliyetini
kazanmasi sart olarak gorilmektedir. Aksi halde
tasaron bir firma olmaktan kurtulmast miimkiin
degildir,

Vizyon  c¢alismalarit  sonucunda  da
belirlendigi tizere;

e TEI'nin trtin gelistirme ve mihendislik

(tasarim) kabilivetini gelistirmesi,

e Bu amacla CIP programlarina katilmasi,

e Universite ve Arastirma Kurumlaryla

yakin ishirligine girmesi,

e Uluslararast ortak gelistirme projelerine

katilmasi
ongortalmistiir,

Bu  amacla Isbirligi
Programlart olusturulmustur (ODTU Co-op
Programi). Boylece Ucak Motorlarim / Gaz
Turbinlerini taniyan Mithendisler yetistirilmesi,
ortak arastirma calismalarinin (projelerinin)
gelistirilmesi amaclanmustir.

Universitelerle

Yine bu amacla, GE firmasi ile birlikte J83

motorlar:  Ejektor Sisteminin - gelistirilerek,
yaklasik %15 yakit tasarrufu  saglayacak

Ejektorlerini, basta NASA ve USAF olmak {izere,
tiim F5 kullanicilarina satilmast hedeflenmistir.
TEI bu proje ile triin gelistirmeye yénelik
tasarim  kabiliyetini artirmak icin cekirdek
kadroyu  olusturmus  ve  calismalarina
baslamistir. Ilk trtnlerin sevkiyatina 1999 yili
icinde baslanmasi planlanmustir.

TEIL, bu proje ile olusturulacak cekirdek
kadronun daha da genisletilerek, F110
motorlarmin her tirld modernizasyon ve
gelistirme sorumlulugunu almayt hedeflemistir.

TEI, ayrica FLA gibi ileride ortaya ¢ikmasi
muhtemel Ortak Gelistirme Projelerinde yer
alarak Modil sorumlulugundan  baslayarak
Miithendislik yetenegini artirma cabasindadir.

pazarlama

TEI'nin arzu edilen vyonde gelismesinde
Pazarlama faaliyetlerinin onemi ac¢iktir. TEI,
miisteriye ulasip miisterinin - ihtiyag  ve
beklentilerini belirlemeye ve tiim aktivitelerini
bu ihtiyag ve beklentilerinin tatmini amaciyla
vonlendirmeye biiyiik bir dzen gostermektedir.
Ancak henliz genis bir pazarlama ag:
olusturacak ekonomik dlcege ulasmamustir,

TEL
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e Ortak projeler gelistirmek (GE/Hava
Kuvvetleri)
- J79 Yenileme
- 185 Ejektor Sisteminin Gelistirilmesi (GE)
e GE Engine Network Sistemine tiye olmak,
1. HIBM K.lig1 ile isbirligi yaparak
- 179 Yanma Odasi imali
- AWACS Ucak Motorlarmin DSB’lart ve
Pazarlama faaliyetini stirdiirmektedir,
yan sanayii

Tarkiyve'deki Ucak Motorlart Sanayisinin
gelismesi ve yayginlasmast biyiik dlctide yan
sanayinin olusmasma baghdir. Yan sanayinin
olusturulmasinda, TEI = gereken  cabay:
gostermektedir. Ancak, tilkenin genel teknolojik
diizeyi de yan sanayinin ana belirleyici
faktoridiir.

Ulkede 6ncelikle meveut tiim kaynaklarin
degerlendirilmesi, yatirimlarda
dublikasyonlardan ana hedef
olmahdr,

kacinilmasi

Ozellikle malzemeye yonelik yan sanayinin
tesvik edilerek yurt ici malzeme kaynaklarinin
gelistirilmesinde yarar goriilmektedir.

sonuc¢ ve oneriler

e TE'nin tim fonksiyonlart ile diinya
capinda rekabet edebilecek modern bir Ucak
Motor Sanayisini olusturabilmesi icin, (riin
gelistirme, satis sonrast hizmetler, bakin ve
pazarlama kabiliyetlerini gelistirmesi

e Tirkive'de mevcut potansiyelin
optimizasyonu ve disa agilmasi
AR-GE  konusunda ulusal hedefl ve
politikalarin belirlenmesi ve devlet destegi
saglanmasi
Helikopter ve benzeri biiylik projelerin
Tirkiye'deki  Ucak Motor Sanayisini
Gelistirme yoniinden degerlendirilmesi
gerekli gortilmektedir.

Tiirkiye'de Havacilik

Endiistrisinin Gelecegi

Tirkiye'de TEI, TAI, Roketsan, THY, Hava
Ikmal Bakim Merkezleri ve 901. Ucak ve
Helikopter Ana Tamir Fabrikas: Havacilik
sektoriinde faaliyet gosteren baslica kuruluslar
olup; ugak motor saniyiinde TEI disinda faaliyet
gosteren kuruluslarin daha ¢ok bakim ve
revizyona yonelil faaliyetlerde bulunduklar
bilinmektedir.

Bu tesisler, sadece kendi kurumlarina ait



motorlarin bakim ve revizyon ihtiyaclarin

karsilamak amaciyla  kurulmuslardir.  Bu
kapsamda bakim icin gerekli imalatlar
vaptimaktadir. Ancak bu kuruluslar bazi

istisnalar olmakla birlikte genelde ic ve dis
piyasaya kapahdirlar. Bu nedenle, motor bakim
ve revizyonlart sahasinda dinyada biylk bir
pazar olmasina ragmen.bu pazardan Ulkemiz
yeterince pay alamamakta ve meveut potansiyel
tam olarak degerlendirilememektedir.
Sirketimiz ucak  motorlar
teknolojisini  Tiirkiye've transfer edip,
endistrinin niivesini olusturmak misyonunu
kazanmis bir kurulustur. Bir baska ozelligimiz
de yabanca ortakli bir kurulus olmamiz ve
boylece diinya pazarina girebilme imkanini
bulabilmemizdir. Ortagimiz  olan General
Electric ucak motorlart ve bunlarin tirevlerinin
reticisi  olarak  sektorin  en  o6nde
gelenlerindendir.

ise, imalat

bu

Ortagimuzin sagladigr destek ile kisa bir
stirede  kurulus tamamlayan
sirketimiz ~ uluslararasi  piyasada rekabet
edebilen glivenilir bir kaynak haline geldi. Tiirk
F-16'lar icin Gretip sevkettigi motorlarn yanisira
yizmilyonlarca dolarlik askeri ve ticari motor
aksammi imal edip, yurt disina ihrag etti ve pek
cok motor aksaminda tek kaynak durumuna
geldi.

asamasini

TEI, Tirkive'nin buyik caph dis alim
programlarinda yeni bir érnek olusturmus; daha
once genellikle tek yonli “alis” olarak calisan
sisteme “satis” yonii de eklenmis, teknoloji
transferini mimkiin kilan, doéviz kazandiran,
istihdam  yaratan gercek Dbir
mekanizmasi olusturulmustur,

“alis-veris”

Yurtdisindan kazanilan mevcut is imkanlar
lizerine, Hava ve Jandarma Genel Komutanligi
gibi kuruluslarm ihtiyaclariin cklenmesiyle,
Tiirkiye’deki ihtiyaclarin daha ckonomik ve
glivenilir sartlarda saglanmasi mtumkin hale
gelmistir. Nitekim Hava ve Jandarma Genel
Komutanhgi motor destek ihtiyaclar icin bizi
daha kapsaml kullanmaya baslamislardir.

Ancak, TEI olarak bunu yeterli gormiiyoruz.
Yeni imalatin yanisira, bakim ve revizyon
sahasinda gerek yurt icinde, gerekse yurt
disinda buiyiik bir pazar var. Bu pazan
degerlendirmemiz gerekiyor. Biraz Once
saydigim  kuruluslarimizin bu  sahadaki
potansiyelinin degerlendirilmesi gerekiyor. TEI,

kuruluslar arasinda daha sik isbirligi  ve
entegrasyonun  saglanmasi  ve  meveut

potansiyelin daha da gelistirilerek uluslararas:
piyasaya acilmasi icin tzerine diisen her tirli
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gorevi  Ustlenmeye hazir  olup, bunun
neticesinde tilkemizin kazanch c¢ikacaginin
bilincindedir.

TEI ve Hava Kuvvetleri igbiriliginin giizel
orneklerinden birisi daha gectigimiz glinlerde
gerceklesmis ve 1. HIBM K.ligi'nca ilk asamada
tretilecek 300 adet J-79 Dumansiz Yanma
Odastnin 1997 yilindan itibaren siparis ile
ihracaat tizerinde mutabakat saglanmistir.

Bunlara ilaveten, uluslararasi projelere
katlmak, bu sahada dizayn ve arastrma
kabilivetlerimizi  gelistirmek  de  6nemli
hedeflerimizden birisidir. Bu cercevede General
Electric  ile  misterek  yiritilen  “]-85
Motorlarmmin Tadilati / Ejector Projesi” icin
kadrolasmasini  tamamlayip, calismalarina
devam etmekte olan TEL, motor takatint arttarp,
yakit tasarrufu saglayacak bu proje ile hem AR-
GE konusunda somut bir proje ile bir niive
olusturacak, hem de basta NASA ve Amerikan
Hava Kuvvetleri olmak tzere, diger biitiin J-85
motor kullanicilarina ilk defa Turk Mihendis ve
teknisyenlerinin de gelistirilmesine ve imalatina
oncilik ettigi bir trtinii ihra¢ edebilecektir.

Bir taraftan mevcut proseslerinde verimlilik
ve gelistirme calismalarmi araliksiz stirdiiren, “6
SIGMA™ gibi en giincel felsefeleri hizla hayata
geciren TEI, diger taraftan sifirdan bir motorun
dizayn ve gelistirilmesindeki finansal zorluklar
ile meveut proseslerin gelistirilmesinin sinirls
olmast (Iriin ~ Gelistirme
konusundaki misterek projelerde, imkanlar
cercevesinde stirekli yer almaya devam etmek
distincesindedir. Bu  konuda ulkemiz ve
bolgemizdeki “Focal Poin” olmak arzusundaki
TEIL HPT ve Exhaust Modillerinin Gelistirilmesi,
F110 motorunun idamesi ve modernizasyonu
projelerinde aktif gdrevler Gstlenmeye hazirdir,

nedenlerivie;

Bilindigi tzere, A.B.D. gibi birkac iilke
disinda, Ucak Motor Endustrisi ana birkag
kurulusun biinyesinde toplannus durumdadir.
Motor tiretimi yapan bir firma hem ticari, hem
de askeri motorlart yapmakta; ayni zamanda bu
motorlarin bakim ve revizyonlarindan da
sorumlu olmaktadir. Tlrkiye'de ise, TEI, F-16
motorlarini tretmek Gzere kurulmus olup,
sadece askeri ucak motoru ve pargasi tretimi ile
ayakta kalmast mimkin degildi. Bu nedenle
ticari motorlara yonelik parca tretimini
artirmak ¢abasi icindeyiz. Kalite, fiat ve teslimat
acisindan diinya pazarinda kendi olcegimizdeki
kuruluslarla rekabet edebilecek durumdayiz.
Ancak TEl'nin daha
basabilmesi ve rekabet gtctnt arttirabilmesi
icin diger tlkelerde oldugu gibi, hem askeri,

saglam bir zemine
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hem de ticari ucak motorlarinin ve endstriyel
gaz tirbinlerinin satis sonrast hizmetlerine de
girmeyi planlamalktadir.

Bu cercevede; Hava Kuvvetlerimize ait
tslerde motorla ilgili konularda teknik destek
verebilmek  tzere,  General  Electric’'in
Amerika'daki Egitim Merkezi lretim
tesislerinde bir yildan fazla stren teorik ve
protik egitimlerini tamamlayan 5 TEI mithendisi,
Teknik Temsilci olarak, halihazirda Hava
Kuvvetlerimizin hizmetindedir.  Toplam 8
Teknilk Temsilcinin gorev almasimin planlandig
bu proje cercevesinde, 3 TEI personeli daha

ve

Amerika’daki egitimlerine devam etmektedirler,

Boylece TE'nin bir motor ve motor aksami
tireticisi olarak; Uretim, Dizayn, Gelistirme, Yan
Sanayii ile Musterck Faaliyetler, Pazar Paymnm
Arturilmast ve Satis Sonrast Servisler gibi temel
hedefleri  dogrultusunda  énemli mesafeler
kaydedilmektedir,

Bircok savunma sanayii kurulusunun sivil
tretime dontstim imkanlart siurli ya da
tamamen imkansiz iken, TEI'nin bir Savunma
Sanayii kurulusu olarak tesis edilmis Gretim
kabiliyetlerini ve isgliciini ticari pazarda da
kullanabilmesi toplam is hacminin Onemli bir
boliminiin ticari pazara yonelik olmast da
dikkate deger bir husustur.

Uretim ¢esitliligini F110-100/129/118/400),
F-29, LM2500/2500+/5000/6000, CF-6, CFM-56,
J-79, J-85, JT-8D, TF-39, T-700 / CT-7
motorlarina ait 164 farkli konfigiirasyonda
motor aksami imalatina yiikselten TEI, F110-129
motorlarinin Gretimyile birlikte 1995 yilinda 30
Milyon dolarmn tizerinde bir satist; baslangicdan
bugiine 50.000'den fazla motor aksami tretimini
gerceklestirmis olup, 1996 yilinda toplam 36
milyon dolarlik bir satist hedeflemektedir.

Keskin bir rekabetin yasandigi Havacilik
Sanayinde Sirketimiz; degisen pazar kosullarina
ayak uydurabilmesinin ve Musteri Memnuniyeti
bilinciyle yaptigr calismalarmin bir sonucu
olarak, General Electric ile 3 yillik bir Motor
Aksami  Uretim  Anlasmasinda  mutabakat
saglamistir, 1990 yilindan 1999 yili sonuna kadar
yapilacak Uretim teslimatlart kapsavan yillara
sari bu anlasma ile TEI, yaklasik 55 milyon
dolarlik bir ihracat gerceklestirecektir. Yil
bazinda herbir motor aksami icin sabit fiatlarla,
General Electric’in ihtiya¢ duyacags azami
adetlerle yapilan bu anlasmanin neticesinde
sirketimizin teslimatlari “100 milvon dolara”
kadar motor
aksamlari; Airbus, Boeing yolcu ucaklari, Gemi
ve Endistriyel Gaz Turbinleri ve basta F-16

ylikselebilecektir. Uretilecek
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olmak tizere; muhtelif Savas ve Askeri Kargo
ucaklarinda kullanilacakur,

TEI tlkemiz imkanlarmnin ortaya ¢ikardign
milli bir vatimmdir. Son yillarda tlkemizdeki
savas ve naklive ucagr ile helikopter tedarik
projelerinden TEI énemli paylar almis ve bu
projelerin verdigi tecribelerle disa acilabilmistir,
Bu gibi kuruluslarin gelistirilmesi icin bunlar
besleyecek benzer bliyiik projelerin yurt icinde
iki
mimkiin kilan mekanizmalarin gelistirilmesinin
uygun bununda
sektorde degil, sivil sektorde de yapilabilecegini

gerceklestirilmesinin - ve yonli  ticareti

olacagini, sadece askeri

distiniiyoruz.

Yiksek isteyen yurtdis
kaynaklara bagli olan ihtiyaclarinin TET modeli
gibi, yerli imkan ve kabileyetler ile ve istenilen
niteliklerde; kaliteli, rekabet edebilir fiatlarla,
zamaninda karsilanabilmesi icin;

teknoloji ve

e Bir proje kapsaminda kurulan, ancak tek
bir proje ile idame etmeleri mimkiin
olmayan TEI ve TAI gibi kuruluslarnn,
gorev ve sorumluluklarinin genisletilimesi
ve hizmette devamliliklarinin saglanmasi,

e Havacilik  EndUstrisinin =~ ozelliginden
kaynaklanan vyiksek teknoloji, lisans,
yaurim ve egitim ihtiyaclart da dikkate
alinarak, siparislerin = ckonomik — bir
buttinlik icerisinde, toplu olarak ve
zamanimnda verilmesi,

e Genis hacimli taleplerin birim malivetleri
azaltacagy, istihdam edilen ve dzel
yeteneklere  sahip  personelin = ve
vaturmlann da optimum  kullanimint ve
gerceklestirilmesini  saglamak  {izere;
yillara sari, avanst ve cerceve mukavelesi
mevcut, biytk olcekli proje ve siparislerin
Yerli Havacilik  Sanayii  kuruluslarina
verilmesi,

e Havacilik sektoriinde faaliyet gosteren
kuruluslar — arasinda  entegrasyonunu
saglanmast,

e Bu sanayi ile ilgili ulusal hedef ve
politikalarin  belirlenmesi  ve  biitlin
kaynaklarin bu dogrultuda
vonlendirilmesi,

e AR-GE faalivetlerinin devlet destegi ile

tesvik edilmesi ve Universite-Arastirma

kuruluslart  ile  Sanayii  isbirliginin
gelistirilmesinin,
uygun olacag mitala edilmektedir.

Saygilar sunarim.
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SELCUK SOYLU

Ulastirma Bakanhgi Sivil Havacilik
Gen. Miidiirligii Tek. Den. Elemani
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Selcuk SOYLU 1970 yihnda Ankara/Ayas’ta
dogdu. Ik ve orta oégrenimini Ankara’'da
tamamliadi. 1995 yihinda Ortadogu  Teknik
Untiversitesi nden Havactlik Miihendisi olarak
mezun oldu. Halen Anadolu Universitesi nde
Stvil Havacihk Yonetimi konusunda yiiksek
lisans calismalarin stivdiirmelktedir,

1995 yilinda Sivab/Beyaz gazetesinde Bilim-
Egitim sayfast edilérdi olarak calisi.

1995 Aralik ayindan beri Ulastirma Bekanligi
Sivil Havacilik Genel Miidrirliigii nde Teknik
Denetleme elemani olarak cahsmaktadir. Bu
gareviyle ilgili cesitli kurs ve seminerlere
katilmes olu, Ingilizce ve orta diizeyde Rusca
bilmekiedir.




Sayin Baskan,
Degerli Konuklar,

Ulkemiz Sivil Havacilik Faaliyetleri 1910°lu
yillarda baslanus ve 1933 yilinda “Hava Yollan
Devlet Isletme Idaresi® kurulmus, 1955 yilinda
bu kurulus ikive ayrilarak THY A.O. ve DHMI
kurulmustur,

Devamli ve hizli bir gelisme gosteren ileri
teknolojinin uygulandigt siirat ve emniyet
faktortiniin buytk énem tasidigi sivil havacilik
faaliyetlerinin, ulusal ¢ikarlarimiz ve uluslararasi
iligkilerimize uygun bir sekilde vyuritilmesi,
diizenlenmesi ve denetimi icin 1954 yilinda
Ulastirma Bakanhigi biinyesinde “Sivil Havacilik
Dairesi” kurulmus ve halen Sivil Havacilik
Genel Mudirlagia adiyla Bakanhk ana hizmet
biri olarak

birimlerinden gbrevini

strdirmektedir.

SHGM'nin gorevleri 3348 Sayili Kanun ile
belirlenmistir.
* Sivil  havacilik teknik,
ekonomik ve sosyal gelismelere, kamu

faaliyetlerinin

vararma ve milli gtvenlik amaclarina

uygun olarak kurulmasini ve
elistirilmesini saglayacalk diizenlemeleri
> g
yapmak,
* Sivil havaciik sahasinda gorev alan

lisansiye personelin lisans ve sertifika
islemlerine esas dtzenlemeler yapmak,
belgelerini vermek, kayitlarint tutmalk,

Ulkemiz icinde veya yabana (lkelere
ucus yapacak yerli hava tasiyicilanimiz ile
Glkemize ucuslar yapacak yabanct hava
tagryicilart icin  gerekli  diizenlemeleri
yapmalk, izinleri vermek, denetlemek,

Ulkemiz hava sahasina da hava araclarinin
diizenli ve emniyetli ucuslarini temin icin

hava seyriseferi  diizenlemelerini  ve

planlamalarint yapmalk,

Ulkemiz havaalanlan icin teknik nitelikler

ve isletme esaslart  belirlemek ve

uygulamalart denetlemek,

Uluslararas:t sivil havacilik sahasindaki

gelismeleri  takip  ederek  {ilkemiz

uygulamalart  icin tedbir  almak,

uygulamaya yonelik planlart yapmak,
uluslararasi ishirliginde bulunmak,
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Ulkemiz, hava sahasinda arama ve
kurtarma hizmetlerinin yapilmasinda ilgili
ishirliginde bulunmak ve sivil havacilik
kazalarmi incelemek, onleyici tedbirler

almalk,

Sivil havacilik faaliyetlerinde bulunacak
tim vyerli sirketlerin faaliyetlerine iliskin
sahalart diizenlemek, ruhsat islemlerini
yapmak, denetlemek,

Sivil havacilik konusunda uluslararas, ikili
ve cok tarafli anlasmalarla ilgili calismalar
yapmak, uygulamasini takip etmek.

Tiirkiye'nin Uye Oldugu
Uluslararas: Havacilik

Kuruluslar:

Uluslararasi Sivil Havacilik
Teskilat1 (ICAO)

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda, kisa
zamanda  gelisen  havacilik  faaliyetleri,

tlkelerarast tasimacilik ve tagimalarn yapildig:
tlkelerin baytk bir uyum isbirligi icinde
davranmasini gerektirmis ve bu faaliyetlerin
uluslararasi diizeyde orgiitlenilerek yuriitiilmesi
zorunlu hale gelmistir. Bu sekilde baslayan
calismalar, 1944'te meyvasini vermis ve ABD'nin

Sikago kentinde hazirlanan “Sikago
Konvansiyonu”  tim  diinya  tlkelerinin
kabuline  sunulmus, boylece uygulama

beraberliginin saglanmasi, yolunda biyiik bir
adim atlmustir.

Turkiye'nin = de  kauldign  calismalar
sonucunda hazirlanan Sikago konvansiyonu,
kisa adi ICAO olan, Uluslararas: Sivil Havacilik
Teskilat'nin kurulmasini saglanustir. Bugiin 183
tilkenin konvansiyonu kabuliinii meteakip iiye
oldugu ICAO'ya Tirkiye de 1945 yilinda 4749
sayilt kanun ile iive olmustur.

Uluslararasi sivil havacilik sahasindaki tiim
faaliyetlerin yuritilmesinde esas alinan Sikago
Konvansiyonu'nda ver alan biitiin hitkiimler
diinya capinda, daha diizenli ve emniyetli hava
tagimaciliginin teminine yoneliktir. Ticari hava
tasimacilik faaliyetleri ile ilgili olan hitkiimlerle,
ticari faaliyetler genel olarak tlkelerin karsilikls
anlasmalarina birakilmistir.
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Uluslararas: tasimacilik faalivetleri ile ilgili
olarak, bu sahada arzedilen tim hizmetlerde
kullanilan sistem ve techizatlara iliskin standart
ve kriterler, Sikago  Konvansiyonu'nun
Fk’lerinde (Annex) yer almustir. Toplam 18 adet
olan bu Ek'ler, 18 ayn konuda standart ve
kriterler ile, tavsiye nitelikli  kararlar
Bu

havacihigim hizli gelisimine paralel olarak

icermektedir. standart  ve Kkriterlerin
degistirilmeleri ya da yenilenmeleri gercegi
Bu ICAQ,

koordinasyonu alunda, iye tlkelerin yetismis

muhakkakur. nedenle,
clemanlarindan olusan cesitli calisma gruplart,
havaciliktaki gelismeleri takip etmekte, Ek'lerde
gereken diizeltme ve yeniliklerin yapilmasini

saglamaktadirlar.

Havacilik faalivetlerinin uluslararas: nitelik

ve devamhlhig:, kullanidan tim sistem ve
techizatlarla uyumlulugu ve genelde ayni
ozellikleri tasimalarin zorunlu kilmaktadir, Bu
nedenle Ek’lerde yer alan standart ve kriterleri
tim tilkelerin bunlart uygulamalan zorunludur.
ICAO tyesi tlkelerin uygulamalan zorunludur.
ICAQO'va liye olmayan diger Glkelerin buiyiik bir
kismi da, bu sahada faalivet verebilmenin dogal
bir geregi olarak, bu standart ve kriterleri
sOzkonusu

uygulamaktadirlar.  Ulkemiz'de

standart  ve  kriterlerin  uygulanmasinda,

degisikliklerin takip ve adaptasyonunda gerekli

1

hassasiyeti gostermektedir.

Avrupa Sivil Havacilik
Konferansi (ECAC)

Tirkiye, TCAOmnun yam sira, Avrupa
iilkeleri arasindaki havacilik faalivetlerini
diizenleyen Avrupa Sivil Havacilik

Konferansi'nin da Gyesidir. Kisa adi ECAC olan
bu kurulus, ICAOnun personel destegi altinda
avri bir biitgeyle, bagimsiz olarak faaliyetlerini
stirdtrmektedir,

1955 yilindan beri faaliyetlerini stirdtiren bu
kurulusa 32 Avrupa tlkesi Giyedir.

ECAC, Avrupa Konseyi, Uluslararas: Sivil
Havacilik Teskilati ve Avrupa Toplulugu ile cok

yakin iliskiler icinde calismaktadur.
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Avrupa Hava Seyriiseferi
Giivenligi Teskilat:
(EUROCONTROL)

Ulkemiz,  Avrupa
Guivenligi Teskilati (EUROCONTROL)'na da
1.Mart.1989 tarihinde tam tiye olmustur. Halen

Hava  Seyriseferi

16 Avrupa dlkesinin tam tye bulundugu
EUROCONTROL teskilatinin gorevleri sunlardir:

1. Avrupa hava sahasindaki entegrasyonu

saglamak,
2. Uye dilkeler adina kullanici  hava
tastyicilarindan - seyriisefer  tGcretlerini

tahsil etmek,

. Uye iilkeler adina proje, egitim ve teknik

malzeme hizmetlerini vermek.

Uluslararasi: Hava

ot @

Tasimacilar: Birligi (IATA)

Diinya  genelindeki  bu  uygulama
paralelinde, Turkiye ile diger tilkeler arasinda
vapilan tasimalar, bu lkeler ile vyapilan
anlasmalarla dizenlenmistir. Devletler arasinda
vapilan anlasmalar sonrasinda, havavollart ve
tasimalara iliskin  detaylar Gzerinde ayrica
anlasilma  yapimaktadir. Uluslararas: Hava
Tasimactlar Birligi (IATA) de, hava tasiyicilan
arasindaki koordinasyon ile bilet Ucretlerini
belirlenmesi gibi konularda faalivet gostererek,
hava arasindaki

tastyicilar iliskileri

diizenlemektedir.

Avrupa Sivil Havacilik
Otoriteleri Birligi (JAA)

26.Mart. 1996 tarihinden itibaren Tirkiye
Cumbhuriyeti ve Cek Cumhuriyeti'nin de katilimu
ile Avrupa'daki 26 tlkenin Sivil Havacilik
Teskilatlarinin Gyesi bulundugu JAA (Joint
Aviation Authorities), havaaraclarinin tasarimi,
isletilmesi, bakimi ve havacilik konusunda
calisan kisilere lisans verilmesi konularinda her
tarlil faaliveti olusturan JAR adi verilen (Joint
havacilik

Aviation Requirements)

yonetmelikleri ile yonlendirilen bir kurulustur.



EEC 3922/91 sayili ve 16.Arahk.1991 tarihli
AT Tiiztigii ile (EU Regulation) belirlenen
amaclar dogrultusunda EU tyesi devletlerin
01.0cak.1992 tarihinden itibaren JAA'ya lye
olmast  gerekmektedir.  Sozkonusu  Avrupa
Konseyi Tiiztigl ile tim Avrupa Birligi tlkelerin
uymasi gereken JAAnmn olusturdugu  Sivil
Havacilik Gerekleri JARlar, bu tiziige Ek olarak

(Annex T]) baglanmustr.

EEC 3922/91 sayili ve 16.Aralik. 1991 tarihli
AT Tizazi (EU Regulation) ile belirlenen
amaclar asagida listelenmistir:

a. Avrupa Birligi tiye tlkelerin JAA'ya tye
olmast geregi,

. JAAnin hazirlamis oldugu JAR  (Joint
Aviation Regulations) adi verilen tiim
havacilik yonetmeliklerinin kabul ve
Avrupa iilkelerin - bunlar

Birligi lye

ilkelerinde uygulamalart,

Avrupa Birligine tye Glkelerin JARlara ve
JAA usullerine gore sertifikalanmis mamdil,
ve karsilikli  olarak

kurulus kisileri

tarumalart,

d. Yeni havacilik yonetmeliklerinin
olusturulmast ve onceki yonetmeliklere

yapilmast gereken degisiklikler,

Avrupa dlkelerinin - Tlave  Emniyet

Arastirma Faaliyetlerini koordine etmeleri.

Tiirkiye'nin JAA’a Tam
Uyelik Calismalari

1994 yili sonlarinda Gyelik konusunda
JAA
23.A8ustos.1995 tarihinde JAA Headquartere-
Hollanda’da

yazismalarimizt  baslatigmiz ile

gerceklestirilen  “Familirisation

Meoting” ile tiyelik ¢alismalar baglamstir.

29.Eyliil. 1995 tarihinde JAA Komitesine
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gonderilen *Questionnaire on Status of the JAA
Candidate Member States” tyelik basvurumuz
yapilmus olup, Ulkemiz 26.Mart.1996 tarihinde
JAA'ya aday tye olmustur. Ulastirma Bakanlig
Sivil Havacilik Genel Madiirligi'niin calismalars
Turk Sivil Havacilik  Teskilaunm  JAA
gerekleri olan JARlara uyum tarihi 1997 yilimn

ile

bast olarak én gorilmektedir,
Sivil Havacilik Genel Madtirltigii'ntin
Yeniden Yapilandirilmasi

Sivil Havacilik Genel Muadurlaginan taraf
olunan Uluslararast mevzuat, yabanct tilkelerle
iliskiler, bu tlkelerin hava tasiyicilarinin ticari
hak ile ucus faaliyetlerinin belirlenmesi ve
denetlenmesi, (lkemiz hava tasryicillarmm ve
havacilik havacilik

sirketlerinin  kurulmast,

standartlarinin - belirlenmesi  ve hepsinden
onemlisi ucus ve can givenliginin yeterli
diizeyde saglanmast icin gercksinim duyuldugu
son (¢ yilin icra alanlannda acik olarak yer
almalctadir.
Sivil

saglanmast ve sivil havacilik faaliyetlerinin

havacihigin = saghklh  gelisiminin

giivenlik  icinde  strdarilebilmesi  igin,
dizenleme denetim gorevini etkin bicimde
yerine getirebilecek techizat personel ve idari
vapiya sahip merkezi bir havaclik otoritesi
olusturulmasinin

yararh olacag

diistintilmektedir.

Hava ulastirma sektori gelismis tilkelerde
sivil havacilik otoritesinin Ulastirma Bakanliklan
biinyesi alunda faaliyet gosteren, fakat yaptinm
glicti daha yiksek bir yapida orgttlendikleri
gorilmektedir.

Bu nedenle Sivil Havacihk  Genel
Midiirliigiiniin de Ulastirma BakanliZina bagl
yatirim ve ekonomik giicii yliksek katma biitgeli
bir kurulus halinde yeniden &rgiitlenmesinin

uygun olacag: distinilmektedir.
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10.04.1950 taribinde Afyon ilinin Dinar
ilcesinde dogan Sayin Mebmet CELIKER 1968
yilinda  Polis  Kolejinden, 1971'de  Polis
Akademisinden mezun olmustur. Sirasnla
Hatay, Tekirdag, Bitlis, Ankara, Canakbkale,
Kirklareli  Emniyvet Miidiirlitklerinde cesitli
riithelerde gorev yaptiktan sonra en son olarek
Emniyet  Genel Miidiirliigti  Trafik  Daire
Baskanhginda Sube Miidiirliigti gérevini ifa
etmislerdir. 24.04.1992 yilinda Havacilik Daire
Baskanhigi'na  atanmustir.  Tiirk  Hava
Kurvmu'nun 21.10.1992 - 07.03.1993 taribleri
arasmda acnus oldugu sabit kanat egitimini,
24.10.1994 - 04.08.1995 taribleri arasinda
Anadolu Universitesi Sivil Havaciltk Okulunun
Pilotaj Egitimini basariyla bitirmislerdir. Halen
Emniyet Genel Miidirliigti Havacilik Daire
Baskani olarak gérev yapmalktadirlar.

MEHMET CELIKER

Emniyet Genel Mudiirliigii
Havacilik Daire Baskani
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Tiirk Havaciliinin
Degerli Temsilcileri,

Oncelikle paneli diizenleyen kuruluslar ile
istirakcilere tesekkurlerimi  ve
SUNUYOrum.

saygtlarimi

Ulkemiz de disa déniik rekabet ortamina
uyum saglayan gicla . bir  ucak
sanayisinin olusturulmasi yolunda sivil ve askeri
kabiliyetleri biraraya getirip ulusal bir ortakligin
ilk adimlarint tasivan seminere istirak etmenin
mutlulugu icindeyiz.

motoru

Degerli katuhimetlar, bilindigi tizere Emniyet
Genel Muadurligt Havacilik Daire Baskanhigi
envanterinde; Black-Hawk S70A-17C, Puma
330L ve Alouette SA318-C olmak tizere 3 tip
helikopter bulunmaktadir.

Bu helikopterlerimizin sayisal durumu ise
soyledir; 5 Black-Hawk, 4 Puma ve 16 Alouette
olmak uzere toplam 25 helikopter mevcuttur
(Tablo 1).

Black-Hawk helikopterlerinde T-700-701-C
motoru, Puma helikopterlerinde Turbo 4 C
motoru  ve Alouette helikopterlerinde ise

Astazou-2  AF/2A2 motoru bulunmaktadir
(Tablo 2).

Yedekleri ile birlikte 12 adet Black-Hawk
motoru, 10 adet Puma motoru ve 27 adet
Alouette motoru mevcuttur.,

TABLO 2

EMNIYET GENEL MUDURLUGU HELIKOPTERLERINDE
KULLANILAN MOTOR TiPLERI

| HELIKOPTER CINS| | ( MOTOR TIPI | |3AY1S|]
] BLACK-HAWK S70A l | T-700GE-701C i | 12 ]
| PUMA 330L ] | TURMO-IV C ] { 10 |
l ALOUBTIB SA 318C | k ASTAZOU HA2/1l AF I E 27 |
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Helikopterlerimizin  motorlart ile ilgili
sadece sokiim, kontrol ve parca degisimi
islemleri yapimakta olup, lretim ve onarim

yapilamamaktadir.

Tablo 3'de de gortilebilecegi gibi genel
olarak helikopterlerle ilgili 2. ve 3. kademeye ait
islemler yapilabilmekte, diger bakim-onarim,
revizyon ve parga imali islemleri yurtdisindan
saglanmaktadir (Tablo 3 / A-B-C).

Yansi-3'te belirtilen hizmetler 2 test pilotu, 5
mithendis, 3 tekniker ve 31 teknisyen ile ifa
edilmektedir (Tablo 4).

Diizenlenen bu panelin amacina ulasmast
ve Ulkemiz de giiclii bir ucak sanayisinin
kurulmasi, bakim, revizyon, onarim ve iiretim
konularinda ilgili kuruluslarin isbirligi ve
koordinasyon

icinde bulunmasiyla

gerceklesecekdtir.

En kisa zamanda ucak motor sanayi ve
havacilikla ilgili diger konularda, Ulkemiz de
boyle imkan ve kabiliyetleri gdrmek bizleri son
derece mutlu edecektir,

Bakim, revizyon ve yedek parca ikmalinde

her zaman yurtici imkanlarindan
vararlanmaktan yana oldugumuzu bildirir, beni

dinlediginiz icinde hepinize tesekkiir ederim.

TABLO 1

EMNIYET GENEL MUDURLUGUNDE
KULLANILAN HELIKOPTER TIPLERI

| HELIKOPTER CINSI I l KULLANIM AMACI | |SAYISI|
t BLACK-HAWK S70A l l GENEL MAKSAT | | 5 |
E PUMAGIOL ] [ GENEL MAKSAT | | 4 |
| ALOUBTIB SA 318C l ; KESIF - GOZETLEME | | 16 I
| GENEL TOPLAM _ | | 25 ]
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BLACK HAWK S70A

1- BAKIM/REVIZYON KABILIYETI T700GE 701C TABLO 3A
MOTOR/AKSESUAR MODELI | ADI PARCA NO. | YAPILAN BAKIM TURU | ORJINAL IMALATGI ADI
T 700GB 701C YAKIT KONTROL UNITESI (HWU) 2. KADEME USA GENERAL ELECTRIGC
T 700GB 701C YAKIT POMPASI DEGISTIRME USA
T 700GB 701C ELEKTRIK KONTROL UNITESI (DECU) 2. KADEME G.B.

T 700GB 701C PARTICIL SEPBRATCR (BLOWER) 2. KADEME TALYA FIAT COMP.
T 700GB 701C OVER SPEED VE DRAIN VALFI 2. KADEME GB.
T 700GB 701C MOTOR SAYACI (HISTOR) 2. KADEME GBE.
T 700GB 701C BUZ ONLEME GALISTIRMA VALFI 2. KADEME USA
T 700GB 701G STARTER 2. KADEME USA
T 700GB 701C ALTERNATOR 2. KADEME SIMMONDS PRECISION
T 700GB 701G LUBE SCAVENGE PUMP 2. KADEME PARKER NICHOLS DN
T 700GB 701C IGNITION 2. KADEME NORVEG
T 700GB 701C GUG DURBIN MODELI 2. KADEME oYY
T 700GB 701C GUC DURBIN MODELI 2. KADEME clil
T 700GB 701C SOGUG MODULU 2. KADEME -
PUMA 330L

1- BAKIM/REVIZYON KABILIYETI TURBOMECA TURMO IV C TABLO 3B
MOTOR/AKSESUAR MODELI | ADI PARGA NO. | YAPILAN BAKIM TURU | ORJINAL IMALATGI ADI
TURMO IV C TORCH IGNITOR 2. KADEME TURBOMECA
TURMO IV C colL 2. KADEME ECET.

TURMO IV C JUNCTION BOX 2. KADEME TURBOMECA
TURMO IV C IGNITOR CABLE 2. KADEME TURBOMECA
TURMO IV C STARTER 2. KADEME AUXILEGC SA
TURMO IV C FIRE DETECTOR 2. KADEME L HOTELLIER
TURMO IV G FIRE DETECTION HARNES 2. KADEME TURBOMECA
TURMO IV C OIL TEMPERATURE PROBE 2. KADEME JAEGER SA
TURMO IV C THERMOCOUPLE 2. KADEME TURBOMECA
TURMO IV G THERMAL PROBE 2. KADEME :

TURMO IV C TACHOMETER TRANMITTER 2. KADEME JAEGER SA
TURMO IV C OIL PRESSURE TRANSMIT 2. KADEME JAEGER SA
TURMO IV C MICROPUMP 2. KADEME TURBOMECA
.TUHMO e POWER SHAFT 2. KADEME TURBOMECA
TURMO IV C FREE TURBINE ACCESS 2. KADEME =

TURMO IV C MAGNETIC PLUG 2. KADEME | -TURBOMECA
TURMO IV C REAR BEARING STRUT 2. KADEME -
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ALOUETTE SA318C

1- BAKIM/REVIZYON KABILIYETI ASTAZOU lIA2/11AF TABLO 3C

ASTAZOU lIA2/IAF

TORCH IGNITOR 2. KADEME TURBOMECA
ASTAZOU IIAZ/IAF CoIL 2. KADEME AR EQUIPEMENT
ASTAZOU lIA2/IIAF CONTROL BOX 2. KADEME TURBOMECA
ASTAZOU IIA2/IAF IGI\li\'ILOR CABLE | 2. KADEME TURBOMECA
ASTAZOU lIA2/IIAF STARTER GENERATOR 2. KADEME AUXILEC SA
ASTAZOU 1IA2/1IIAF OIL TEMPERATURE PROBE 2. KADEME JAEGER
ASTAZOU lIAZ2/IIAF THERMOCOUPLE 2. KADEME TURBOMECA
ASTAZOU lIA2/IIAF TACHOMETER TRANMITTER 2. KADEME JAEGER
ASTAZOU IA2/IAF OIL PRESSURE TRANSMIT 2. KADEME JAEGER
ASTAZOU IIA2/IAF FCU PUMP BLOC 2. KADEME TURBOMECA
ASTAZOU IIA2/IAF REAR BEARING CHECK VA 2. KADEME TURBOMECA
ASTAZOU IIA2/1IAF START SERVO VALVE 2, KADEME TURBOMECA
ASTAZOU lIA2/1IAF STARTING SEQUENCE STO 2. KADEME TURBOMECA
ASTAZOU lIA2/IIAF MICROPUMP 2. KADEME TURBOMECA
ASTAZOU IIA2/IIAF FUEL PUMP 2. KADEME TURBOMECA
ASTAZOU 1IA2/IIAF QIL PUMP 2. KADEME TURBCMECA
ASTAZOU IIA2/IIAF OIL PUMP 2. KADEME

4- TEST KABILIYETLERI
TEST EDILEN MOTOR VE/VEYA MOTOR AKSESUARLARININ/KOMPENENTININ

BLACK HAWK S70A
T700GB 701C

TABLO 4A1

DI

PA

SOGUK BOLME KOMPLE 3. KADEME

SICAK BOLME KOMPLE 3. KADEME 701C

4- TEST KABILIYETLERI
TEST EDILEN MOTOR VE/VEYA MOTOR AKSESUARLARININ/KOMPENENTININ

PUMA 330L
TURBOMECA TURMO IVC

IGNITION COIL TURMO IV C
TORCH-IGNITERS TURMO IV C
YANGIN DEDEKTORLERI TURMO Iv C
MICRC POMP TURMO IV C
ELEKTRIK COCK TURMO IV C
AXIAL BLADES TURMO IV C
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ALOUETTE SA318 C

4- TEST KABILIVETLERI ASTAZONNAZNIAF

TEST EDILEN MOTOR VE/VEYA MOTOR AKSESUARLARININ/KOMPENENTININ TABLO 4C1
ADI PARCA NO. ORJINAL IMALATCI ADI YAPILAN TESTIN TURU TEST EDILEN
AKSESUARIN AIT OLDUGU
MOTOR TIPI
IGNITION COIL ASTAZOU lIA2/1IAF

TORCH-IGNITERS ASTAZOU lIA2/IIAF

YANGIN DEDEKTORLERI ASTAZOU IIA2/IIAF

MICRO POMP ASTAZOU lIA2/IIAF

ELEKTRIK COCK ASTAZOU IIAZ/IAF

AXIAL BLADES ASTAZOU lIA2/IIAF

TABLO 5
BAKIM VE iKMAL PERSONELI

1 TEST PILOTU !
i MUHENDIS }
| TEKNIKER |
l TEKNISYEN |
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ERKUT YUCAOGLU

Sunuslart hep beraber dinledik.

Ben bir haturlatma yapmak istiyorum. Bircok
konusmacimmuzin degindigi gibi bu sektoriin
ciddi bir yan sanayi orgltlenmesi zaman
icerisinde olusacaktir. Ben tahmin ediyorum ki
bugiin dahi kuruluslarimizin bu muhitimizin
disinda calisugi sanayii kuruluslart var. Bu
kuruluslarindan hem hizmet,
Gretim, hem isletme malzemesi temini gibi
cesitli konularda bir ticari faalivet stirmekte.

sanayi hem

Bu panelin diizenleyicileri, bundan
sonraki toplantilarda bu gruba ilave olarak
bu sanayi kuruluslarimizi da bu

toplantilara davet edecek onlarin yaptigi
imkanini

calismalar1 da size
saglamis olacaktir.

sunma

o ; i TS
L ]
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Bu noktada bir ricam var: Eger buttin ilgili
kuruluslar  kendi  muesseseleri  disinda
sanayi kuruluslarinin  isimlerini
derleyip onlara ne gibi hizmetler yapurdiklarini
ne temin ettiklerini derlerlerse bilgi hazinemize
buyik bir katki olacak. O kuruluslar da
tanimamiz onlart davet etmek ve bu muhite
katlmalarini saglamak icin bir 6n calisma
olacakur.

calistiklar

Onun icin bu kuruluslarin bir listesini
hazirlayabilirseniz meveut calistginmiz kuruluslar
ile potansiyel gordtugintz kuruluslarm  bir
listesini rica edecegiz.
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II. OTURUM

Ttirkiye’de ucak motoru dahil mevcut gaz tirbinli motoriarin bakim
ve idamesi icin kullanilan insan gdcl, is hacmi ve tesis’in
degerlendirilmesi ve yurt icinde dretilen katma degerin arttinimasi
icin olasi yéntemlerin belirlenmesi.

e Erkut YUCAOGLU (Baskan)
e Ahmet BUYUKTUR
e Yusuf BOLAYIRLI
e Resat TURGUT
e Veysel YAYAN
e Grup Toplanularn
Grup Raportorlerinin Aciklamalari/Sunular
e Yuvarlak Masa Toplantlary/Tartisma
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ERKUT YUCAOGLU

2

Bugliniin 2, oturumuna baslamalk istiyoruz
Sabahleyin konusmacilarimiz bize Tirk Ucak
Motor Sanayindeki mevcut tesislerimizin,
kabilivetlerimizin ve insan gliclinin yarattug
katma deger konusunda bir cerceve cizdiler. Bu
rakamsal degerlendirmeleri ben kendi kdsemde
topladim. Sektortimiiz (her nekadar Veysel
Bey bana gulimseyerek bakiyorsa da) 100-150
milyon dolar arasimda bir katma deger
yaratryor. Belkide 100-150 milyon dolarda
disariya

yiiriitiilen  bir ekonomik faaliyetin yarisini

édiiyoruz. Dolayisiyla  toplam
kendimiz tretiyoruz, diger yarisimt da disarrya
Bu

programlarin bakim ve idamesi ile ilgili cerceve

bagimli  olarak gotiriiyoruz. mevcut
icerisinde mevcut durum tespitini de yapnus

olarak hem fiili Gretim-hem de hizmet tretimi

7

konusunda onimizdeki yillarda nereye
gidehiliriz. Isin pazarlama ayagi da distiniilmek
sartiyla meveut imkanlarimizla bu katma degeri
nasil arttirabiliriz. Once {ilke icinde, sonra yurt
disi pazarlar disiintlerek 2000 yilina kadar
kendimize bazi hedefler koyabilivor muyuz?
tarzinda detayli grup toplanulan yapacagiz. O
toplanularin formati konusunda biraz daha bilgi
verecegim fakat konuya birtakim 6rnekler teskil
etmek Gzere birkac konusmacimizi bu seanstan

once buraya davet etmek istiyorum.

Once Prof. Ahmet Biiyiiktiir. Kendisi
buradaki insanlarin belkide varisinin hocasi,
dolayisiyla cok engin tecriibesi ile hize gaz
tirbinleri ve bu konudaki diistincelerini, Turk

sanayinin potansiyelini izah edecekler.
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AHMET R. BUYUKTUR
Prof. Dr.

ITU Termodinamik ve Is1 Teknigi
Anabilim Dali Eski Baskan

Bursa'da dogdu (1927). Istanbul Teknik
Universitesi Makina Fekdiltesi ni bitirdi (1956).
Bir siire Eregli Komiirleri Isletmesi'nde calist.
Askerlik bizmetini bitirdikten sonra 1.T.U. ne
asistan olarak atandi (1952). Paris Universitesi
Fen Fakiiltesi Alaiskanlar Mekanigi
laboratuvarlarmda cahst (1952-1956). 1.1.U.
Makina Fakiiltesine Dogent olarak atandi
(1956). Gdargii ve bilgisini arttirmak amact ile
bir stire Almanya'da Klockner Humbolt Deulz

Jabrikalarmda ve Isvicre'de Brown Boveri
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Fabrikalarnnda calisti. Paris Universitesi Temel
Bilimler Fakiiltesinden Doktor tinvanint aldi
(1960). Amerika Birlesile Devletleri nde Brown
Universitesinde Amerikan Hava Kuvoetlerine ait
bir arastirma projesi tizerinde calistt (196.2-
1965).  L.T.U.  Termodinamik  Kiirsiisii
profesirliigiine  atandir  (1965). Sonradan
Uludag — Universitesi  adoun  alan  Bursa
[niversitesinin . Makina  Fakiiltesini  furdu
(1975) ve dekanhgim yapltt (1975-1980).
Dontistinde 110, Termodinamik ve Ist Teknigi
Anabilim Dalt Bagskein oldu. Yas haddi nedeni
ile emekli oldu (1994). 1968 yuwidan beri
Robert College’'de, Bogazici Universitesinde,
Hava Harpy Okulunda, Deniz Hearp Oleulunda
ve Yildiz Universitesinde part time olareak cesitli
destler verdi. Fransizca, Almanca ve Ingilizce
bilmektedir. Evli ve iki cocuik babasidrr.



Sayin Baskan,
Degerli Konuklar,

Bu toplantiya konusmaci olarak katilmanu
saglayan TEI ve GE mensuplarina tessekkiir
ederim.

Buraya gelmeden Once Eskischirdeki TEI
ve 1. HIBM tesislerini gezdim. Ve gecen vil
yapilan toplantt tutanaklarini okudum. Ben
1945'de
Ogrenciligim 1945 yilinda basladi ve Tirk

bu meslege girmis  birisiyim,

sanayinin emekleme devirlerini gordim. Yani

oOrnegin  insaatta  kullandigmmiz  ¢ivinin,

radyatorlerin ve  kalorifer kazanlarimin yurt
disindan  ithal edildigi devirler benim
mithendisligimin ilk yillarina rastlanustur. Ve
tabiatiyla bu sdzini ettigim ileri teknolojiyi o
zaman hep rayalanmizda goriyorduk. Bu
kuruluslarin gelmesinde

meydana Onayak

olanlara, daha ilerlemeleri icin  ¢aba
sarfedenlere bir Tlrk vatandas: ve cok eski bir
mithendis olarak burada tekrar tekrar tesekkiir
etmek istivorum. Burada calisan kimselerle ve
bir ¢ogu égrencim olan mensuplanyla gurur
duvdugumu da belirtmek isterim.

Sabahleyin Sayin Frkut Yiicaoglu 6zetlediler.

ayrica

1995 yilinda yapilan toplantuda su konular
tzerinde duruldugu gortldi:

bu  alandaki
teshiti

Birincisi;  yurdumuzun

ihtiyaclarinin~ tam  olarak ve

standardizasyona dnem verilmesi.

Calisan kuruluslarimiz arasinda daha yakin
bir isbirliginin ve karsilikli yardimlasmanin
saglanmasi, offset programinda
ki
tekniginin

gticlikler,
ve

ongodrilen

kompresor  kanatlarn siz  onlara “pale”

divorsunuz iiretim yurdumuza

getirilmesinde  karsilasilan yan

sanayinin  olusturulmast gelistirilmesi,

tniversitelerle sanayi  kuruluslart  arasinda

isbirligi gelistirilmesi.

Simdi ben konusmamda bu maddeleri teker
teker ele almak suretiyle bundan sonraki
yapilacak toplantilar baz olmak tizere fikirlerimi
ifade etmek istiyorum. Birincisi. yurdumuzun
bu alandaki ihtiyaclariin tam olarak tesbiti.
THY bakim atdlyelerinin ve TEI'nin ve diger
Silahli gerek Silahh
Kuvvetlerimizin ihtivaclan gerekse THY bakim

Kuvvetlerimizin

atdlyerinde hizmet arayan diger kuruluslarin
ihtiyaclarint tesbit etmislerdir. Ben burada sabah
Sayin Denktas Bey'in de degindigi bu sektor
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disinda kalan bir baska sektoriin ihtiyaclarini ele
almakta baslamak istiyorum.

Yurdumuza dogal gazin getirilmesinden
itibaren oto produktiv adi verilen santraller
birbiri kurulmaya Bu
santrallerin kurulusunda Teknik Universite ve
yapilan  Ogrenci
projeleri yol gosterici oldu. Bunlar hemen
2-3
sene biz bu santrallerin 6nemli oldugunu
anlatmaya cahsuk. ilki Yalova’da kurulduktan
sonra digerleri arka arkaya gelmeye basladh.

ardina baslandu.

Diger Universitelerimizde

baslamadi, endustride calisan kuruculara

Bunlarin esas gayesi tabiatiyla kendi ihtiyaclar
olan elektrigi ve teknolojik buhart tretmek.
Buyiik gas tirbininin  ekzos
gazlariyla teknolojik buhar tiretiyor. Ya bunu
dogrudan dogruya isletmede kullamyor, yahutta
bir buhar tirbininden gecirdikten
isletmede kullaniyor. Ulkemizde bunlardan 8
adet 208 milyon dolara mal
olmuslardir. Ttrbinler: GE, Stevert Stevenson,
Thomson, Mitsubishi ve EGT yapist. Cok cesitli
tiirbin var dyle ki ayni kurulus icerisinde 3-4
gorebilirsiniz. Bunlardan

ilerlemeyle

sonra

vardir ve

tane ayri cins tirbini

22 adeti inceleme asamasinda. Bircok ta
miracaat var. Ama dogal gaz yetismemesi

nedeniyle bunlar askida tutuluyor. Ama ikinci
gaz hatt vyahutta Iran dogal gaz
vurdumuza getirilebilirse bunlarin sayisinin cok

dogal

hizli artacag:i ve tirbin sayimizin sabahleyin

sayin - Denktas'in = belirttigi  gibi  ucak
tirbinlerimizin sayisina erisebilecegi

muhakkak, BOT dedigimiz “vap-islet-devret”
lipi santrallerimiz varki bunlar tekrar Devlete
iade edilmiyor “yap-islet-devam et” sekline
dontsti, Bunlarn bir kismu kurulmus, bir kismi
kurulus asamasinda, bir kismi insa halinde, bir
kismi - Danistay  onayindan  gecmis,  bir
bolimiide Danistay onayr bekliyor. Toplam
glictt yaklasik 25.000 megawat civarmda ve
harcanacak para 60 milyon dolar civarinda en
kiiciigii icin biytkleri 1.3 milyon dolar gibi bir
yaurim gerektiriyor. Yani bu alanda vakin bir
gelecekte milyarlarca dolar yatirlacak. Simdi bu
santrallere gerekli olan ekipmanlarin secimine
geldigimiz iki tirlt sakincavla
karsilasiyoruz: Bir, bunlar kuran kimseler bu
alanda

zaman
calisan  Turklere  giivenmiyorlar..
Tarkiye'de fizibilite yapan Eltemtek
kuruluslar var ama bunlarin yapug fizibilitelere

gibi

giivenmiyorlar, ayrica yurt dismda ki elemanlara
fizibilite calismalar yaptriliyor, para harcamyor.
Ayrica, bu ckipmanlar secenlerin olumsuz
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yonlendirilmeleri var.. Bunun sakincasi su
yurdumuza c¢ok ¢esitli  makina  girmesi,
standardizasyon imkani olmayan bir duruma
giriyoruz.  Bir santralinda  bir
plireymsiks, bir LM, bir Mitsubishi tirblinti ayni

kurulusun

yerde calistyor. Ve bir ikinci sakincada, bu

ttirbinlerin isletilmesinde Turk'lere
giivenilmemesi.. Bunlarin hepsinin isletilmesi
yurt firmalara 6 seneye varan
kontratlarla ihale edilmis durumda. Bunlar
diisiik sicakliklarla ve 24 saat stirekli olarak
calisuklan i¢in ucak motorlarmiz gibi sik sik

bakim ihtiyact gostermeyen tesisler. Sadece

disindaki

gozetim gideri olarak tirbin basina minimum
500 bin dolar ddeniyor. Simdi soyle bir durum
var.. Bunlara yerli elemanlarimiz bakabilir..
Bunlara iste 12 milyon dolar veya 18 milyon
dolar kadar bir para yatrldi. Ben bundan
utaniyoruim.. birincisi, ucak  motoruna
bakabilecek kabiliyette olan Turk insaninin bu
motorlara bakabileceginin anlasilmasi, ikincisi
de, bu alanda bir standartlasmaya gidilmesi
lazim. Sabahleyin yine Denktagin

érneklerini aliyorum.. Donanmamizda buglin

Saymn

LM tipi kullaniliyor.. Ve bunlarin sayisida ileride
cok artacak gibi gortintyor. Gaz tiirbinlerinin
ozellikle harp gemilerindeki avantaji nedeniyle
HiBM'lerimiz veya TEI'nin bunlara bakabilecek

kabiliyeti yakinda kazanmalan gerekiyor,
Sanayide kullanilan tirbinlerin biylik bolimi
donanmadaki kullandigumiz tarbinler

kategorisine girecektir. Simdi bize giivenilir bir
etiit proje biirosu lazim.. Bu biiro, tirbinlerin
bakimlarini iilkemizde HIBMleri ve TEI gibi
kuruluslarin yapabilecegini, secim safhasinda
tirbin dmri boyunca bakim ve tamir icin ne
kadar harcama yapilacagini anlatmali ve belirli
bir  standardizasyona  gidilmesini  tesvik
etmelidir. Ornegin belirli bir giic araligs icin LM
tirbinleri ki, modiiler bakima cok elverisli
secilebilir.. yahut ¢ok kuctk gicler icin gene
solar bunlarda herbiri
birbaska glicte.. 3.8 var 4.2 var 5-2 var. Mevcut
durumda fizibilite etidi yapanlar o kadar
hassas hesap yapmiyor. 5 yerine 5.2, yahut 4.8
yerine 5 Simdi bunlart belirli  bir
kategorilere itebilecek giivenilir bir etiid proje
biirosuna ihtiya¢ var. Benim bildigime gore,
endistriyel tiirbin pazarnm en iyi bilenlerden
birisi Saymn Erkut Yicaoglu'dur.

tirbinleri var ama

gibi..

Bu isi yapabilecek HIBM, Ddner Sermave

Yoénetmeligi nedeniyle “ayaklart baglh”

durumda.

Diger bir kurulusumuz TEI, glvenilir bir
kurulusumuz.

Ben, bunlarnn bakimini Ustlenecek bir
bakim {nitesi meydana getirmelerini rica

ediyorum.

12 milyon dolarlik bir tesis icin, 6 senelik bir
A

t_}
dolarn tizerinde.. Bu paranin da yurt icerisinde

devrede oOdenen bakim giderleri milvon
kalmast gerekli.. Bunu bizim insanimiz pekala
yapabilecek kabilivette.. Bu kurulusun en kisa
zamanda meydana getirilmesi tilke menfaatleri
bakimindan gerekli..

2

Gegen seneki toplanuda 2 nci Gizerinde
durulan dnemli konu: Bizim pale imali disinda,
bir ucak motorunu meydana getirebilecek tim
teknoloji Turkiye'de var. Ama, Ozellikle askeri
alandaki talep gittikce daraliyor. Bu tesislerimizi
ayakta tutabilmek i¢in yurt disina a¢ilmamiz yuit
disindan  siparis almamiz gerekiyor. Bunu
Yunanhlar yapiyor, baskalar yapiyor, drnegin
NATO Kuvvetlerinden

yapamiyoruz?

Hava biz  niye

Bunu yapabilmemiz icin HiBM’leri ve
TEI'nin giiciinii birlestirmemiz ve birlikte
yurt disina acilmamiz gerckiyor. Tam
konusmacilar bundan sézetmis. O toplanuda
ben yoktum, ama toplanu kitabim okudum
orada oyle deniyor. Bu toplantilarda, gerek
HIBM gerekse TEI vetkilileri her iki taraf da
bunun ¢ok faydali olacagini ve hemen yapilmasi
gerektigini One stirmusler ama tzerinden bir yil
gecmis. GorGyoruz ki bu alanda herhangi bir
ilerleme kaydedilmemis. Ben bunu TEI ve
HIBM'ndeki incelemelerim sirasinda gdrdim,
yetkililerle konustum. Hepside cok arzu ediyor.
Cok faydali olacagint soyliyorlar. O zaman
acaba bu neden gerceklesmiyor noktasinin

-arastirtlmast gerekiyor,
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Ben su sonucu ¢ikardim  bilmiyorum
dogrumuyum - yanhsmiyim: Sabah oturumunda
sozkonusu olmustu: AWACS Projesi var.. Misir
F-16'larinin bakim projesi var. TEI, bunlar
tistlenmel istiyor.. evvela sunu soyleyim vurt
disina acilmanin TEI kanaliyla yapilmast lazim,
bunda herkes hem fikir, ¢cinki o daha serbest.
Doner sermaye yonetmeligine bagli degil ve
arkasinda GE gibi tim dinyaya vyayilmis
teskilat bulunan bir kurulus var. Sonug olarak,
TEI'nin onderliginde yapilmali deniyvor. Ama
yapilamamis. Sebebi benim anladigim digim

noktast surada. TEI diyorki, ben buralara teklif



verebilmek, girebilmek icin bakim isini yapmus
olmam, drnek gostermem gerekiyor ama boyle
bir érnek gosteremivorum ctinkl yapmiyorum,
Nedeni, Silahli Kuvvetler bhakim isi
vermiyor. Diger tarafa soruyoruz bunlar halkli.

bana

Cunkt biz gordiik biz bu kuruculara soyle soyle
yapin dedigimiz zaman bize inanmiyorlar bizim
soylediklerimizi bile yurt'disindan birkac ytizbin
dolar vererek yabanci kuruluslara tasdik
ettiriyorlar. Neden, siz hi¢ yapmadimiz bunu.
Belki hata edersiniz gibi. Simdi burada da aym
sey var, Deniyorki TEI'yve bize soruyorlar siz
boyle bir bakim isi yaptiniz m? Bir yerden
baslamanmuz gerekiyor. En yakin TSK'leri o halde
onlara ait bakim islerinin ilk kismint tstlenelim
ki dis piyasaya kolaylikla acilabilelim. Diger
tarafa soruyoruz diyorlar ki; bu yapabildigimiz
bir is , zaten kapasite fazlamiz var, kendi
elimizdeki isi ne diye TETye verelim. Onlarda
hakli. Simdi iki haklinin yaninda daha da hakl
bir tictincii hakli var: “Ulke menfaatleri’. Bu
da 2 kurulusun sovle veya boyle yanyana
gelmesini icap ettiriyor.

Simdi  benim  bu  iki = miustesna
kurulusumuzun yetkililerinden ricam su: Kendi
hakkiniz tamam, ikinizde haklisiniz. Ama daha
haklt birisi var. Onun bu talebini karsilamak icin

gerekli gayreti gosterin.

Bu kuruluslarimiz Dinya'ya bir miktar
actlmislar.  Bu iyi
isbirligi daha kuvvetli olarak yuritilebilsin ki
daha glcla bir sekilde acilabilsinler. Bu,
kuruluglarimizin yetkililerini dntimtizdeki sene

kuruluslarimiz  arasinda

icerisinde bu yonde adim atacaklarint umuyor

ve gelecek seneki ile

geleceklerini Gimit ediyorum.

toplantiya  mijde

Burada tabiatiyla soyle bir problem daha
var, onu halletmek cok kolay.. Bu kurulus nasil
meydana getirilecek.. Kir dagitimi nasil olacak.,
HiBM'leri kir dagmiminda acaba menfi yonde
etkilenebilirler mi?

Bunun icin bizim otoprodiiktor
santrallerimizde takip edilen usiilleri ele almak
yeterli. Bu santraller divelim ki Yalova'da
kuruluyor. TEK sebekesini kullanarak trettigi
elektrigin bir kismuini diger ortaklanna dagityor.
Burada TEK sebekesine %17'ye kadar varan
14-17 arasinda yahut bazen yakin mesafelerde
daha az bir elekuik enerjisi hattin kullanilma
giderleri  karsiliginda  terk  ediliyor.  Bu
otoprodiktor kuruluslar genelde kir ediyorlar.
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Burada da yapilabilecek sey su: Once HIBM ve
TEI yetkilileri hangi kabiliyetleri oldugu, kimin
hangi isi yapabilecegi bu islerin hangi oranda-
kim tarafindan nasil vapilacag tesbit edilir. Yurt
disindan  alinabilecek  siparisler gozoniinde
tutularak bu bir protokole baglanir, Tabiatiyla
bu iglerin pazarlanmasini HIBM yapamaz. Bunu
yapabilecek kurulus TEI. HIBM
pazarlama ‘giderlerini de karsilayamaz, doner

bunlarin

sermaye  yonetmeligi el vermez. O halde
yapilacak sey de ilk pazarlama giderlerini
TEnin tstlenmesi. Bir defa is alindiktan sonra
belki ortak
kurulabilir, ondan sonra bu sirket is dagitimini

kazamilan parayla bir sirket
protokol geregince yapar. Kendi masraflarini
karsilayacak kadar yapilan isten pay alir, ve
diger kanzanci, iki kurulus arasinda yaptiklar: is
oraninda dagitir,

Offset
Offset
anlasmasinda mutabakata varihyor. Hassas
dokiim teknolojisi yurdumuza getirilecek!..
Ama, diger taraftan Sayin Orhan Erisen diyor
ki, bu teknolojinin getirilmesi icin 15-16 milyon

Uctinci  ve onemli bir konu

anlasmasindan kaynaklamyor:

dolarlik bir yaurima ihtivac var. Halbuki
alabilecegimiz  siparis 6 milyon dolar

mertebesindedir. “Ben 28 milyon dolarhik bir
siparis goreyim ki bu yatrmu Tirkiye'ye
getireyim.” tabiatiyle bu daha
yakindan bakmak gerekiyor. Bu onemli bir

Simdi ise
konu; biz istiyoruz ki bir motor vapmi icin
gerekli tim teknolojiler Turkiye'de mevcut
olsun. Bu teknolojide 6nemli bir teknoloji.
Ahmet Uger Bey'in bir riiyast var. Tiirbin
paletleri dizayn etmek ve bunlar:
Tiirkiye’de gerceklestirmek istiyor. Bunun
icinde bu teknolojive ihtiyactimiz var. Simdi
burada once Turkiye'deki durum nedir? Hassas
dokiim alaninda buna bakmamiz gerekiyor.
Ben birinci panel kitabim okuduktan sonra bu
konuyu arastirdim. Bu tesislerden bir tanesini
gezdim. Elimde hassas dokiim yolu ile yapilmis
dort parca var. Bir tanesi MKEK digerleri de
Istanbul ve civarlarmda. Benim gezdigim tesis,
yurt icinden cok-yurt disina calisiyor ve yapugt
parcalarin timii tizerinde Made in France, made
in Germany, made in England damgas: var. Hi¢
made in Turkey damgas: yok.

Demek ki, ayni glivensizlik burada da var.
Tirk insanina glvensizlik yurt disinda da var,
Bunlar siparis edenler, bunlarin {izerine made
in  Turkey

damgasmt  vurdurtmuyorlar.
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Bunlardan bir tanesi bir uzak menzil roketinde
kullanilan tirbinin rotoru. Bir yurt dist firmasi
icin yapinmus. Uzerinde hicbir damga yok.
Cunkt bunu ismarlayan kimse de kendi orjinini
belirtmek istemiyor. Salon disindaki masa
lizerine konulacak inceleyebilirsiniz.

Benim 1952 senesinde Rato da calisirken ve
sonra Braun Boveri de gordigiim tiirbin rotoru.

Diyeceksiniz ki teknoloji bugiin cok ilerledi.
Biz bundan daha ilerisini vapmak istiyoruz.
Onun i¢inde soyleyeceklerim var: Gene burada
Ornek  olarak getirdigim, bir Stinger Roketi
parcast var. Aselsan icin, yine bu kurulus
tarafindan yapilan bir parca.. Mikemmel gorev
yvaptigi ilgililer tarafindan soyleniyor.

Gene bir parca var. Fransa icin yapilan
plastik kesme bicagr goreceksiniz agiz kisimlar
bir bicak kadar keskin olarak dokilebilmistir.
Gene burada bir parca var. Bu da bir toplu igne

bast kadar tesiste tUretilen en kiiclik parca.

ki memleketimizde bu

alandaki teknoloji “sifir” degil. Tkincisi ben bu

Gortiyorsunuz

tesisi gezdikten sonra tesisin sahibi, holdingin
Yonetim Kurulu Baskani ile konustum, dedi ki:
“Bu alandaki siparisler cok artiyor. Bu nedenle
biz Kanadalilarla bir lisans anlasmasma gitmek
zorundayiz, gortsmelerimiz devam ediyor.
Yiksek sicakliklar dokim
teknigini tilkemize getirmek istiyoruz.”

icin vakumda

Simdi burada birsey var. Tirkiye bu alana
sifirdan baslamiyor bir, ikincisi bu Yonetim
Kurulu Baskani bana dedi ki: “Eger bize yardim
edilirse, kompresor kanatlart  (pale) da
dokebilecek teknolojivi Tirkiye've getirmek
icin elimizden geleni, gereken yaurimlar
yapariz.” Buytk bir yaurnim gerektigine gore
tabiatiyla bir siparis garantiside verilmesi

gerekecektir.

Bu teknoloji TEI mensuplarimin gecen sene
belirttikleri gibi Turkiye'ye getirilmeli. Bunun
icin  kompresor paleleleri icin  verilecek
siparisler ekonomik deniyor. O zaman bende
diyorum ki: “Ttim dékiimii bu alanda yapmak

mecburiyetinde degiliz.”

HiBM’leri bu teknolojiyi kendilerine
almak istiyorlarsa, pale disinda vapilabilecek
siparisleri de gozoniine alarak, yahut GE yahut
TEI siparisleri de gdzontne alarak yeni bir
fizibilite ettida yapilmal.
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Bu alanda oldukca yukli siparisler var ben
isterseniz size daha baska bir alan sovleyeyim.
TEl'yi gezerken ODTU ile TEInin birlikte
yirtttiga bir projeye goziim takildi: Motor asiri
doldurma (nitesi deneyi yapiliyor. Ulkemizde
gecen sene yapilan otobtis, minibiis, ¢ekici ve
digerlerine monte edilmek tzere yapilan dizel
motorlarin sayist 50 binin Gzerinde. Bunlarin
takriben %20’si asirt doldurmali. Benim miisaviri
oldugum bir kurulus biiyiik bir kismi asin
doldurmali, senede 30 bin civarinda dizel
motoru yaptyor. Yani, bir turbo kompresor
eksoz tiirbini ile calisan bir kompresor
Ve bunlar 1912 senesinden beri
uygulama alaninda. Ayrica BMW ve Mercedes
gibi araclar icin yurt disindan getirilen ve
tarafindan taktirlan kitler wvar.
Gelecek seneki imalaun bu 100
dolayinda olacag:, yani 100 bin dizel motorun

icerivor.

kullanicilar:
alanda bin
monte edilecegi soyleniyor: Biiyiik bir pazar
var!,

llede wucak motoru yapmak zorunda
degiliz. Gerek kompresoriin ki, bunlarin cogu
radyal kompresdr ve radyal tirbin. Bunlan
dokebilecek, isleyebilecek tesislerin hepsi var.
Bunu HiBM daha cok da TEI'nin ele almasi

gerekiyor.

Eger biz bu dokim teknigini kendi
basimiza, yan sanayive vermeden kendi

icimizde yapmak istiyorsak bu da bir baska
calisma alani. Anadolu Kaplani, istanbul
Kaplani verilen  sanayiciler
dinyanin her tarafim1 dolasarak, séke sike bir

gibi isimler
takim siparisler aliyorlar. Yan sanayinin bu
alanda desteklenmesi yurdumuz acisindan cok
daha vyararli olacakur., Bunu Sayin Orhan
Erisen ve TEI'den rica ediyorum.

Simdi bir diger konu: Universite-Sanayi
isbirligi.

Once, TEl'yi gezerken ODTU ile TEI
arasinda yapilmis olan anlasmayr dogrusu col
kiskandim. ITU ve Bogazici Universitesinde
uzun sire gorev yaptim. da
alanlarda  calismalar Keske
anlasmalarin ayni diger ileri tiniversitelerimiz ile
de yapilabilsin, Bunun faydast ne? Faydas: su:

Onlarda bu

vapiliyor. bu

Bu miuesseseler arastirma yapmak - arastirma
gruplarint kurmak zorunda. Ama yetismis bir
arastiricr cok pahalidir, Biitiin diinva ne vapiyor?
Amerika’'daki, Avrupa’daki teknoloji bugtinka
seviyeye nasil geldi? Bunlar bu seviyeye, master,



doktora ogrencilerini bogaz tokluguna yahut
hi¢ Tticret
geldiler. Bir tez verivorsunuz, diyorsunuz ki

vermeden calisurmak suretiyle

“Iste  boyle-boyle vyaparsan  seni  doktor
yapacagim, yahut yiiksek lisans tezi verecegim”
bir parca daha burs veriyorsunuz, adam
vetistirmek icin gece glindiiz 16 saat cahisiyor.
Bundan daha ucuz bir ‘beyin giici bulmanz
miimkiin degil. Ve asil isi de vapan bunlar.
Hoca ne diyor: “Oglum sunu da yap, bunu da
ara, bak bakalim, oku bu ne demis” asil yiki
tasiyan bu garip ogrenciler. Onlarn yaptg
Amerika’yt veniden kesfetmelk degil, Amerika
yahut Avrupa arastrma-gelistirme sahalarinda
nasil ilerlemisse o teknolojiyi, o teknigi aynen
Tirkiye'de de kullanmak zorunda. Ve bu

yapimalidir.

Burada déner sermaye yonetmeliklerimizin
bir sakincast var: Universite doner sermaye
yvonetmelikleri, Turk Fakilteleri gozontnde
yapilmistir.
tniversite mensuplarimin disanida calismasini

tutularak Bizde  yonetmelik

tim olarak yasaklyor. Halbuki Amerika'da ve

diger  tlkelerde  calisan  arkadaslarinuz

bilecekler, orada bir Gniversite Ogretim Uyesi

hattada birgiin istedigi yerde calismakta serbest.
Orada
gelistirme  ihtiyaclanini  Gniversiteye tasiyor.

calistyor, oradaki arastirma  yahut

Oradan para aliyor, aldigt parayr da arastirma

gelistirme yollarinda harciyor. Hem

Universitenin  ihtiyaclarr,  hem de  bu

miuesseselerin ihtiyaclar karsilaniyor.

Devlet bize para verecekde biz arastirma
yvapacagiz diye cok bekleriz. Déner sermaye
yonetmeliginin muhakkak

degistirilmesi lazim.

surette

Simdi diger bir konu; ben de bir égretim
tiyesi oldugum icin Ahmet Ucer Bey'in arzusu
hakkinda dustincelerimi soylemek  istiyorum:
Ahmet Bey diyor ki; “Biz alcak basing
tiirbininin dizaynindan baslayalim.” Ona
bir “imal ettik ama kim sana
siparis verecek de bu isi yapacaksin? Bunu
uygulama imkani yok. Calismak, bosuna emek

itiraz var:

sarfetmek  oluyor”. Burada sozlerime  son

grup
toplantilarinda daha aynnuli bilgi vermeye

vermek  istiyorum.  Oniimiizdeki

calisacagim.

Hepinize tesekkir ediyorum.
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YUSUF BOLAYIRLI
Y. Miih.
THY

Genel Midiir Yardimcisi

Yusuf Bolaymh, 1945 de Bolayir'dea dogdu.
1969 yilinda Istanbul Teknik Universiiesi nden
Ucak Yiiksek Mithendisi olarak mezun oldu.
Ay Universitenin - Ucak  Elemanlar e
Motorlar:  Kiirstisiinde asistanhk ve Deniz
Kuwvvetlerinde Yedek Subayhik hizmetlerinden
sonra, 1974'de Ucak Sistemleri Miithendisi
olarak THY de calismeaye basiac. 1980 de Ugak
Bakim Baskanligi, 1988de balen yiiriitmekte
oldugu Genel muidiir (Teknik) Yardimcilig
gorevlerine getirildi.

Yusuf” Bolayirlt evli ve iki cocuk babast olup,
Ingilizce bilmektedir.
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Sayin Baskan,

Kiymetli konuklar,

Hepinizi saygiyla selamhiyorum.

Oncelikle hayle bir panelin
diizenlenmesinde emegi gecen herkese cok
tesekkiir ediyorum. Gecen sene ilki yapilmist,
Ben Yonetim Kurul toplantim nedeniyle
katlamamistm. Katlamadigim icin ¢ok sey
kaybettigimi su an daha iyi gorebiliyorum.

Bizim burada “su kadar sunu yapuk-sunu
yapacagiz” dememizin yetmedigini sayin hocam
biraz once anlatt. Kendisini, tiniversitedeki ders
yillarinda da zevkli dinlerdik. Burada da ayn
sekilde dinledik. Cok mutlu oldum!.

Tirkiye'de hakikaten cok seyler degisti.
THY'da benim 23 (incli senem, en azindan
THY'da bunu goriiyorum. 1968’de 780 bin
yolcu tasirken bugiin bakiyorsunuz 10
milyona ¢ikmis. THY ne yapnus? Disaridan
gelen volcularn %23'Gnt tastimis. Ve bunun geri
kalan 225-26'sin1 kim tasinis? Ozel tesebbiisle
kurulan hava yollar tagimislar.

Ne oldu?

Tirkiye’de bu hava yollart ne zaman
kuruldu?

1984’ten bu yana hava yollan kurulmaya
baslad:. Havacilikta 5-10 sene gibi ¢cok kisa bir
zaman icinde hakikaten ¢ok stiratli kuruldu, ¢ok
firmalar gitti, saglam firmalar da geri kaldi. Bu
zaten tabiaun bir kanunu; saglamsaniz-
vasarsiniz, saglam degilseniz-gidersiniz. Ama
kendinizi saglam tutabilmek icin elinizde
birtakim tedbirler var, kendimizi saglam tutmak
icin nasil ila¢ aliyorsak, isimizde de ayn1 ilaclar
almamiz geretigine ben inaniyorum.

THY, dedigim gibi 1968'de 780 bin yolcu
tasirken simdi 10 milyona geldi. Hakikaten
filo'da ¢ok enteresan bir duruma geldi. Bugiine
kadar hayalimizden gecirmedigimiz ki, 1981
yilinda Saymn Cengiz Sakaryalinin zamaninda
Karaci seferi acildiginda biz sevinmistik “uzak
bir yere gidiyoruz” diye. Simdi bakiyoruz bir
taraftan Tokyo'ya, Singapura, diger taraftan
Amerika'ya belki Amerika’da cok daha ileri
noktalara gidilecek. Nasil gidiliyor? “Bir takim
calismalarla” oluyor. Bu hallere gelebildigimize
goire “bir takim isleri daha koordineli bir sekilde
gotiirlirsek bu memlekete daha yararh isler
yapabiliriz” diye diistiniiyorum.

Bu panelin konusu: Motor!. Evet ucagin
can damari motor.

THY’da olsun, Turkiye'de olsun cok cesitli
motorlar var. Burada bugln gordigimiiz
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olaylar beni duygulandirdi. Mesela baktum
orada bir PT6 motoru var. Tiirkive’de cok
sayida PT6 motoru var. inanin 10 kisilik
bir grupla yapilacak kadar basit bir motor.
Ama kimisi “digsarida”, kimisi “burada” vapiliyor,
Ama niye biz “burada” yapmayalim. Tabiki bir
takim ileri teknoloji isteyebilivor. Cok yatirim
gerektiren veya satmakta zorlanabileceginiz
isleri illa yapmak sart degil. Benim gorevim
bakim yapmak, sadece bakimla sorumluyum,
ama imalat konusu da giindemde, F-16 projesi
ile imalat konusu gindeme geldi ve
baslagicta birkag parga ile baslamis, burada
gordiltk. Ama su an 160 civarinda bir
parcaya erisilmis durumda. Tabiki rantabl
olanlarn satacaklardir. Rantabl olmayanlar
yapmak hicbir zaman giizel birsey degil. Ama
bu kurulusun Tiirkiye’de olmasi dahi bizim
icin bir giiven¢ kaynagidir. Ve biz inaniyoruz
ki daha ileri noktalara gidilebilecektir-
gidilmelidir.

Simdi bizim konumuz tabii ticari havacilik.
Ticari havacilikta, Tiirkiye’de 1996 yilinda
yaklasik 56.500.000 dolarlik bir motor
tamir isi var. Neler var? Iste CFM'ler, GE'ler,
Pratt & Whitney motorlart var, GE'nin cesitli
versiyonlart var, simdi piyasaya yeni giren Onur
Air'le giren V2500 var, International R
Engine var, bildigim kadariyla ontimuzdeki
giinlerde Kibris MD90 aliyor, ordan gelecek
isler var. Ve Orta Asya devletleri de saniyorum
yakinda bu tip ucaklara girecekler. Nitekim
Tirkmenistan, Ozbekistan, Kazakistan para
bulabilirse girecek: Yani herkes bat ugaklarina
girecek - dolaystyla biyiik bir pazar olusacak!.
Ben Israil'de Israel Aircraft Industri'nin bir kolu
olan Bed Airin hangarini, motor tesislerini ve
komponent yapilan yerini gordiim. Tnanm o
kadar ahim-sahim birsey degildi. Ama diinyaya
o kadar buyiik is yapiyorlar ki, ben bir yerde
kendi kendime biyik Gzinti duydum. “Niye
biz bunlar kadar bu isi yapanmuyoruz” dive. Ama
bizim bu isi yapamamamizin herhalde
nedenlerinden  biri  gerekli arastirmalar
yapmamamiz, stirekli kalifiye elemani bir yerde
uzun stre tutamamanin sikintilarindan  ve
koordinasyonsuzluktan kaynaklaniyor
zannediyorum, Clinkii bizim meslegimizde,
bizim isimizde bir elemanin kalifiye olmasi ¢ok
mithim. Uzun yillar insant yetistiriyorsunuz, bir
middet sonra orayr terkediyor - gidiyor. Aym
sey pilot icinde teknik elemanlar icinde
gecerlidir, Sif maddi nedenlerle kaybettigim
adamlar nedeniyle ben sikinti ¢ekiyorum,
Yani THY olarak mevcut isleri yapmakta
zorlanmaya basliyorum. Diyoruz ki, memleketin
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sartlanidir, imkanlandir ama eger birtakim isler
kaliteli bir sekilde ve yapilmasi
gerekiyorsa dizenli calisacak adamlara da
ihtiyac var. Eger diizenli ¢calisacak elemanlar:
bir yerde tutamazsaniz onlara yeterli maddi
menfaatleri saglayamazsaniz, orada ¢cok fazla
gelismeden bahsetmeyi ben uygun
gormiiyorum.

diizenli

Simdi, biz THY olarak kendi isimizin %80'ini
yapryoruz, ama piyasada dedigim gibi yeni
havayollar da var. Yeni ¢ikacak hava yollar da
var. Bunlarn, 2000 yilina kadar (bizim
ongordigtimiiz) 100 milyon dolar civarinda bir
motor bakim gideri olacak. Bu motor bakim
giderlerinin demin arkadasim da soylemisti %630
civart isciliktir, Biz bu isciligin mimkiin oldugu
kadar tamammi almamiz lazzim. O da benim
gordigim kadanyla cok fazla birsey degil.
Bizde 250 kisilik elemanla, 1996 da ve ondan
sonraki yillarda bu islerin tamamint yapabilir
duruma gelebiliriz.

Bir de sunu belirtmek istiyorum: Ozel
Havayollart kuruldugu zaman bizde su manuk
olustu. Dedik ki: “Bunlar elimizden ekmegimizi
alacaklar”. Dolayisiyla bunlar yasatmamak icin
elimizden ne geliyorsa yapalim. Bu kadar basit.
Ama ben gordim ki, Turkiye'de herkese bir
piyasa var. Herkes, bu piyasadan gerektigi
kadar kendine yeteni alabilecek. Ama birtek
seye dikkat etmek lazim. Yani rekabet edecegiz
diye ¢ok fivat kirtp minimumlarin altina da
inmemek gerekiyor. Tabii minimumlarin altina
inmek neticede emniyete tesir eder, su an biz
THY olarak herkese, herseye ac¢ifiz, Bizim
yvapmadigimiz isi, nasil olsa gidip Israil’e,
Ingiltere’'ye veya Almanya'ya yaptiracaktir. Ama
bu is cok zor olacakur. Biz memlekete para
kazandiracagi icin bu isin Tirkiye'de
yvapilmasini isteriz. 1970'li willarda
motorlarmmizi, hatta bazi ugak bakimlarini yurt
disina gonderiyorduk. Su an bile garantisi olan
bir takim ufak motorlarimiz var bunlann gidip
gelmesi 2 ay strtyor. Bu hize bir yedek motor
daha aldiryor. Halbuki biz Turkive'de yaparsak
20 gtin maksimum 1 ayda bu isi bitiriyoruz.

biz

Gerekirse insanlan sikistiryoruz “bu gece bize
lazim™  diyoruz, uyku
uyumuyorlar, ama isi yapiyorlar. Dolayisiyla
islerin Turkiye'de kalmasinin biyiik yaran var.
Devletin tabiki burada bir katkilar
olabilecektir.  Ama  “herseyi  devletten
beklememek lazim, bizlerin sadece bu gibi
vesilelerle degil daha sik araliklarla
goriiserek, kafa yorarak ve bu konularda
iiniversitelere de biiyiikk rol disecektir.
Onlarda bir yerde gercek sanayiinin icine

insanlar  gerekirse

takim
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girerek, bulutlarin iizerinde ucarak degilde
gercek bir takim seylere yo6n goéstererek
bize yardimci olmalidirlar” diye
distiniiyorum. Yoksa sadece “ilim yapmakla bu
sanayi kolunda bir yere varmamizin miimkiin
olmadigina” inaniyorum. Simdi bizler sadece
iscilik degil bu arada bu isleri vapmak icin
gereken takimlan hatta hassas takimlarr da artik
10-11 senedir Turkiye'de yapryoruz,

Benim derdim ticlii vardiya!. Ucli vardiyaya
cikarabilsem su kadar daha is yaparim diyorum.
Ama zaman zaman olan ecleman aliminin
durdurulmasi, tasarruf tedbirleri gibi bir takim
olaylar islerimizi zaman zaman durduruyor.
Bunun da herhalde oniine gecmenin tek yolu
da 6zellestirme oldugunu diistiniiyorum. Her
haliikarda THY, ozellesmese hile tekniginin
Ozellesmesinde ben yarar gorityorum ki, daha
rahat, daha serbest calisabilsin. 1997 sonunda
bitecek yeni hangarla ki, isteyen kimseye
istedigi anda hangarda yer verebilecek duruma
gelebilecegiz. Ama  bir tek seyi su an
yapamiyoruz: Eleman konusunda hala kisa
durumdayiz ve Turkiye'de havacihk dalinda
ben, yeni yeni bir takim yanlslar yapilmaya
baslandigi  kamisindayim. Havacilikta  kac
elemanin Tirkiye'de istihdam edilebilecegine
dair ontimiizdeki yillar projeksivonu belli ama
Tiirkiye'nin cesitli yerlerinde ne kadar cok okul
acarsamiz neticede havacilik dalinda tecriibesi
olmayan bircok insan ortaya cikar. Biz
bunu gorlriz - gérmeyiz bilemiyorum, ama bu
vakinda gerceklesecek. Yapilan hassas bir is.
Onun icin az - ama 6z hakikaten iyi eleman
yetistiren okullara ihtiya¢ var. Bunun en
bariz  ornegi  Eskisehir'deki bir okuldur.
Hakikaten kaliteli elemanlar yetistiriyorlar.
Onlar da son zamanlarda duyduguma gore,
mithendise dogru vonelmisler: Cok biiyiik bir
yanhstir, Benim kanaatimee Tiirkive nin ihtiyaci
sadece mithendis degil bilfiil calisacak hilgili,
Uretecek insanlara da ihtiyag var. Diinya’da
herkes artik her isi yapiyor. Urdiin’de de,
Korfez iilkelerinde de ¢ok modern bakim
tesisleri var. Her yerde herkes modern
tesisler kurmaya basladi. Paray:r veren
herkes is yapiyor, herkes belirli bir zamanda
belirli kalitede yapiyor. O kaliteyi tutturmak
durumundasiniz. Miithim olan ucuz
yapabilmektir. Ucuz yapabilmek icin de
bilginizi ¢ok arttirmaniz gerekiyor. Ben
THY olarak dedigim gibi bu konularin hepsine
acigiz, her tirlt isbirligine acigiz, her tiirki
toplantiya da.. bundan sonra calisacagiz.

Hepinize saygilar sunuyvorum. Tesekkur
ediyorum.
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Sayim Baskan,

Degerli Konuklar,

Efendim oncelikle ikinci defa dizenlenmis
bulunan “Tiirkiye’de Ucak Motor Sanayi ve
Gelecegi” paneli dolayisiyla hepinizi saygryla
selamliyorum.

Bu yil Tirkiye'de Savunma Sanayinin cesitli
dallart acisindan seminer-ve sergi bollugunun
yasandigi bir yil oldu. Bunun ilk acilisini Genel
Kurmay Baskanligindaki TUSIAD {yelerine
diye belirtilen ama c¢ok genis bir kaulim
saglanan seminerle yaptik. Bilahare, MSB'da bir
baska seminer oldu: Savunma Sanayii
semineri. KK. Loj. K.da, Tuzla Piyade
Okulu'nda, Ordu Donaum Okulu'nda, NBC

Okulu'nda ve Kara Havacilik Okulu'nda
yapildi.
Simdi artik giderek genel amach

Savunma Sanayii seminerlerinden cok 6zel
amach detay toplantilara inme noktasina
gelmis bulunuyoruz. Bu ayni zamanda,
ulasmis oldugumuz seviyenin de bir ifadesi
oluyor. Yani bugiin burada ikinci defa ucak
motorlart ile ilgili bir seminer tertipleyebiliyoruz
ve ben bunun devam edecegine de inaniyorum,
cinki bunun bir bazi var, cinkii suni bir
sekilde tertiplenmis bir seminer degil.

Biraz evvel, sabah acilis konusmasi
strasinda Erkut Yiicaoglu beyefendinin belirtmis
oldugu 150 milyar dolarlik isin, 30 yil boyunca
paylastminin - yillar itibariyle 5 milyara ulasan
bolimiiniin - - motora  isabet eden miktan
konusunda cesitli rakamlar vermek mimkiinse
de ortada olan bir gercek var!. Ciddi bir rakam
sozkonusu ve eskilerin deyisiyle marifet
iltifata tabidir derler, belki ama bir noktada
gercekten o bugln  “Genel  Kurmay
Baskanhgrmizin bundan sonra daha yogun bir
bicimde Tiirkiye’de bu isler yapilacak,
disardan alimlar asgariye indirilecek”
seklindeki yaklastimi biraz da iltifatin marifetle
ilgili kismini isaret ediyor. Yani marifet sahibi
olabilen bir sanayi sektorine gayet tabii is
aktarmm mimkiin olacakur. Bu 10 yillik bir
calismanin neticesidir. Onun evvelivat var. Ve
bugiin gelinen noktada gerck IBMleri alunda,
gerek Ozel statideki kuruluslarmizin sahip
oldugu tesislerde ciddi bir kapasite var. Nadi
Bey'in gostermis oldugu Viografta TEPdeki
parcalar itibarivle gelisimini cok net bir sekilde
grafikte gdrmek mumkin. Bunu sadece parca
sayisini Uretip, kapasitenin ayni seviyede kaldig
birsey olarak da gérmedik. Cok net bir bicimde
katma deger bazinda da ciddi gelismeler
oldugunu teshit ettik. Hal boyle olunca, burada
artik asinin tuttugunu ve Tirkiye'de belirli
bir alt yapinin olustugunu rahatlikla
soyleyehiliriz. Bunu kendi kendine bir gelisim
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seyri olmaktan c¢ikarip hizlandirarak  daha
odnemlisi tilkeye kazanumlar getirecek bir cabaya
dontistirmek bizim elimizde.

THY Bakim Onarim  Mudiri  olan
arkadasimizin  burada her vyaratilan katma
degerle ilgili istihdam degerlendirmeleri son
derece yerinde ve buyik bir zevkle dinledim.
Meselelerin o sekilde degerlendirilmesi lazim.
Tiirkiye issizligin cok yogun yasandig: bir tilke,
Turkiye, kaynaklarin cok kit oldugu bir ilke ve
bu kit kaynaklari olan tlke 150 milyar dolar
civarinda  bir  kaynak tahsisini  yapmak
mecburiyetini ortaya koymus. Bunu
yapabilmesi icin bu isin Tirkiye'de kalmasi
gerekiyor. Bunu temin edebilmek icinde her
birimdeki insanlara biiyiik bir gayret distyor.
Bu  gayret sadece onlann  Tirkiye'ye
yonlendirmek acisindan degil, Tirkiye'deki
kuruluslar arasinda ciddi bir koordinasyon
saglanmast acisindan da gecerlilik tastyor. Ben
Saym Ahmet Buytiktir Beyefendinin burada TEI
ile  IBM'deki  koordinasyon  konusunda
sovlediklerine timuiyle katliyorum.
Zannediyorum ilgili kurulusdan yetkililer de
katlyorlar kendilerinin de ifade ettikleri gibi.
Bazi seyleri kuvveden fiile ¢ikarmalk soylendigi
kadar kolay degil. Zaman aliyor. Belirli bir
sekilde, kousma noktasindan idrak
noktasina - idrak noktasindan - uygulama
noktasina gecis siirecini yasamasi
gerekiyor, Bunu kuruluslarimizda yavas yavas
basladigini gortiyoruz. Simdi biz, sektdrde
faaliyet gosteren bir kurulus olarak degil Kuvvet
Komutanhklart arasindaki  birimlerin = bile
bagimsiz is yapma konusundaki egilimlerinin
ne kadar kemiklesmis oldugunu defalarca
yasadik, Bir kabiliyet kazanilmaya
kalkisildiginda motor konusunda her kurulus
“hayir ben baska bir kurulusun catst alunda o
ihtiyacimi gideremem, ¢tinkii benim ihtiyacimin
onceligini o kurulusun ne derece takdir edecegi
konusunda stiphelerim var” diye bir endise
beyan ediyor. Bu belirli bir haklihg olan endise
belki ilk anda gerekce ama, uygulamaya
aktarldiginda bunun sistematiginin kurulmas:
mimkin. Bunu ilk olarak Hv. K. K.miz
kendi biinyesinde belirli kademeleri
merkezilestirerek, belirli isleri belirli
merkezlerde yiiriitme karari alarak ¢ozdi.
Bunu zaman icerisinde, diger Kuvvetleri de
caust alina alacak cercevede yiriitilmesinde
fayda var. Bunun énemi surdan kaynaklanvor:
Bir tek Kuvvet icin fizibil olmayan bir bakim
onarim, DSB kabiliyetinin kazanilmasi, btittin
Kuvvetler bir araya geldiginde fizibil olabilir.
Bitiin Kuvvetler icin fizibil olmayan, sivil sektor
ihtiyaclart da dahil edildiginde fizibil olabilir.
Sivil sektor ihtiyaclanmin dahil edilmesivle de
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ulasilamayan fizibilite belki yurt disindan bir
takim is imkanlarinin yaratlmasiyla saglanabilir.
Dolayistyla adim adim konunun bir buttnlik
icerisinde dustinlilmesinde ve o noktaya
ulasiimak icin de aktif bir caba icerisinde
olunmasinda  fayda var.  Gelismeler bu
istikamette. Zaman zaman biz bunun tersine
gelismeleri sizinde - hocamizinda vermis oldugu
ornekte oldugu gibi TEI've su isi yapalim
dedigimizde vaptiklart masa bast [izibilite
degerlendirmesinde bu yaturimi yapamayiz
seklinde aldigimiz cevaplarda goriiyoruz. Oysa
peki  bu  genis  perspektf icerisinde
degerlendirilebildigi takdirde her yapilan is yeni
istihdam edilecek 10’larca kisi manasina geliyor.
Ve biz bu konuda (bizimle c¢alisanlar biliyor)
son derece ciddi hassasiyet gosteriyoruz.
Yapugimiz biitiin projelerde, yurt disina vermek
mecburiyetinde kaldigimiz, baska ceresini
bulamayip vermek mecburiyetinde kaldigimiz

isi bir sekilde geri alma gayreti icinde
bulunuyoruz. Mesela su  anda Uzerinde

calistigimiz bir biyiik proje gelecegin bityiik
ucagr projesidir. Onun R.D. kismu ile ilgili
calismalarimizi yarin arkadaslarimiz anlatacak.
Ama biz uzun sltre orada konsorsiyum
cercevesinde ki hesaplara  motor  ve
aviyoniklerin de dahil edilmesini tartistik. Ana
tretici Ulkelerin isine gelmedigi icin onlar
meseleyi hesaplamayr govde bazinda yapmak
icin ugrastilar ama sonunda motorlarn ve
aviyoniklerin hesaplamaya dahil edilmesini ve
onu da mimkinse dagitarak degerlendirmeyi
kabul ettiler, ama en azindan gelinecek nokta
sudur: Eger tretim mumkiin degilse, bir sekilde
en azindan uzun donemde lojistik konularda
birtakim haklar alma konusunda 1srarh
olunabilir. Opsivon alinarak isin icerisine
konuldu, Keza, gerek Hitcum Helikopterinde
ve gerekse Genel Maksat Helikopterinde
motor  konusunda  Turkiye'de  mevcut
kabiliyetlerin azami sekilde kullanilmas: ve
miimkiinse gelistirilmesi icin ¢aba icerisindeyiz.
Bugtin geldigimiz noktada eskiden farkli bir
yaklasim var: Simdiye kadar genellikle Gretici
kuruluslart ayrt diisiiniilityordu. Ornegin TEI ya
da TAI bakim omnarim konusuna pek fazla

alaka gostermezdi, hatta birazda bakim
onarmm konusu fazla bulasilmamasi

gereken Kirli isler olarak gorilurdi. Ama
sadece tiretim ya da sadece montaj bazinda
miiesseselesmek, kalicr kuruluslar olusturmalk
mimkiin degil. Bakim onarum kabiliyetlerini
de kazanmak bununla ilgili olarak
gerekirse bir takim arastirma gelistirme
faaliyetleri icerisine girmek mecburiyeti
var. Bu bir ihtiva¢ olarak ortaya konulunca
simdiye kadar depo seviyesi bakim onarim
kabiliyetini sadece kullaniciya bagli IBMlerin

kazanma  istikametindeki  konseptin  de
degismeye basladigini  gortivoruz. Bu  yil
icerisinde yaptuigimiz birkac gorismede Gretic
kuruluslarin ayni zamanda bu kabiliyetlere de
sahip olmas: dolayisiyla iiretim bir yerde -
bakim onarim baska bir yerde seklindeki
zaman zaman yatirimlarda dublikasyona
vol acan vyaklasimlarinda bir tarafa
birakilmas: gibi yeni yeni egilimlerin filiz
vermeye basladigini gérityoruz. Bunlann
hepsi  zaman icerisinde tarusila  tartisila
kuvveden fiile ¢ikan ve en dogru noktaya dogru
akan seyler. Bu noktada tabi biraz evvel
tarismalar sirasinda ortaya cikan husus su: Bazi
kuruluslarimiz buradaki bir takim kabiliyetleri
ilk defa fark ediyorlar ya da buraya gelen
temsilcileri samimi bir sekilde bunlar varsa yurt
cisina vermemeliyiz gibi bir goriis beyan ediyor.
Demek ki, kuruluslar arasi1 bdéyle bir
koordinasyona ihtiya¢c var. Bir de
Turkive'nin imkanlart belli. 65 milyon insanin
imkanlarini kullaniyoruz. Bunu SSM kullanirken
de Tirkiye'nin imkanini kullantyoruz. THY nda
kullanirken  de  Turkiye'nin - imkanim
kullaniyoruz. Hava Kuvvetlerinde kullanirken
de.. Dolayisiyla bu muesseselerden yaptigimiz
tedariklerden de mimkiin oldugunca bunun
karsiigint bir sekilde dengelemek mecburiyeti
icerisindeyiz. Tanker wucagi alirken mesela,
onun karsilifinda ne aldigimizi tartismak

mecburiyetindeyiz. Tirkiye've birseyler

‘kazandirmak — mecburiyetindeyiz.  Airbus
alirken onun karsihginda acaba motordan
govdeye kadar ne aldigimizi  tartismak

mechuriyetindeyiz. Cilinkll birer kerede birer
pakette verdigimiz 500 milyon dolarlarin -1
milyar  dolarlarin,  e8er bu  yoniiyle
tartistimamast halinde Turkiye'nin bu ddemeler
dengesindeki acik, insan giict, kualifikasyonun
artrilmast falan gibi bir stirti problemine ¢oztim
bulma konusunda ciddi enstirmanlart bir
kerede brrakmis oluruz. Dolayisiyla bu bizim
hepimizin sorunu ve bitin muesseselerin bu
konuda tam bir isbirligi icerisinde olmasi
ihtiyact  var. Gelismelerde, bu konudaki
hassasiyetin idrak noktasindan da uygulama
noktasina dogru siiratle yol aldigint gosteriyor.
Bu bizim acimizdan cok sevindirici. Biz, bu
konuda faaliyet gosteren kuruluslarimizin
siirekli bicimde, kabiliyetlerini
degerlendirebilecek, isteklerini
karsilayabilecek bir isbirligi icerisinde
olma gayreti icerisindeyiz. Varsa eksigimiz
tamamlamaya hazirir,

Bu vesile ile bu calismalarn  bu
gorismelerin  bundan sonrada bu sekilde
devam etmesini dile getirir hepinize saygilar
sunarimm. Tesekktr ederim.



Erkut YUCAOGLU

Efendim, simdi grup calismalarnna gecmelk
izereyiz. Uc grubumuz var. Bir tanesi Hava
Kuvvetleri motorlar: ile ilgili, ikinci grup
Kara Kuvvetleri, Jandarma, Emniyet Genel
Mudiirlagin motorlar: ile ilgili, Gictincti grupta
Ticari motorlar ve Deniz Kuvvetleri

motorlari ile ilgili.

Simdi soyle bir format yapacagiz. Bltln
arkadaslar istedigi gruba girmekte serbest.
Ancak, ozellikle su ricam olacak. Mesela Hava
Kuvvetlerinden olan arkadaslarmin  hepsi
“Hava Kuvvetleri motorlar grubu™na katlmasm.

Rica ediyorum. Esas takdimi yapan arkadaslar

Hava Kuvvetleri grubunda kalsinlar. Ama Hava
kuvvetleri grubumuzdan en asag: ikiser - teerli
diger gruplara da kaulmalarim rica ediyorum.
CiinkG gruplart birbirleriyle kaynasurmamiz,
herkesin birbirinin kabiliyetleri ve hedefleri
konusunda bilgi sahibi olmasini
THY

edecegim,

saglamak
TEI'deki

oradaki

lazim.  Aymt  sekilde ve

arkadaslarimada  rica

grupdan da ikiser ikiser diger gruplarin

Bir

miessese ile beraber olmayan arkadaslar ise,

calismalarina  litfen  katlhimer  olunuz.

hangi grupta olmak istiyorlarsa tamamen secim

serbestisine sahipler.
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I. GUN
GRUP TOPLANTILARI

I. Grup : Hava Kuvvetleri Motorlari
(turbojet, turbofan, turboprop, turbosaft)
II. Grup: Kara Kuvvetleri, Jandarma ve Em. Gen. Mudurligi
(turbosaft, turboprop..)
1. Grup : Deniz Kuvvetleri ve Ticari Motorlar
(turbosaft, turbofan,turbojet..)

a7
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motorlart dahil olmak tizere tiitm kullanicilara
bunlarm iletilerek, nerede hangi kabiliyetin
oldugunun bir cilt altinda birlestirilerek
duyurulmasi.

Uctincii konu; su anda THY nin yeni bitirmis
oldugu bir sertifikasyon calismas: var, Ayrica
Hava Kuvvetleri Kuruluslarmmin  da  icinde
bulundugu  sertifikasvon  calismalart  var.
Birbirinden ayr birbirinden degisik gayretler
seklinde stiregelen bu sertifikasyon
calismalarinin tiim kuruluslar arasinda
koordine kurularak birlikte yapilmasi, bir
koordinasyon iginde, tiim kuruluslarin,
hakeden tiim  merkezlerin  gerekli
sertifikasyonlara sahip olmasinin
saglanmasi.

Bu arada hocamin takdiminde degindigi
konuya yonelik bir kararmmiz da oldu: Hava
Kuvvetleri Komutanliinin halen ihtiyag
fazlasi olarak elinde bulundurdugu bazi
motorlar: sanayi icin giic Giretimi amaciyla
pivasaya verilmesi, satilmasi,
degerlendirilmesi konusunda bir girisim
baslatilmasi konusunda karar alindi.

Ve, son olarak bu konusulan konular hayata

gecirmeye  yonelik  olarak  takibine -

I. GRUP koordinasyona yonelik bir calisma grubu
kurulmas: kararlasurildi, Bu calisma grubu

Miih. Bnb. Yavuz AYDIN: TEnin sponsorlugunda ve tim kullanicilarin
Hava Kuvvetleri Motorlan Grubu olarak: birer temsilcisiyle olusturulacak ve bu grup

gerceklesme  durumuna  bagl olarak  belirli
periyotlarda toplanabilir ki bu ortalama bir-iki ay

Panclin baslangicindan itibaren  olarak distiniildi. Bu periyotlarda raporlar
yonlendirilen  hedeflerden  bizde  ayni  sunarak sadece kendi temsil ettigi kuruma degil
dogrultuda bir goriise vardik. Hedef: $u anda  (iim kuruluslara gelismeleri aktarmasi planlandi.
yurt icinde 150 milyon dolar civarinda
oldugu tahmin edilen katma degerin
arttirtlmasi. Bu amacla yapilacak islemler
konusunda ozellikle sunu belirtmek istiyorum:
Hava Kuvvetleri Motorlart diye bir kisitlama
yapmak istemiyoruz. Zira bu konular gaz
tirbinli motorlar dahil tim motor kullanicilarin
ilgilendiren konular.

Oncelikle hedefimiz nedir?

Hava motorlarnn grubunca alinan kararlar
bunlardir. Bu kararlarin az 6nce arz ettigim gibi
sadece hava motorlariyla sinirli degil, tim motor
kullanicillarina yonelik oldugunu bir defa daha
belirtiyorum,

Birinci vardigumz goriis: THY ve diger
kullanicilar vyurt disi1 merkezlerde
yaptiklar: bakimlarin listesini incelenmek
tizere Hv. K. K.ligina verecek. Buradaki amac

‘ :
mevcut Hava Kuvvetleri Kabiliyetleri hangi FIAVA KINVETLER]
oranda, ne sekilde diger kullanicilara hizmet MOTOR_GRuUBL
olarak dontstirtlebilir.  Grup’da  Ornekler . G-t O TR FAZLAS |
tartisildr. BEDEF 2 wmeARi I MR i i
Orneklerden  birisi, h:(.’.len .f’/.ot’)i orzl‘nmd_a QE%“;_“@E;%SM f@cﬂlﬁﬂ : :;:R":jg?‘““”m PO AYR
bakim basina yurt disina ddedigi masrafin bir e e ' ) i
miktar asagiya cekilmesi sozkonusu olabilir. -y Ww;ii”miﬁmm — 5 - BU stem wwoseRiviv THUP
Ayrica Hava Kuvvetleri Komutanligi tanker MEREZIERC MPTIRMIEL BRUMARI | ?Wbrﬂﬁs‘[m'u 2
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N. Karaoglan: Benim bir sorum olacak.
Takdimlerde gecen toplam 150 milyon dolarlik
harcama veya yillik harcamalarin baz olarak
alinmasi. Ben sahsen bu rakamlarin biraz
yiiksek oldugunu dastniyorum. Bu konuda
acaba bir aciklama yapilabilir mi?

Y. Aydin: Konu edilen bazlardan bir
tanesi motorda 100, imalat alaminda 23 milyon
dolar civarindadir, Diger rakamlari da buna
ilave etmek gerekiyor.

E. Yiicaoglu: Sabahki takdimden
hatirladigim kadariyla 1. HIBM'nin 2.5 milyon
adam saatlik is kapasitesi oldugu bunun
1.35’inin motora ait oldugu, toplam kadrolarmn
4000

kadronun 800 kisi civarinda oldugu ve buradan

kisi oldugu buna mikabil oradaki
cikarilan katma degerinde 123 milyon dolar
oldugudur. Simdi soru zannediyorum hangi
bazda degerlendirme yapild: da 150 rakamu

bulundu.

Y. Ayd1n: Bizim tespitlerimiz motor
revizyonu veya onarunlart yurt dist fiyatlarina
gore degerlendirilerek  yapilmistir. Bir Ornek
vermek gerekirse disarda revizvon fiyat: 100 ise,
bizde 20'ye yapryorsak elde edilen kazancim
80dir. ilaveten buradan elde edilen utcretler
odenen vergilerle yaratilan bir katma deger
vardir. [ste 104 bu sekilde elde edilmistir. imalat

icin verilen 23 milyon dolarda buradan
olusmaktadir.  Bunun icerisinde, hakiki
maliyetlerimiz  ile  dinya  piyasasinda

yvaptirsaydik onunda tasarruf degerini ifade
etmeye calistim.

E. Yiicaoglu: THY takdiminde verilen
rakamlar fiili rakamlardi. Verilen 14 Milyon
dolar rakami Turkiye'deki Geretlerle  Uretilen
Katma Deger élctisti idi. Takdim sirasinda bizde
bunu dinya fiyatlarnyla vazabilseydik, o zaman
rakam belkide 40 olacakti. Yani 25 milyon dolar
civarinda bir tasarruf olclisii olacaktu. Ayni

olctleri kullanalim diye vurgulamalk istedim.

- Butin diyna baska bir uygulama icinde.

3

Rakamlar 1.4 ile carpilarak hesaplaniyor buna
da Burden deniyor. Iceride 20 disanida 100
orant inandirict olmuyor, Ciinki bunda %55'lik
bir malzeme payt var. Ama burada 1.4'lik oran
hem sivil hemde Askeri Havacilik icin inandiric
bir rakam. Uriin disarya yollandiginda siz zaten
1.4'le

oluyorsunuz. Katma degerde bunun hesabi

bolimi  kadar avantaj elde etmis

yapilmaz. O bir kirhlik hesabidir,

Benim onerim takdimci arkadasimin son

maddesinde yer alan konunun calisma

grubunda ¢oziime kavusturulmasidir,

V. Yayan: Burada TEI ve Eskischir IBM
isbirliginin saglanmas: istikametinde bir adim
atldigint goriiyoruz, Acaba biraz daha optimist
yaklasip ve bu calisma grubuna TE'nin ve
Eskisehir iIBM’'nin dis ihalelere birlikte
teklif verebilecekleri bir bazi olusturmak
icin aralarinda bir protokol hazirlamalar:
ve bunun mekanizmalarini kurmalari
mesela TEI bir teklif verivorsa sadece kendi
IBM'nide

cttiginde nasil bir tim ¢alismast yapabilir? Buna

kabiliyetlerine  bakmayip, dahil
karsilik orada olusan degeri illada para olarak
odemesi gerekmeyebilir o bir kaydi hesap olur,
IBM bir takim isleri sikisnginda nasil TET'ye
aktarir ve boylece TEI'de o alanlarda tecriibe
kazanmamis goriintiyi nasil silebilir tam bir tim
calismasi nasil yapilabilir, bu aslinda glindemde
de bunu gindemden aksiyon istikametinde
gelismeye dogru dontismesinde fayda var. Bu
adimlarin atulmas istikametinde birsey olabilir
mi?

R. Turgut: Sayin Yayan, bizim TEI ile
isbirligimiz konusunda aramizda zimmni
bir anlasma var. Yani 2 kurum birbirini

‘her alanda destekliyor. TEI, 1.HIBMnin tim
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imkan ve kabiliyetlerini biliyor. Kapasitesini de
biliyor. Biz TEI'nin yurt disi pazarlarda buldugu
teklif

konusunda daha once TEI ile bir gorisme

isler konusunda, verip  vermemesi
yvapyoruz. Imkan kabiliyetimiz dahilinde mi
degil mi, yapsak bizde maliyeti ne olur? TEI'nin
bize saglamasi gereken destekler neler? Bunlar
anlasip kendi aramizda bilahare TEI girecekse o

ihaleye giriyor, girmeyecekse girmivor. Ancak
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bunu su anda bu asamada yazili protokol
haline getirmemiz bence biraz erken
davranmak olur. Konunun biraz sonra
deginmek istedigim aslinda bir takim yasal
bosluklar: var. Bizler burada sadece motor
Halbuki 1.HIBM

K.higinin biraz dnce Hava grubunda soyledigim

konusunu  gorisiiyoruz.
gibi sadece motor atelyesi motor mudirliigi
yok, jet motor revizyon mudurligt yok. Bunun
gibi alt tane daha fabrikasi var. Ve bu alu
fabrika birbirlerini tretimleriyle destekleyerek
neticede ucagin komple oranini
gerceklestiriyor. Ucaga yonelik parca amalatin
da yapiyor. Bu asamada biz TEI ile bir protokol
yapalim. Ve bu protokol esaslarina gore TEI
buttin ihalelere girsin dersek, biraz acelecilik
olur. Biraz daha konunun yasal bosluklarini
orilmesi lazim.
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O. Erisen: Deginecegim konu 1.HIBM-
TEI goriismeleriyle

kalmamas: bunun bir protoka baglanarak

konunun sinirl
gelistirilmesi, hatta THY ninda aym: kapsam
icinde degerlendirilerek 3 kurulusun bir
giiclii kurulus gibi konulara yaklasiminin
saglanmas: hem kuruluslar icin hem de
tlkemiz menfaati icin yararh olacagim belirtmek
TEIL

imkan

istiyorum. Zaten Simdiye kadar tim
1. HIBM'nin ve

kabilivetlerini de dikkate almaktadir. Bundan

girisimlerinde

sonraki yaklasimlarinda THY ninda imkan ve
dikkate
dikkatlerinizi

kabiliyetlerini almasinin - uygun

olacagina cekmek, bunu
kuruluslar arasinda yapilacak bir protokolle

devamlihiginin saglanmasini dnermek istiyorum.



milyon dolar civarinda bir yaturimin yapilmasi
ayni imkanin bir baska yerden temin
edilmesi halinde en azindan 15 milyon
dolarlitk  bir vyatirim  gerektirecegi
seklindeydi. Dolaywsiyla bu kadar bir yatirimla
hakikaten onemli bir tasarruf saglanabilecegi
aciklandi.  Bu  konunun  konusmalardan
anladigim kadariyla bir hayli detaylt bir konu
oldugu ortaya cikiyor. Fakat toplanuda degil,
daha baska motorlarla iliskili benzer sorunlarin
oldugu veya olmak tizere oldugu hakkinda bir
takim beyanlarda bulunuldu. Dolayisiyla DSB'in
ve yakin bir gelecekte ontimiize ¢ikacak olan
baz1 motorlarla iliskili DSB’larin tzerinde
dikkatle durulmasi gerektigi belki birimlerin
birbirlerivle daha fazla konusma geregi bir
anlamda ortaya ciku.

Daha uzun vadede: Yedek parcalarin
verli imalati ve temini konusu ele alindi
Ayrica HIBM'lerinin ve 901’in bu istikamette
disa aciliminin ozellikle onemli oldugu ve bu
cercevede gerek bu  parcalarin  temini
gerekse imalat: ile iliskili hususlarda ve
disa acilimda TEI'nin sisteme bir sekilde
sokulmasinin gerekli oldugu tizerinde goriis
birligi oldu.

Tabiauyla klasik dedigimiz bir baska sonuc:
Hepimizin kalbinde yasayan olay!. Uzun vadede
motorlann yerli olarak gelistirme, imalat ve
biittin  bunlarin  herbirisinin  yerli olarak
yapilmasi arzusu. Bu da daha uzun vadede bir
temenni olarak kortaya koydu.

II. GRUP

Benim kisaca arz etmeye calisugim bu
Prf. Dr. Cahit CIRAY: efendim. Tesekkir ederim.

Once; Depo Seviyesi Bakimin daha iiriin
alum, iiriine karar verme seviyesinde
gozoniinde bulundurulmasinin ¢ok Gnemli
bir husus oldugu tizerinde her ¢ grubun
temsilcilerinin -~ {izerinde  gorts  birligine
vardiklar bir husus oldu. DSB’'nin daha trtine
karar verirken gozoninde bulundurulmasi -
garanti siirelerinin bitimine yakin bu problemin
halledilmesi icin ugrasmanin bir hayli sakincalar
yarattigr hususunda gorts birligi olustu: Bu

Liia: GDMMF
KKK Jun. - B €. My,

onemli bir nokta idi. 1 L Eﬁ;s'& om DvGar ahm
P15 B Sonfhosimode 94
fkinci olarak sual su oldu: Ontimiizde cok i, owinde bui‘undiruaf-‘mod.‘
giincel, ¢ok acil, ¢ok kritik bir problem var mi? ; 9

8 \/e.a{ei_ Pc\r‘g-?'.'lq.\:lm
/_\je,rll' imo.ioal{_vive
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. .. . S s Gomeel- Aol fopids
Yine {izerinde hemtfikir olunan husus su idi: Brrile
T FOO mughor loriman

T700 motorlarinin DSB calismalarinin = DR colimafar
aciliyet kespettigi, énemli oldugu. Mesela, 1o = A7 varrlmeg, °
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mertebesinde bir yatirum mevzu oldugu ve Todirinn Foserg oy
buna biran evvel SSM'nin egilmesi gerektigi VoIS M ¢
lizerinde duruldu. Anladigimz kadaryla 4.5 -
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i (“)Z&lp: Alim sirasinda Hava Kuvvetleri
Komutanhiginca c¢ok onceden belirlenen
prensipleri cok 6zet olarak aciklamak istiyorum.

Biz bir malzemeyi aldigimiz zaman, birinci
Ozellikle ana malzemesi, yedekleri, personelin
egitimi ve depo seviyesi bakimini misterek
olarak gordik. Bu yaklasik onbes yildir boyle.
Yani, depo seviyesi bakimi ve egitimi-
malzemeden ve tesisattan asla
ayirimiyoruz.

ikinci konu bu T700 motorlarinmn DSBlar:.
Hakikaten cok onemli. Biz CT7 motorlarinin
DSB'sini  kazanmak {izereyiz. Bu DSB'yi
kazandigimizda  T700 motorlarinda %94
oranlannda DSB’sini kazanmus olacagiz. Ancak
CT7 motorlart ile ilgili bremzede bir terslik ¢iku.
Sayin Veysel bey burda iken, cok glizel bir firsat
bu. Bu bremze alindigi taktirde ve %94'ten
%100%e, %6’hik tamamlandigr taktirde 1997
ortalarinda biz bu kabiliyeti kazanmis olacagiz.
Ben bunlar ifade etmelk istemistim.

V. Yayan: Efendim, bu bremze konusu
bilmiyorum burda tartisiimasi gereken bir konu
muydu. Ama bir problem oldugu kesin.

Bundan 4-5 sene evvel bu bremze
konusunda bir ihale acmistik. Bu ihale
cercevesinde degerlendirme neticesi ortaya
cikmisti. Ve zannediyorum en gelismis
teknolojiyi iceren bir sistem secimi ve 5.5
milyon dolarlik kaynak tahsisi sozkonusu idi.
Neden uygulanamadi anlayabilmis  degiliz.
O kald:i. Sonradan bu uygulanamadi. Peki bu
Oftset’ten yapilabilir mi diye General Elektriki
sikistirdik. Hava Kuvvetleri Komutanligimiza
onlardan aldigimiz bremzenin teklifini yaptik.
Hic para oOdemeden Offset anlasmasi
cercevesinde yapalim dedik. 1-1.5 sene
gecti. O da olmadi. Bunun tizerine peki ne
yapalim dedik: 2 milyon dolarlik kaynak
tahsisi yapalim Hava Kuvvetlerimiz yapsin
dedik, tamam dendi. Simdi gectigimiz hafta
icerisinde bir arkadasimizin anlatugma gore 2
milyon dolarlada bu isin olmayacagi
anlasilmis. Dolayisiyla ortada bir sikintt var, ama
bu yasanan macerada bizim katkimmz olmadi
Tekrar gozden gecirilmesi faydal olur. Bazen su
oluyor: En iyiyi ararken aradan gecen zaman
kaybinimn ortaya ¢ikartug zararlan gortince daha
azina oluyoruz.  Daha  azylada
gotliremiyoruz - ortaya baska bir sey cikiyor.
Bunu F-16'min DSB'da da yasadik. O zaman
Resat Turgut Generalimiz orada degildi. Ama
ekip - aym ekip, onlarda kendileri

razi
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soylemislerdir.. Bazen agaca takildigimiz icin
ormadan cok sey kaybettigimizi sonradan
anliyoruz diyorlar. Dolayisiyla meseleye biraz
daha getirisi - gotarisiini bir biitiin icer sinde
degerlendirilen yaklasim icerisinde yaklasirsak
zannediyorum kirlt ¢cikariz. Bazen cok marjinal
noktalarda takiliyoruz, is orada inatlasmaya
déntistiyor ve kayip biiytik oluyor.

Umit ediyorum bremze konusu
coOztimlenebilir, Tesekkiir ederim.
C. Ciray Efendim bizim sikintimiz

problemi ortaya getirmekti. Aciklamalariniz icin
cok tesekkiirler. Eminim, meseleyi herzamanki
gibi halledersiniz.

S. Akmandor: Kara Kuvvetleri motorlar:
ile ilgili slaytta bir eksiklik goriiyorum:
Pervane!. Bu pervane bakim kabiliyetinin
kazandirilmast  onemli  samyorum. Fakat
pervanenin ileri teknoloji olabilmesi icin baz
motor'dur, Onun icin benim dnerim pervane ile
ilgili konularda Kara Kuvvetleri’'mizin
kazandigi bilgileri Universitelerle
paylasabilmesi. Bizim, ileride bu konuda
auhm yapabilmemiz i¢in ortak iyi bir taban
kazanmus oluruz. Eger Kara Kuvvetleri pervane
konusunda bu yetenegi kazanwvorsa ozellikle
Universite  olarak  bizimle  bunu  da
paylasabilirlerse seviniriz.

Kara Kuvvetleri motorlarindan T-700
yine GE kaynaklh bir motor. Bu motorlarda su
dikkate alinabilir: Katma degerin arturilmas:
bazinda GEnin TEI ortagt oldugu gozdniine
alindiginda fkmal Bakim Merkezi imkanlarmin
motorlarin garanti siiresi icerisinde bir Warranty
Shop olarak dikkate alinmas: halinde motorun
yurt disina géonderilmeden bakiminin yapilmast
ve bir taraftnan da degerin yurt icinde kalmast
saglanabilir.

swsel

S. Ozkisi: Ashinda gruplara tanman

zamanlar kisa idi. Tabiki bu konuda bizim
deginemedigimiz bir nokta vardi: Yedek

malzeme tedariginde misterek bir davranis
konusu giindeme geldigi icin ben burada bir
ilavede  bulunmak istiyorum. Ozellikle
imalatcist ayn1 olan motorlarda misterek

kullanilan malzemeler wvar. Dolayisiyla
bunlarin  tedariginde miisterek davranss,

misterek siparis verilmesi de cok onemli bir
husus teskil ediyor. Yine bu konuda TEI'ye is
diisityor. Ben bunu ilave etmek istemistim.
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E. Yiicaoglu: Ben sizin soziiniize
kathyorum. Ve hatta sunu ilave edecektim: Bu
koordinasyonu saglamak icin her ne kadar siz
TEI'nin isin icine sokulmast gerektigini
soylediniz, ama biraz evvelki grupta bir ¢alisma
grubu viicuda getirilmesi  kararlasurilmas.
Kanimca bu grubun da icinden Kuvvet
temsilcilerinin bir sekilde. o calisma grubuna
katlmasi lazim. Cok miusterck konular var. DSB
acisindan  olsun yatinmlarin
planlanmasi acisindan olsun  hatta hizmet
koordinasyonu acisindan olsun.

musterek

C. Ciray: Sayin Baskan, kauliyorum.
Dikkat ederseniz ilk baslarken konusmaya bu
birimler arasinda birlikler arasinda bir misterek
calismadan bahsetmistim. Zannediyorum aymni
seyi soyliyoruz.

E. Yiicaoglu: Boyle somut aksiyon plam
olarak sizin gruptanda rica edelim. iki temsilciyi
bir 6nceki calisma grubuna dahil ettirelim.
Ciinkii orada THY, Hava Kuvvetleri ve TEI var,
demekki bu c¢alisma grubunun daha btiylimesi
lazim.

A. 1. Oztiirk : prensipleri, hedefleri ve
islemleri belirtitken bahsettigimiz konularin
vaninda, parasal yoni ifade edecegimiz zaman
bu rakamlara biraz daha titizlikle bakmamiz
gerekiyor kanaaatindeyim. Biraz evvel Kara
Kuvvetleri goriismede, zannedersem bakim-
onarmmla ilgili yatrm tutart 4.5 milyon dolar
civarinda derken bu herhalde hesaba
dayaniyordu. Ama, oradaki konusmada bremze
konusu bu konunun icerisinde degildi. Bu
rakam sadece bakim-onarimla ilgili bir yatirim
tutart midur? Yoksa onun disinda ayrica bremze
ile ilgili tek bir yatirim kalemi rakamimudir.

bir
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C. Crray: Bu rakam, T-7000n DSB'mu
tamamen (lkemizde yapabilmek icin gerekli
olan bir nevi ek yatrim. Bu bremzeyide ihtiva
ediyor.

M. Erkilet: CT7 ve T700 programlart cok
gtizel bir sekilde birlestirildi ve bu grubunda
amact olan bir proje gerceklestirildi diyebiliriz.
CT7 onarim kabiliyeti Hv. K. K.ligimiz
bunyesinde kazandmiliyordu. Buna Gen. Kur.
Bsk.lig1 ve Kara Kuvvetleri istegi dogrultusunda
ilave bir yaunm yapmadan dublikasyona
gitmeden (CT7'nin lzerine bir “delta” koyarak)
bu kabiliyetin iki motor icinde kazanilmasi
distintlmustir. Ve bu 4.5 milyon dolarlik
rakam CT7 yatrimin tizerine konulacak “delta”
rakamunt ifade etmektedir. Bremze CT7-T700
ortak kalemi olarak ayr bir proje olarak ele
alinmaktadir. Bu 4.5 milyon dolarin icerisinde
su anda bremze kalemi yer almamaktadir.

K. Ozkan:

hesaplarken komisyon 5 wvilda yapugimiz
hesaplari gozoniine aldr. Simdi T700 igin
bahsettigimiz “Delta Yaunm”in kabaca rakamu
2.5-3 milyon dolar civarinda. Buradaki 6zel
takim avadanliklarin bazilarinin yerli imkanlarla
HIBM tarafindan tiretilebilme kabiliyeti wvar.
Bunn cizimlerini biz oraya takdim edecegiz.
Belki, 2.5 milyon dolar biraz daha disecek.
Konu olan 4.5 milyon dolar, tahmin ediyorum
gercek yatrim rakaminin tzerinde.

Efendim, bu rakamlar

Diger taraftan iyi bir bremze icin asagi
yukart 4-5 milyon dolar gerektigini biliyoruz. Bu
zaten CT7 icinde lazim. Toplam maliyet bremze
dahil 6-7.5 milyon dolar civarmda. Ancak bu
vaturimlart HiIBM'de birlestirmekle  tasarruf
ettigimiz rakam, asag yukart 15 milyon dolar
civarinda.
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III. GRUP

Y. Miih. Sedat OKAN:

Birinci konu, kuruluslarim ellerindeki
mevcut kapasiteleri ortaklasa daha etkin
bir sekilde kullanmalaridir. Yani bircok
kurulusun  elinde diger kuruluslarinda
kullanacagi cihaz, kapasite, mevcut. Ancak
bunlar etkin bir sekilde kullanilmiyor. Bu
sekilde bir calismaya gidilerck komple katma
degerin artinlmasi s6z konusudur.

Bunun vyaninda, yine katma degerin
artirdmas: konusunda Tiirkiye'ye yeni bakim
teknik ve teknolojileri getirilmelidir,
kuruluslar kendi ihtiyaclarnr  dogrultusunda
almalidirlar. Bu ozellikle  yiiksek
teknoloji tamirler icin yurt disina bityiik paralar
odenmektedir. Bu anlamda bu konudaki
katkdar katma degeri artracaktur.

konuda

Oto prodiiktorler Takat Tiirbinlerinin
bakim ve onarim hizmetleri icin bir
management Yonetim sirketi kurulmasi
giindeme  getirildi. Ozellikle Sanayi tipi
tirbinlerin - Tlrkiye'de belli bir standartin
disinda  olmas: nedeniyle, ¢ok buytik bir
dagilma ve kaynak kaybi olacagr giindeme
getirildi.  Deniz  Kuvvetlerine ait tirbin
motorlarininda ayni kapsamda
degerlendirilerek bu management sirketi
tarafindan bakim ve onarim hizmetleri
saglanmasi goriisit kuvvet kazandi.
TEI'nin bu konuda calismalar

Zaten
baslattigr bu
konuda 6zellikle otoprodiktér sahipleri ile
goristigt ve bu konuda olumlu sonuclar

alinmak tzere oldugu da ifade edildi. Biz de
temenni olarak TEnin bu konudaki
calismalarinin desteklenmesi gerektigini
benimsedik. Management sirketinin
standardizasyonu saglayacak bir calisma icinde
olmasi dile getirildi. Bunu kolaylastirmak veya
bu hedefi tutturmak icin ozellikle belli tip veya
belli bir standart icin kredi destekleri
verilmesi fikri savunuldu, destek gordi.

Diger bir konu, yeni teknoloji ve
ekipman yatuirimu yapilirken bu yatirimi
vapan kurulusun diger kuruluslarin bu
konudaki ihtiyaclarin1 gozoniine almasi
seklinde oldu. Boylelikle hem kaynak israfindan
kag¢milacak, hem de teknoloji ihtisas
merkezleri kurulmus olacak. Bu goriis
gercekten Turkiye'nin  bugiinkii  ézellikle
yiiksek teknoloji motor parcalart  tamiri
ihtiyacinin  karsilanmasinda onemli bir acigi
kapatacagi benimsendi.

Ticari ucak motorlart bakim ve onarminda
ise, Tarkiye'de bu konuda tek kurulus olan
THY nin ellerindeki kapasitenin biitiin
ihtiyac1 karsilayacak ve ayni zamanda
disariya hizmet satacak sekilde
gelistirilmesi seklinde calismalar yapilmasi
ve yiriititlmesi konusu benimsendi.

Burada disartya  hizmet satimi, hem

Tirkiye'deki diger sivil havacilik kuruluslarn
elindeki motorlart hem de yurt disina ayni
motorlart kullanan sirketlere hizmet satma
seklinde dustintldi.
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E. Yicaoglu: Besinci maddedeki
dileginiz veyahut dusiincenizi boyle bir
program  seklinde  rakamlandirarak — bir
calismaya  girmek konusunda THY ne

durumdadir? Bir pazar arama aya@: var. Hem
Tirkiye'de hem disanidaki tastyicilarla, hem de
iceride. Bunun geregi olan insan glicti ve
yvatrimlar silsilesi icin bir plan.

Ben bunu daha o6nce duydugum icin
soyliiyorum. Boyle bir programa girilmedi ise
ne sathadayiz?

S. Okan: Bu konuda verilmis bir karar
yok. Ama rakam olarak zaten Sayin Yusuf
Bolayurli'nin - sundugu  projeksivonda 2000
yilinda 100 milyon dolarlik bir pazar
sozkonusuydu. Besinci maddenin icinde bu
pazarin arttirilmast veyahut baska ifade ile THY
tarafindan karsilanmasi séz konusu.

E. Yiicaoglu: Ona yurt disi da dahil
miydi? Ben onu hatirlayamadim Yusuf Bey.

Y. Bolaywrli: Hayir 100 milyon dolar
sadece Turkiye icin. Yani su anda en azindan
onu hedefliyoruz.

Y. Aydin: Dordiincii madde olarak, yeni
teknoloji ve ekipman yatirmm yapilirken diger
kuruluslarnin ihtiyaclart gozéntine alinmalicir
diye bir kararimiz var. Ornek de verildi: T700-
CT7 konusu!l. Yeni bir yatirnm yapilacaksa, bu

yonde  mevcut  kabilivetler  oncelikle
degerlendiriliyor ve dublikasyon yapilmamasi
yoniinde  cabalar  gosterilivor. “Diger

kuruluslarin ihtiyaclari gozéntine alinmalidir”
derken bir yerde yaturm yapacaksiniz, -baska
Kuvvetlerin de buna ihtiyact var veya olacak-
ona gore kapasiteyi daha genis tutmak vontinde
bir tedbirimi distintiyorsunuze? yoksa “o
kabiliyetin bir kismi bir yerde veya o kabiliyet
bir baska kurumda var, biz yatimm yapmiyalim”
gibi mi bir tedbir bu?

Y. Bolayirli: Birinci dediginiz anlamda
diisintyoruz. Turkiye'de o kabiliyet yok, veya
var ama o kabiliyeti o kurulus tam kapasiteyle

kullanmiyor ve biz 0 kabilivetten
faydalanamiyoruz.  Ama  (ozellikle  vyeni
teknolojiler icin  bu  sozkonusu) yatirim
yaparken o yaurnmdan -o teknolojiden

faydalanacak Turkiye'deki diger kuruluslari da
arastirip onlarin ihtiyaclarnada cevap verecek
bir yapilanma i¢ine gitmek gerekir diye
distiniyorum, veya bu konuda bir yatirim
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yapilmas: disiintliiyor, Yapugmz fizibileti
calismasindan ekonomik olmadigi cikabilir,
ancak Turkiye'de baska bir kurulusun bu
anlamda bir ihtiyaci varsa iki ihtiyag
birden karsilandiginda o zaman ekonomik
bir yatirim yapmis oluruiz.

Y. Aydin: Bu durumda, diger kiiciik
ihtiya¢ sahibide buna belli bir oranda katkida
bulunmasi makuldiir tabi.

Y. Bolayirli: Onlar konusulmadi, ama
uygulama sathasinda muhakkak distintlmesi
gereken seyler.

A, I"Jg.‘er: Ben birsey merak ettim. Simdi bu
management sirketi diye tariflendiginizin is tarifi
var mu? Acaba son soylediginiz, management
sirketinin icinde bir sey mi? Cilinkid, bu
mekanizmayt olusturmak bana kolay birsey
degilmis gibi geldi. Baska bir kurulusun
ihtiyaclarim1 yakinen takip ederek yatirmm
yapiyorsunuz, bayag: iyi bir management
olabilir.

S. Okan: Simdi, son soyledigim
management sirketinin disinda bir olay: Biraz
once demin degindigim gibi gerek ticari
motorlart  gerekse  Deniz  Kuvvetlerini
kapsamina alan piyasa dahil bitiin ihtiyaclar
kontrol eden bir otorite, bir management sirketi
konu edildi. Ancak bunun pratik olmayacag
distinildt. Dolayisiyla su an bizim soziin
ettigimiz management sirketi sadece oto
prodiiktorler ve Deniz Kuvvetleri ihtiyacin:
karsilayacak bir kapsamda olacak ve zaten TEI
bu konuda gerekli girisimleri yaptig icin yani
bu management sirketinin én calismasi yapilmis
diye kabul ediyoruz.

Ama benim 6teki anlamda sozinii ettigim
konuda bir management yok. Bu konuda
yatiimit yapan sirket bir arastirma yapabilir,
Yani kalkip ben THY olarak &rnegin bir pale
tamirine girersem pale tamiri yitksek teknoloji
ise benim ihtiyacim i¢in ekonomik olmayabilir.

Ama  buna  Silahli  Kuvvetlerin, Hava
Kuvvetlerinin ihtiyact var, veyahutta disarrya
satma sozkonusu ise, ama en azindan

Turkiye'deki ihtivact gdzoniine alinmas: olarak
kastediliyor.

C. Arikan: Ben ashnda sayin Savunma
Sanayi Miistesarhigina birsey sormak istiyorum:
Bu Anadolu yakasinda bir teknopark ve
teknoparkta teknopolis ile bir hava alam
ve o hava alanxi ile iliskili bir bakim onarim



kapasitesi olusmasi goriistliyordu, o
goriismeler cercevesinde bu hala giindemin bir
maddesi midir, nedir, onunla ilgili bilgi alabilir
miyiz?

V. Yayan: Efendim aslinda sabahki
konusmamda buna da deginmeyi planlamistim,
sonra biraz zaman gecti biraz da hentliz icra
komitemizden karar ¢citkmamisken deginmemek
uygun olabilir  diye Eger
uvgulamaya gecebilirsek havaalani ile ilgili
yatimmt hemen baslatmayi, sonra da orada bir
bakim-onarim merkezi kurmayi planhyoruz.
Bunun ucak
motorlarinin da ciddi bir agirhgr olacak ve bu
agirhk mevcut tesislerle paylasilacakur. Yani,

diistindiim.

icerisinde  hi¢  stiphesiz

sifirdan baslayan bir bakim-onarum
kabiliyetinden zivade Tuarkive'de mevcut
kabiliyetleri degerlendirecek ona varsa ilave bir
calisma  dustntluyor.  Turkiye'nin  icinde
bulundugu bolgede ve dzellikle fstanbul'da bu
tar  bir eksiklik  var. Bizim master plan

calismalarinda ver alan hesaplar birka¢ milyar
dolarlik bir potansiyelden bahsediyor. Bunun
bir kismuni bile buraya cekebilmek miimkin
olsa ciddi bir alt yapi calismasiyla herhalde
bundan Turk Hava Yollarn ve mevcut
tesislerimiz basta olmak {zere kazanch cikacak
pekcok  kesim olacaktr. 1994 yilindaki
ekonomik kriz sebebi ile bir-iki y1l geriye
atlmis ama vazgecilmemis bir projedir ve
yakin bir tarihde de suratle
sozkonusudur. Tesekkir ederim.

baslatilmasi

E. Gunes: Tim konusmalarda
kabilivetlerin ortak degerlendirilmesi veva
yvatirnm dublikasyonundan bahsediyoruz ve
konusmalarda hep genel anlamda muglak
olarak yatirmmlardan bahsediyoruz. Ama
detaya girip neden konustugumuzu acik
acik ortaya koydugumuz bir fikir yok. Jet
motorunda  depo bakim icin
konustugumuz iki ana saha var: Onanm ve
bunun sokiliip, toplkinip, test edilmesi.

- seviyesi

Onarmmt bir kenara ayirdiginiz zaman, su
anda Turkiye'de hi¢ yapilmayan bir motor icin
az oncede rakamlar konuldu, sokiilmesi-kontrol
edilmesi-tekrar toplanip test edilmesi 4.5-5
milyon dolar hangi motordan
bahsedersek edelim, bu ise 6rnegin CFM56
benzeri bir motor icin bir motorun fiyau ilk alim
sirasinda  10/8  (sekizde  onlu)  yedek
motorlardan bahseden bir alimda bir motor
kadar da sokiim, montaj ve test icin yaturim
yapilmasi halinde Tirkive'de su anda onarim
icin gerekli teknolojiler zaten var, o takdirde her

arasinda
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alunda ilk alm aninda depo seviyesi bakim icin
bu alimin nerede yapilacagi karar verilip hemen
baslatlmas: gerekivor. Bunun yurt disina
gitmesinin engellenmesi icin su andaki mevcut
motorlar icin de bu gecerli, eger Turkiye
capinda bir motor modelinden iki-ticden fazla
yurt disina giden motor var ise, bu motor fizibil
hale geliyor. Cunkii bes sene icerisinde bes
milyon dolardan fazla disariya iscilik édiyoruz.

e

E. Yiicaoglu: Birinci soylediginiz rakam
dotbucuk milyon dolar bir yatinm bedeli idi
degil mi?

x
— el

E. Gunes: Evel.

E. Yiicaoglu: Yani bremzesi ile motoru
dagiip-toplayip-teslimi  yapabilecek yatirim
tutarindan bahsettiniz. Yanlis anlamadim degil
mi?

E. Giines: Simdi bahsettigim sifirdan yeni
bir soktim-montaj ve test fabrikast kurmak degil.
Tirkiye'de su anda Hava [kmal Bakim Merkezi,
TEI, 901 Ana Depo gibi Ttrk Havayollart gibi bu
konuda calisan yerler zaten var. Ornegin
CFM56, Tirk Havayollart su anda c¢ahsiyor.
CT-7, T-700. hangi kurulusun calistigi motor
hacmine uygun ise, o kurulusta hemen bir
bremze tadilati, sokiim ve montaj ekipmanlar
ile hattin hemen a¢ilmas: miimkun.
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N. Koklii: Bunun maliyeti ortalama 4.5
milyon dolardir diyorsunuz.

E. Giines: 4.5-5 milyon dolardir.

E. Yiicaoglu: Bir yedek motor kadardir
diyor. Sedat Bey tesekkiir ediyorum.

Simdi aslinda bu goriismeye
edecegiz.  Yalmz  bu  madde
koydugumuz aksiyon planlarmin arkadasimin
soyledigi gibi genel mahiyetli bir kismu daha
ozel aksiyon maddeleri oldu. Bu nedenle simdi
su noktadan itibaren tekrar bu genel sohbete
devam etmek istivoruz. Ozellikle yapmak
istedigimiz de genelde ve ana politikalar olarak
neleri ongoriyorsunuz? Tavsiveleriniz var mi?

devam
madde

Bu masada da en yiiksek sevivede bu
dastincelerimize cevap verecek bir heyetimiz
var. Belkide dastncelerinizin bir kismi bir
tatbikat noktasma gelmis olabilecek konular, O
nedenle Cemil Bey'de ilk basta soylemisti;
Genel toplayict konular var, her 3 grubunda ima
ettigi dolayist ile biraz daha politika seviyesinde
onereceginiz hususlar varsa onlart sizlerden
duymalk istiyoruz.

O. Erisen: Efendim o zaman ben hemen
bir prosediir konusundan hahsetmek istiyorum.
Dediginiz gibi konumuzun en yetkili kisileride
panelimizde, onun icin onlardan bir taahhtit rica
edecegim  efendim.  Bizim  grubumuzda
konusuldu, sonra burada tekrar glindeme geldi:
Bu calisma grubu veya kalici sekreterya veya
ismine ne dersek diyelim oyle bir calisma grubu
strekli olmasa bile sik sik biraraya gelip
calisabilecegi- birlikte olabilecegi calisma
grubunun faydalari zannederim cok bariz.
Gortiyorum ki, Turkiye'deki biittin kullanicilar
Tiirk Hava Kuvvetleri, Tirk Hava Yollari, Silahli
Kuvvetlerimizin - diger bolimleri hepsinde
Tirkiye’deki olanaklari ortak kullanma
konusunda istek var, istekten 6te menfaat var,
Hakkatten eksik olan bunun nasil yirtyecegi.
Gordigiim kadar ile nerede, ne kapasite var, ne
kabilivet var, bu nasil kullanilabilir, bu stirekli
olarak dagiulabilirse, zannediyorum ki bu ortak
kullanim kendiliginden ortaya cikacak ve bu
calisma grubununda zannediyorum bu ytnde
biviik faydast olacakur. Eger her kurulus bir
yetkili verirse, gene geng arkadaslardan kurulu
bir grup kurulursa ve bunlann calismalarina
destek olursak zannediyorum, gelecek yil bu
zamanlar tekrar toplandigimizda cok O6nemli
sonuglar gérmiis olacagiz. Onun i¢in saymn
baskan mimkinse yetkili kisilerden boyle bir

calisma grubuna destek rica ediyorum.

E. Yicaoglu: Efendim, ben bhiitin
buradaki heyete teker teker bu konuda soz
vermek  isterim, teklifiniz
uygundur, onlarinda gortslerini alalim.

Zannediyorum

N. KokLii: Simdi efendim, bu konu belki
bu kadar net degil ama gecen yil yaptigimiz
panelde de dile  getirilmisti.  Imkan
kabiliyetlerine taninmast ve devamli bir izleme
komitesi olusturmast konusunda, hir karar
alinacak ve diger kaulimeilarda kaulacaksa biz
boyle birseye yonetim olarak destek veririz..
Gayet tabii yonetim kurulumuzun bize bu
konuda bir kararla destek olmast lazim. Zaten
tyelerimiz burada bir problem c¢ikacagim
zannetmiyorum. Ama ufak bir rezervasyonla
onu soylemek istedim. Ben genel midir olarak
béyle bir konuya destek vermeye hazirim.

R. Turgut: Ayni sekilde bende kiiciik bir

rezervasyonla aynt  konuyu desteklemeye
hazirim.
Y. Bolayirli: Ben biraz once

arkadaslarimla goriismistiim. Bovle bir arkadas:
gorevlendirdim bile.

C. Erol: Kalici bir sekreteryaya bizde Kara
Kuvvetleri olarak katkida bulunmayt herzaman
arzu ederiz ve boyle bir calisma grubunun
icerisinde herzaman yer alinz. Ancak bizimde
tabi bagli bulundugumuz komutanhk var,
onlara bu goriist iletip onlarin onayint aldiktan
sonra.

E. Yiicaoglu: Orhan Bey soyle bir cevap
verelim. Bitin kurumlarimiz buna miusbet
bakiyor. Bu kalict bir SITIRING komiteye ve
buraya bir tiye tayin etmek tizerede diistinceleri
vardir. Kisa bir zamana ihtiyac¢ vardir, bu birkag
haftadan fazla olmamahdir. O zaman benim
ricam mademki suali siz getirdiniz, size bir
ricada bulunup buradaki temsilcilerle 2 hafta
sonunda bir haurlatmayla yetkili organlardan bu
onayi alarak bu izleme SITIRING Komitesi
temsilcilerinin tespiti icin size gorev verebilir
miyim?

C. Crray: Eger iiniversitelerin ve vahut da
daha Spesifik olarak ODTU, daha da Spesifik
olarak Havacilik Mithendisligi bolimiiniin eger
bir  katkisinin olacag: diistiniirseniz,
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tniversitemiz ve daha dogrusu bolumimiiz
memnuniyetle katkida bulunur.

T. Belek: iTU olarak bizde boyle bir
faaliyete hukuk organizasyonunun Istanbul
ayag olarak etkin bir katlkida bulunmak isteriz
ve haziriz.

E. Yiicaoglu: O zaman izleme komitesini
belkide 10 kisiye kadar c¢ikaracak. Aylk ve
yahut 2 ayda bir toplanacak tarzda dizayn
etmemiz lazim olabilir.

N. Sen: Benim bu izleme komitesi
konusunda soyle bir oOnerim  olacak. Bu
komiteye izleme komitesi yerine calisma
komitesi diyelim. Sitiring komitesi su anda
sizlerin grubu olmas: lazim. Diger grup her ay
toplaniyorsa izleme komitesi diyelimki 3 ayda
bir toplansin.

E. Yiicaoglu: Nadir Bey mesajiniz
anlasilmustir,

N. Sen: 6 ayda olabilir.
E. Yiicaoglu: Calisacak tyelerden
istivorsunuz. Diyorsunuz ki; sadece karar
vermesini  degil aynt  zamanda ¢alisma
yapmasint istiyorsunuz. Mesajiniz gayet nettir.
Bitin kurumlar zannediyorum bu  distnce
icerisinde bir temsilci tayin edeceklerdir.

N. Sen: Tesckkiir ederim.

E. Yiicaoglu: Ortak iist politika
konusundaki onerileriniz bunlar. Bir aksiyon
plant 6neriniz var nu? Baska bir oneri yok! O
zaman bu kurulacak calisma grubu bu (¢
grubun listesindeki maddelerden  belkide
onemli 3-4 tanesini kendi gorevi gibi tzerine
alacakur. Onun Otesinde de yine bu gruplarn
aksiyon planlarinda daha Spesifik olarak
belirtilen hususlarinda takipcisi olacak dolayisi
ile bu ti¢ grupdaki calismalar koordine eden bir
komite yoluna gidiyoruz. Bundan sonraki genel
toplantimiza  kadar onlar goreve devam
edecekler, onlarin raporlariyla gelecek

toplantiytr  acacagiz. Bu noktada ben
Komutanimdan onun bize bugtinki
gorismeleri  ve  ozellikle  bitin  bu

sektorimizdeki en buyik aguligi olan Hava
Kuvvetlerimizin  gortslerini bir kere daha
sunmasint rica edecegim,
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R. Turgut: Arkadaslar bugiinki
gortismelerden ve daha onceld
gorismelerimizle ve sektorler ilgili  baz

hususlart tespit ettim, bazt hususlart sizlere
aktarmalk istivorum.

Bunlardan birincisi teknoloji transferi ile
ilgili husus, gercekten Turkiye'de teknoloji
transferi arzu edilen seviyede ger¢eklestiriliyor
mu? Bu, konu tizerinde hassasiyetle durmamiz
gereken bir nokta. Universitelerimizle buyiik
caplh is birligi icerisine giriyoruz. Ancak zaman
zaman  GOniversitelerimize  verdigimiz
projelerin bize geri doniislerinin cok uzun
siirdiigiinii gorityoruz. Havacihiktaki gelisme
olduk¢a stratli yani biz (iniversitelerimizden
veya bilimsel kuruluslanmizdan arzuladigimiz
veyad onlara verdigimiz arastirma konularinimn
sonuclarini  aldigimiz zaman, konu
demode olmus oluyor. Bence iizerinde
calistimast  veya gereken
noktalardan biri bu.

arastirilmasi

Digeri, mevcut durumumuzu oldugu gibi
gozden gecirmek. Turkive'de bugin motor
sanayii konusunda-Havacilik  demiyorum-
motor sanayii konusunda oldukca stratli
gelisen bir is hacmi var. Biyayen bu is
paketinin veya is hacminin bakim ve idamesinin
yapildigr  kaynaklar ise simurh, bu  smirh
kaynaklara ragmen birde koordinasyonsuzluk
faktorani  eklersek  karsimiza ¢ikan tablo
birbirinden kopuk, birbiri ile koordinesi
olmayan daginik yiiriiyen bir sistem. Bastan
beri konustugumuz katma degerin aslinda
yaratilamamasiin veya yurt icinde
yaratilamamasinin nedenlerinin baslicalarindan
biri bu. O halde bunu nasil koordine edecegiz?
Nasil bir standarta oturtacagiz? bu konularin
tzerinde calisilmast lazim. Bu konularin bence
en biylik acigr Havacihik konusundaki yasal
bosluklar Turkive'de Havacilik konusunda
oldukca biiyiik sayilacak yasal bosluklar
var! Ornek, deminden beri konusuyoruz, daha
Tirkiye'de Gaz Turbinli Enerji kaynaklari
konusunda bir standart konulmamuis.
Halbuki bunlar Tarkiye'de kurulmaya baslads,
faaliyete gecti. “Botas” bizimle egitim
konusunda anlasma yapt. Elimizde baska
imkanlar da var; Hava Kuvvetlerinin elinde bir
stirti eski kal olmus motor varken biz
firmalarimizi bunlari disaridan ithal
etmesi icin serbest birakmisiz. Bir sirl 6zel
veya tlizel kurulus veya kisi hava vasitast alma
girisiminde. Sivil Havacilik Genel Midiirlagi bu
konuyu koordine ediyor. Ancak Sivil
Havacilik Genel Midiirliigii bunlara
miisaade ederken bu konuda otorite olan
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Hava Kuvvetlerine hi¢c danismiyor.
Gereginide duymuyor. Ondan sonra
karsumiza bir stirii degisik modelde bir siiri
degisik kaynaktan ¢ikan bir stirt degisik hava
vasitast ve motoru cikiyor ve Turkiye bunlarn
hepsinin idamesi icin ugrastyor. Bence bu
kurulan komitenin veya bu konu ile ilgili
kurumlarin birinci gdrevi bu yasal bosluklar:
dolduracak yasa tekliflerinin hazirlanip
ilgili yerlere sunulmasi.

Kurumlarmmiz kendi baslarina her biri ¢esitli
kalite belgelerini almak icin uluslararas:
ortamlara ¢ikivorlar, halbulki bu isin koordinesi
Tirkiye’de “JAR” ve “FAR” konusundan
sorumlu  oldugunu bildigimiz  Sivil
Havacilik Genel Midiirliigii neden bu
konuda koordineyi yapip; Hava vyollari
eger bir “JAR 145” aliyorsa, Havayollari ile
beraber neden Hava ikmal Bakim
merkezlerinden birini veya motorla ilgili
olami akredite etmez. GE firmasi TEI'yi
sertifikalandirtyor, TEI bizimle beraber
sortifiye oldugu icin Hava ikmal Bakim
Merkezi'de General Elektrigin
standartlarinda is yaptigina dair sertifika
belgesine sahip oluyor. Bu diger
kurumlarimiz arasinda da bu sekilde karsilikh
calistimast  gereken  bir  husus  diye
distiniiyorum. Ben, motor daha dogrusu
Havacilik konusunda Turkiye'nin artik ilave bir
tesise ihtiyact olduguna inanmiyorum. Ciinki,
Turkiye'de yeteri kadar tesis vardir ve bu tesisler

eger verimli kullanildig: takdirde
basarmamamuz icin hicbir sebep yok. Istenen
veya yapilmast distintilen bir tek sey, sadece
biraz arastrict  olmamiz.  Ornek; Deniz
Kuvvetlerinden Yarbay Bilent takdiminde arz
etti, Deniz Kuvvetlerinin GTC'lerinin  bakimi
halen 1. Hava Ikmal Bakim  Merkez
Komutanhginda vapiliyor. En  son Bora
Gemisi'nin GTC yapild: - monte edildi, devreye
verildi.  Yani  GTC  konusunda  kaynak
aramamuzin artik geredi yok. Elimizde bir
kaynak var. Mevcut insan giiciimiiz bence
kapasite olarak, kalite ve sayisal olarak
yeterli. Bu isi yapabilmek icin sadece insan
glictimuiiziin  yerini bulmast ve onlart iyi
yonlendirmemiz gerekiyor. Cok hasit bir érnek
vermek istiyorum: Kendi yaptgimiz girisimlerle
Adapazar’ndaki Kara Kuvvetleri fabrikasindan
Reflektoriin mercegini imal ettiriyoruz. Anadolu
Universitesi Mimarhk ve Giizel Sanatlar
Fakiiltesine seramik diyotlart imal ettiriyoruz
(Seramik Bolima ogrencileri yapiyor, bunu
Ogrencilere yaptirip basart sagladik). Prototip
yaptik ve ucurduk. Simdi seri imalata basladik.
450 bin dolarlik bir cihazin maliyeti 20 bin
dolara indi. Yeterki is birligi yapmalk isteyelim,
arayahm, dogru kisiyi dogru zamanda bulahm.
Bu sektorde zaman (kisisel olarak soyliyorum)
on onemli faktordiir. Zamani, kaynaklari iyi
kullanmamuiz lazumm. Cok Tesekkiir ederim. Iyi
aksamlar dilerim.

102



12 EKIM 1996
Il. GUN

TAMAC |

Tirkiye, kendi ihtiyaclan dogrultusunda dinyadaki gelecek jenerasyon
yeni motor tasarim ve Uretim programlarinin hangilerine ve nasil katilabilir?
Bunlara katimak icin nasil organize olunmali, kiminle nasi temasa
gecilmeli ve ne gibi girisimlerde bulunulmalidir?
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I. OTURUM

Turkiye’nin uzun vadede dinyadaki motor tasarim ve Uretim
programlarina katilimi ile ilgili gériis ve énerilerin sunulmasi.

* Veysel YAYAN (Baskan)

* Doc. Dr. Sedat CELIKDOGAN
e Murat ERKILET

e Sedat OKAN

e Prof. Dr. Temel BELEK

e Prof. Dr. H. Nevzat OZGUVEN
e Prof. Dr. Omer ANLAGAN

e Prof. Dr. Cahit CIRAY

e Doc¢. Dr. Sinan AKMANDOR
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Veysel YAYAN

Degerli Konuklar,

Hosgeldiniz, Diin son derece basarih
olduguna inandigim bir toplant stireci gecirdik.
Diinkii gortismeler esnasinda gerek kullanicr,
gerek Uretici ve gerekse aradaki tedarik edici
birlikte  bir

neticelere ulastilar.

makamlar, takim miusahhas
Bu acidan, bu senecki
toplanti, gecen seneye gore tartisilan konularin,
ulasilan neticelerin daha miisahhas oldugu bir
toplanti hiviyetini tastyor, Bunun geliserek
zaman igerisinde Havacilik ve Ucak Motor
Sanayi problemlerinin ¢oziimiine
baglandigi bir forum olmasini temenni
ediyoruz. insallah gelismelerde bu istikamette
olur. Bu isin koordinatériiniin TEI olmast, bence
bu tir beklentiyi fazla miibalagali bir beklent
olmaktan cikartyor. Istikrarli bir sekilde gériilme
imkant sagliyor

kanaatindeyim. Bugiinki

toplantida, dinklne gore biraz daha farkl bir
konu tizerinde tartisacagiz.

Konu: Tiirkiye’'nin kendi ihtiyaclar:

dogrultusunda diinyadaki gelecek
jenerasyon yeni motor tasarim ve iiretim
programlarinin hangilerine ve mnasil
katilabilecegi, bunlara katidlmak icin nasil
organize olunmasi gerektigi, kiminle, nasil
temasa gecilmesi gerektigi ve ne gibi
girisimlerde bulunulmasi gerektigi seklinde

ifade edilmis.

Ifade tarzindan da anlasilacag: tizere, bu
programi hazirlayanlar en azindan bu
asamada Tirkiye'nin kendi basina bir
tasarum yapmasini ongoérmiiyor.

Gortinliyor ki, bu asamada dinyadaki
programlara katilim acisindan meseleye
yaklasiliyor. Gayet tabii belirli kademelerden
gecilmesi bir ihtiyac. Diinyadaki 6rneklerinde
de yasaniyor. 1lk 6nce bir tiretim alt yapisinin
tahsisi istikametinde calismalar &nem tasiyor.
Bir seyleri tretir durumda oldugunuz zaman
“Bunun dizaynini ben niye yapmayaymm?”
seklinde, kamuoyunun basksi ile karsi karsiya
kaliyorsunuz. Ondan sonra dizayn cahsmalarina
kaulimin yéntemleri Gzerinde calisihyor. Bu
kaulimi planlarken “Fizibilite” belirli bir agirhk
ve “Ihtiyaclar” belirli bir baska agirlik tasiyor.
Biitiin bunlar dengeleyen alternatif ¢oziimler
tizerinde calisithyor. Simdi bugiinde burada
alternatif tizerinde

cHziimler gortisleri

tartisacagiz.

Birinci konusmacimiz Doc¢. Dr Sayin Sedat
CELIKDOGAN, Basbakanlik Basdanismani
olarak gdrev yapryor. Diger biitiin tecriibeleri
yaninda, motor konusunda ¢ok derin uygulama
ve politika gelistirme bakimindan tecriibeleri
oldugunu biliyoruz. Su anda da bildigimiz
kadart ile Bagbakanlikta bu konularin genel
cercevesini ve bir baz olusturulmasini nasil
saglariz istikametinde calismalar yapryorlar.
Belki burada yapacaklart sunus, bir acidan o
¢alismalarda ne noktaya gelindiginin de bir
ifadesi olacak. Ben o yéniyle son derece bizi
aycinlatict bir konusma olacagina inanryorum.
Merakla da bekliyoruz,

107



Scanned to PDF in the memory of Saban Erkilet

Dogum Yeri/Taribi : 1943 Turgutlu (MANISA)
Medeni Hali : Evli, 4 coculk sabibi.

Yiiksek Tabsil

Istanbul Teknik Universitesi, Makine
Fakiiltesinden 1966 yilinda Yiiksek Makie
Miihendisi olarak mezuniyel.

Doktora

1971 yilinda 110, Makina Fakdiltesinde Dokiora
derecesinin alinmesi.

Docentlik

1976 yilinda 1.T.U. Malkina Fakiiltesineden “icten
Yanmalt Kuvvet Motorlar: ve Otomotiv Teknigi”
dalinda Docentlik tinvaninn alinmast.

Lisan Bilgisi

Iyi derecede Almanca ve Ingilizce.

MESLEKI TECRUBE

1990 s Serbest,

1984 - 1990 : HEMA Firmalar Grubunda
Denismanlile

1987 - 1989 : TUBITAK Miihendislik Arastirma
grubu tiyeligi.

1982 - 1984 : Ortadogu Rulman San. ve Tic.
A.S. Genel Miidiiri ve Yonetim
Kureeh Uyeligi,

1981 - 1976 : TURK Motor San. ve Tic. A.S. Genel
Miidiir ve Yonetim Kurulu Baskeni
TUMOSAN, Kurulus calismalari
Sedal CELIKDOGAN tarafindan
yamlmis olup, motor ve trakicr
tiretim tesisterine sahiptir.

Bunlar:

1- Konya Motor Fabrikasi: 60.000 yil kapasiteli

Tiirkive'nin en biiyiik motor lesisi ve tireticisi

olup, bugtine kadear 90.000 adet motor

tirelmistiv. FIAT Lisansi ile tivetim yapmektadir.,

2- Konya Trakidr Fabrikast : 30.000 yil kapasileli

bir traktor tesisi olup, 1.000 trakior tivetmis ve

halen satis dolayisiyle faaliyet gosterememekledir.,

FIAT Lisanshdir.

3- Aksaray Motor Fabrikasi : Tesis Mercedes

Lisanst ile yilda 20.000 adetl motor tivelimi i¢in

kurulmus olup 2.500 adet motor tiretilmis ve

daha sonra Otomearsan-Mercedes orlalkiigimde

salilnsiir,

1978 - 1981 : [.1.U]. Sakarya Miihendislik
Fakiiltesinde Ogretim Uyeligi:
(Docent olarak) 20.12.1978 -
24.12.1979 arasmda tam
zamanlt olarak ve b taribten
17.11.1981 taribine kadar izinli
olarak bem TUMOSAN ve bem de
Falkiiltede gorev yapnustir.

1975 - 1976 : 11.U. Makina Fakitllesinde
Ogretim Uyeligi,

1973 - 1975 : Askerlik Gorevi.

1973 - 1966 : 1.T.U. Makina Fakiillesinde

= = sistanlik ve dgretim tiyeligi.
SEDAT CELIKDOGAN e ; S
1963 - 1966

: Almanya'da Heitkamp ve

Docg. Dr. Deutsche Werft Firmalarmda
stajlar ve Goethe Institut'de lisan
1mani ’
Basbakan Basdanis g onsen
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Toplantiya  katlan  bitin  dinleyicileri
hiirmetle selamliyorum ve boyle bir toplantiy
organize ettigi ve bizleri de bulusturdugu icin
TEI basta olmak tlizere diger biitiin organizator
firmalara tesekkiirlerimizi arz ediyorum.

Biz su anda Bashakanlikta bir grup olarak,
Havacilik basta olmak tizere silah sanayinin bir
cok dallarinda neler yapiabilecegi hususunda
calisan bir ckibiz. Bu calismalar esnasinda
devletin ilgili bittin kurum ve kuruluslaryla
dirsek temasi halinde calisiyoruz.

Bugiinkii konumuz “‘Havacilikta Yeni
Politikam1z Ne Olacaktir?”

Bu cabismalarmiz  bitmemis olmasina
ragmen, bunlarla  ilgili  yapugimiz - ve
sonuclandirdi@imiz boltimlerini size aktarmaya
calisacagim.

Tiirkive'deki Sivil ve Askeri Havaciliktaki
son rakamlara bakarsak, orada bir tablo ile karsi
karstya kaliyoruz: Tirkiye'nin son 5 veya 6 yilda
askeri ucak-helikopter, ayrica sivil ucaklar
ve buna benzer, havacilikta kullanilan diger
cihazlarla birlikte harcadigi para 11-12 milyar

Dolar, onemli bir kismi kredi scklinde
Turkiye've gelmis. Bunun icerisine F-16
programi da dahil. Bu kredilerin = geri

odemelerine bakuginiz takdirde: Biz takriben
yilda bir Milyar dolar para o6diiyoruzl.
Baslangicta bunlar bize kredi seklinde gelmis.
iktidarlar bunu bu sekilde
gerceklestirebilmisler. Imkanlar ona el vermis.
Ama aradan gecen zaman sonunda Tirkiye'nin
yilda bir milyar dolar, belkide Gzerinde bir
finansmani her yil geri 6demeye basladigr tarihe
geldik. Bu tablo bize sunu gosteriyor: Bir tilke,
5-6 yilda 10 milyar dolarin Gzerinde havaciliga
para odityorsa ve de yillik ddemeleri 1 milyar
dolan gecti ise “Tirkiye'nin Havacilikta bir
seyler yapmas1 lazim” demektir. Bu konuda
gee kaldigmmizt goriiyorum. Tabi bugiine kadar
olan proje calismalarinda uygulanan yontemler
nedeniyle artisi ve eksisi ile bircok seyi
soylemek miimkiin, Ben bunlarin higbirisinin
iizerinde durmayacagim. Bundan sonra ne
vapacagimiz lzerinde duracagmm. Demek ki,
Tirkiye'nin askeri harcamalar dolayist ile
potansiyeli, havacilikta bu sanayiyi kuracak
giicii, bu sanayiyi kurmak mecburiyetinde
oldugunu isaret etmektedir. Bu
bakimindan da Tiirkiye'nin cirolarn ddeme giicii
bakmmindan da, uygun bir tablodur.

Siyasi

pazar

Ancak su var, Tirkiye'nin Havaciliktaki bu
rakamlarin icerisinde askeri pay daha fazla
ama, vyine de Tirkiyenin cebinden ¢ikan

Havacilik
izleyelim?

paracir.  Burada  kurulacak
sanayinde mnasil bir vyol
Politikamizin esast budur!

Once politikanin  ana  hatlanm  sizlere
vermek istiyorum ve buraya nasil geldigimizi
orneklerle anlatmaya c¢alisacagim: Bugiin Sivil
ve Askeri Havacilikta ucak-helikopter vs,
Tiirkiye'nin yapmast lizim geldigini soyliyoruz,
Bunun icin yapacagimiz yvontemlerden biri
Hazir Alum, digeri Lisans, bir digeri de
Tasarum ve AR-GE calismalarndir.

Bunlarla ilgili calismalar biz cok detayladik,
rakamlara da vurduk. Tiirkiye, hazir alinu en
iyi uygulayan iilkelerden bir tanesi. Proje
dive baslayan calismalarda yerli yapacagiz
diye  firmalarla baglamus,
programlar agiklanmis, projeler yapilmistir.
Ancak gecikmeler dolayist ile acil alima
dontsmiistiir,  Tiirkiye’nin en  biyik
diismani acil alimdir. Tirkiye sanayisinin
bugiin bur.ya gelmesinin, disariya biyiik
miktarlarda déviz oder hale gelmesinin en
biiyilik diisman acil alimdir. Bununda caresi
plank alimdir. Simdi biz planli abm dénemine
gecelim diye ugrasiyoruz. Bu takdirde kargimiza
“Lisans Anlasmasi” mu, yoksa “Tasarim ve AR-
GE” mi yapahm, sorusu cikar.

Eger Havacilikta iddiali bir yere gelmek
istiyorsaniz, beyin giciiniizii kullanmak
istiyorsaniz, ihracaatta iddiali olmak
istiyorsanmiz, Tasarim ve AR-GE yapmak
zorundasimiz!.. Ben 7 tane Lisans Anlasmasi
yaptim. Bunlarin 4 tanesini de sonugclandirdim.
Tasarim ve AR-GE de yaptik, onu da
sonuclandirdik. Tasarim ve AR-GE'nin riskine
karsilik katma degerinin cok yiiksek oldugunu
goriiyoruz, Japonya, Hong Kong, Tayvan gibi
son yillarin basarili dlkelerine bakarsaniz,
bunlarin Tasarim ve AR-GE konusunda elde
ettigi sonuclarin fevkalede basanli, fevkalade
yiiksek katma degerlere ulastigimi goriirsiindz.

munasebetler

Lisans anlasmalar konusunda da basaril
tilkeler vardir, Mesela Japonya'dir. Demek ki,
bizim politikamiz Tasarim ve AR-GE
tizerine insa edilecek. Tasarim ve AR-GEyi
insa ettiginiz takdirde karsimza baska bir
problem cikiyor. Bu da: Pazarl. Dinyaya
yukaridan bakuginiz takdirde pazarn kafi

gelmedigini goriirsiiniiz. Simdi - danyadaki
biitiin -~ misalleri  soyle  onlniize  sermek

istiyorum. Havacilikta en basarili tlke A.B.D.,
daha sonra Rusya. Sovyetler Birligi basaril idi,
simdiki Rusyanin ne olacag: belli degil. Ama
Havaciligr siiriikleyecek potansiyele halen daha
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haiz. Ondan sonra denemeler halinde Almanya
Havacilikta da wvar. 1. Dinya harbinden
giiniimiize kadar Fransa var, ingiltere var,
biraz Hollanda var, Uzakdogu'da Cin ve son
yillarda da Endonezya var. Japonya'y: halen
aktif olarak Havacilikta goremiyoruz, Kiiclik
bazi helikopter benzeri projeleri var. Japonya
bunu bilin¢li olarak yapiyor. Onun sebepleri
ayri, simdi ben diger ulkelere doniyorum.
A.B.D. su anda siiper bir gic halinde ve
Havacilikta da stiper durumunu hala koruyor.
Bunun sebebi Amerikan  ekonomisinin
glicliliizli, Amerikan pazarn esittir Diinya Pazan
gibi cok buyilik bir pazara sahip olmasi. Tabii
A.B.D. ckonomisinin yapisina da 6zel sektoriin
dinamizmini katarsaniz, A.B.D. ucak sanayinde
bir numara olmast uzun miiddet kacinilmaz.

Bunun disindaki tilkelere bakarsaniz:

Almanya, bir cok firma ile 1. Diinya
harbinden sonra bu ise girmis, basarili drnekler
vermis; ama son yillarda da, o da Havacilikta
koseye sikismis.

Fransa, “Karavel” denemesini yapmis
gelmis-gelmis, son yillarda o da koseye sikismus.

ingiltere, kendi basmna bir is yapnus, o da
koseye sikismus.

Hollanda, FOKKER firmasi ile iflas etmis.

Bu da gosterivor ki, dinyada bir isin
fizibilitesini ~ rakipleriniz  tayin  ediyor.
Rakiplerinizi godzontine almadan bu konuda
ben sunu yaparim, bunu yaparim diye piyasaya,
diinyanin 6ntine cikmak dogru degil. Avrupa
Topluluguw’'nun kurulus gayelerinden bir tanesi
de budur. Almanya, Fransa, Italya, ingiltere
hepsi isbirligine gidiyor,
EUROCOPTER’i hepiniz
biliyorsunuz, duydunuz. Iki Alman ve Fransiz
devi birlesmek zorunda kaldi. Buna benzer
bircok birlesmeler diinya giindemine geldi.

Cin, bash
potansivele haiz.

En son

basina pazar olabilecek

Diger tlkelerin icerisinde Sovyetler Birligi
bunu gotiirecek glice haiz, ama daha evvel
Sovyetler Birligi Dogu Avrupa Grubu ile beraber
yeterli bir pazar, veterli bir beyin giicii ve sanayi
alt yapist ile bunu gotlirebilecek glicte idi.

Hindistan uzun vadede tek basina bunu
gotiirebilecek bir durum arz ediyor.

Bu durumda Tirkive'nin konumu ne
olmali? Tirkiye'nin nesi var? Su anda ona
bakalim. Turkiye'nin su anda bir beyin giicii
olduguna inamiyorum. {ste bu toplanti bile bir

arayisin mneticesidir, bu insanlarimiz ugak
motorlart sanayinde ne yapariz diye biraraya
geliyorlar. Bundan 10 sene evvel bu arayis
yoktu. Demek ki, Turkiye bu arayisa giriyorsa,
beyinler bunu basaracak duruma gelmis
demektir. Lisans anlasmasi yaparsaniz
beyin giicinii kullanamazsiniz. Beyin
giciinii kullanmanizin en giizel yolu
Tasarim ve AR-GE’dir. Lisans anlasmasi
yaptiniz sizin elinize zaten dokiimantasyon
veriliyor, imalat Know-How'lari veriliyor. Sizin
burada kullandiginiz imalatun prosediirleridir,
imalat teknikleridir. Endiistri muhendisligidir,
Oradaki beyninizi, oradaki teknisyenlerinizi,
kalifiye personelinizi kullanirsiniz ama dizayn
ve tasarim yapmak istediginiz takdirde, o zaman
siz - kendi beyin  gicinizi  kullanmak
zorundasiniz.  Ciinkii  tasanmdan  sorumlu
sizsiniz, lisans aldigimizda bitin sorumluluk
lisansordedir. Siz hazir aliyorsaniz, onlar kendi
beyin giiclerini kullandilar, siz de onlarin
bedelini  odiiyorsunuz.  Bu  balkimdan
Tirkiye'nin bir beyin giicti olduguna (Tasarim
ve AR-GE acisindan séyliiyorum) inantyorum.
Imalat teknikleri bakmundan Tirkiye TAI,
Eskisehir'deki TEI ornedi ve bakim merkezleri
ile otomotiv ve makine imalati sanayi ile bu
potansiyele geldigine inanmiyorum. Demek ki,
Tirkiye'nin alt yapisinda beyin giici var, imalat
sanayine dontk bir alt disiplini olusmus
durumda ve pazari da var. Ancak biitiin bunlarla
beraber tasarim yapmak tizere harekete gecmek
isterseniz, Tirkiye pazarnin kifi gelmedigini
goririz. Ama Tilrkiye yilda 1 milyar dolar
tizerinde Havacih@a para ayinyor. Bu giderek
de artacakur. Eger Tirkiye Uzakdogu gibi
ihracatta butin ulkelere acilacak ise, Sivil
Havaciligin - da  buna paralel gelismesi
gerekecektir. Ayrica, Tirkiye’nin cografi
konumu dolayisi ile tehditlere maruz
kalmis bir iilke olmasi, Askeri
harcamalarinda fazla indirim yapmasini
imkansiz kilmaktadir. Bugiin Uzakdogu'da
bir Tayvan, bir Endonezya, bir Malezya askeri
harcamalarda kisinu yapabilir, ama Tiirkiye'nin
cografi yapisi buna musait degildir. O itibarla,
bizim bu pazar meselesinde Tasarim ve AR-

GE'ye istinaden yapacagimiz seyler
konsorsiyumdur.
Demek ki, bizim politikamizin 2 nci

maddesinide konsorsiyumlar olusturmalktir,
Tasarim ve AR-GE'nin yanina konsorsiyumlar

koydugunuz takdirde isi cozmeye
basliyorsunuz,  yani  rakiplerle  beraber
rakiplerinize karst fizibil olarak hadiseyi
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gotiirebilir hale gelivorsunuz demektir. $imdi
sualiniz “Konsorsiyumlarn nasil yapacagiz?”,
“Konsorsiyumlarda pozisyonumuz ne olacak?
Konsorsiyumlar.. Ayrt bir global
organizasyonlar, fevkalade degisik dengeleri,
ayr bir siyaseti olan bhir konu. Kaba hatlar ile
her konsorsiyumun kendi icerisinde dengeleri,
miizakereleri var. Bir misalle baslayacagim ve
sonra da dogrusunu bulmak icin baska bir
konuya gececegim. “Gelecegin Blyiik Ucagt”
konsorsiyumu var, Turkiye katlma istidatinda.
Bir konsorsiyum daha var: ROKETSAN. ki
misalden ROKETSAN'1 basarili addediyorum.
Ama gelecegin btk ucagindaki,
kompozisyonda katulmayr da Tirkiye'nin
aleyhine olarak gortiyorum. Cinkii gelecegin
byiik ugagindaki tasarim ve dizayn harcamalar
icin bildirilen rakam 9 milyar dolardir. 9 milyar
dolar ¢ok biyiik bir rakamdir. Nicin 9 milvar
dolardir? Clinkii Avrupa’nin beyin giict, hayat
standarti, harcamalari ve kdr anlayislar: tist iste
geldigi vakit bu rakam c¢ikiyor. Ve siz bu
rakamin icerisinde, tahmin ediyorum, %7 payla
(422 milyon dolarla) yer alacaksimz. Bu tasarim
AR-GE’ye katki payiniz; sonra ayrica bu ugaklari
satin almak ic¢in de takriben beher ucaga 90
milyon dolar oOdeyeceksiniz. Ne getirir?
Hicbirsey getirmez. Biz bu konsorsiyumlara
katulalim, birseyler &grenelim, ama bedeli
yiiksek. Bu konsorsiyumda 422 milyon dolarla
biz degisik bir konsorsiyum kurmak suretiyle, 2
helikopter ve bir ucak tasarimini yapabiliyoruz.
2 tip helikopter, bir tane de ucak tasarimi
yapabiliyoruz. Bu rakamlar konsorsiyum
rakamlaridir. Tek basina degil. Peki bu
konsorsiyumlara nasil bir tavirla, nasil bir
partnerlerle gidelim?

Biz konsorsiyumlarda bitin ilkelere acigiz.
Zaten konsorsiyumlar, ihtiyaci olanlarin
bir araya gelmesi ile meydana gelen
isbirligidir. Tabii herseyi ihtiyag belirler.
Projeyi de katki paylarini da tarif eder ve katki
paylart ve pazarlarimiza gore de islerinizi
boltstrstiniiz. Ancak burada énemli bir husus
var: Eger siz proje degerlerini, ihtiyaclan iyi
tespit eder, zamaninda giindeme getirir, tasarim
AR-GE hazirladiginizr gtindeme koyarsaniz, siz
konsorsiyumun lokomotifi olursunuz.
Lokomotif olarak Turkiye gidebilir veya
Tirkiye, kaulacagy herhangi bir konsorsiyumun
en son vagonu olarak lokomotifin en sonuna
takilabilir. Bu bir politik konudur. Ancak . bu
politik konunun alunda da yapilacak Onemli
calismalar vardir. Bu calismalardan sonra bunun
politikasi olusmaktadir. Bu konu Avrupa ile
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olan konsorsiyumlarda, ontimuzdeki yillarda
esit sartlart yakalamamiz cok zordur. Diger bir
husus, Avrupa konsorsiyumlarinda  bizim
Tasarun/AR-GE falivetlerimiz en az iki mislidir.
Cunkt Tasarim AR-GE icerisinde beyin glictine
dayali insan kaynaginin orani, projesine gore
degismektedir. Peki o zaman biz Batinin ylksek
standartli insanlarini mu besleyelim? Biz mi
finanse edelim? Bizim beyin giiciimiiz onun yari
fiyatina, hatta maas olarak distnirseniz 1/4
fivatant  calisabilmektedir. O  halde biz
konsorsiyum arayislarinda Bauya aci@iz, ama
nasil yaparnz? En ivi en ucuz yapanz diye
bakugimiz takdirde, biz Uzakdoguyu bulduk.
Uzakdogu dedigim vakit de, bize bu konularda
gerek sanayi alt yapisi, gerek beyin gilci,
gerekse projelere yaklasim bakimindan da
Malezya, Singapur, Endonezya'yt gordiik.
Daha sonra Pakistan ilave oldu, ¢lnkiu cok
istekliydi. Konsorsiyumlarda Uzakdogu tlkeleri
ile beraber projenizi gelistirdiginiz takdirde,
Turkive burada lokomotif gorevi yapabilir hale
geliyor.

Diger bir husus tasarim: Endonezya’nin
yaptigt son CN250, 68 kisilik volcu ucagidir.
Bunun tasarim, ARGE harcamalari 600 milyon
dolardir. Benzer bir ucagi Batu yapmaya
kalktiginda minimum 2 milyar dolar oldugunu
sOyliyor ve buna paralel bir calismayr CASA
Ispanyol firmasi 300 milyon dolar harcayip, ana
dizaynlarini yaptiktan sonra rekabet giicinii
kaybettiginden, bugin tamamen iptal etmis
durumdadir. Ama bir F-16 programi gibi Askeri
Savas ucaklarina kaulirsaniz, Amerikalilarn
veya Avrupa standartlarinda minimum  5-6

milyar dolar tasarim-ARGE harcamalart yapmak
durumunda kalmaktasiniz. Boyle baktiginiz
takdirde  Uzakdogu'daki  konsorsiyumlar

Turkiye igin cok daha caziptir. Oradaki
konsorsiyumlarda ne alt yapi, ne pazar, ne de
ihracatta kisitlama olmayan tlkelerle kars:
karstya kaliyorsunuz. Buglin bir Alman veya
Fransiz ishirligine girerseniz ihracat icin onlar
size hemen kisitlama getirmek zorundalar.
ihracat kisitlamasi dediginiz takdirde de
sizin wzun vadede katma degerinizi
elinizden aliyorlar demektir. Tabii bizim
politikalann bir noktasi da, her bir projenin
icerisine ozellikle silahlanma sanayinde, %50
oraninda ihracatn mecburi olmasi, silah sanayi
katma degeri sifir olan bir sanayidir: Ates
edersiniz, havaya gider. Onun icin kullandiginiz
silahlarin Gretimde hicbir katkist yoktur. Eger
Tirkiye  tehdit altinda  olmamis  olsa,
silahlanmayt kaldimak en akilli yordur. Buna
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karsilik ekonomisinde de buyiik bir ivme
kazanir. Ornek Japonya, érnek Almanya. Bunlar
uzun yillar bitcelerinde askeri harcamalart sifir
derecesinde yuraudler. Biri NATO, biri de
AB.D. semsiyesi ile givenliklerini sagladilar,
Buna mukabil askeri harcamalari sifirdi ve bu
tlkelerde ekonomik gelisme cok cok yiiksek
oldu. Sebeplerinden bir tanesi de budur, ama
Tirkiye'nin - konumu  dolayisivla  askeri
harcamalarin  mecburiyeti  var. 1000 yillik
tarihinde Turkiye hep tehditlere maruz kalmus.
[ste Antalya gibi glizel bir bolgeyi elinizde
tutmanz  kolay degil ki... Bunun icin
silahlanmak mechuriyetiniz var. Dolayisi ile
Tiirkiye, askeri ve sivil harcamalarn dengelemek
ve bunu da ekonomide katma deger haline
getirmek zorunda. Bunu da ancak ihracatla
yapabilivorsunuz. ihracat niyetine
soyundugunuz takdirde de butiin hadiselere
global  bakmak  durumundasiniz.  Yani
konsorsiyuma  global  bakacaksiniz = ve
konsorsiyumun en fizibilini nasil yaparim,
tasarim ve AR-GE'ye gireceksiniz, bunu en
fizibil en uygun nasil yaparim? Simdi hadiseyi
suraya getirdim: Tasarim AR-GE, konsorsiyum
ve ihracat yeni politikanin havacilikla ilgili ana
unsurlart.  Bunlarn  da, rakiplerimizi ve
diinyadaki global dengeleri dikkate alarak, her
operasyonu en fizibil = sekilde yapmak
zorundayiz. Simdi bu kadar politik meseleler ve
her seyi de ¢ok fizibil yapmak deyince, acaba
Glkemiz bu kadar basartyt pesi pesine
gotlirebilir mi suali, insanin aklina gelivor, Daha
cesaret veren bir Ornek TAX Ornegidir. Din
arkadaslarimdan bilgi aldim, TEI'de basarili bir
ornektir. Bunlar daha iyi olabilirdi, bu ayn
mesele, onu konusmuyorum. Eski ile ilgili hichir
irdeleme yapacak degilim ama TAI tesislerini
gezdigimizde, arkadaslarin bana verdigi birim
saat maliyeti 30 dolar deyince ben fevkalade
memnun oldum. 30 dolar/saat havacilikda cok
iyi bir rakamdir. Bu da sunu gosterivor ki,
Tirkive iiretim sanayinde, yani bir seyi tiretme
konusunda ¢zel scktorde iyi bir kurulus ise,
uluslararasi rekabette ©n siralara gecebilir.
TEI'nin de 40 milyon dolar ihracat yaptigim
soyltyorlar. Bu da iyi bir rakamdir. Zaten ihracat
uluslararast  piyasa
Olctlerinin icerisinde varsiniz, aktifsiniz, sizin
veriminiz  iyidir.  Zaten tepe  noktalar
verimliliktir. Tepede her bir sirketi verimlilik

yapabiliyorsaniz,  siz

icerisinde degerlendirirseniz, arti ve eksileri
bulabileceginiz sey verimliliktir. Tiirkiyenin
glindemine verimlilik bazi kuruluslara geldi,
bazt kuruluslara, coguna daha

ama vani

Tarkiye'de  verimlilik  konsepti  gelmedi.
Verimlilik Turkiye'nin basli basina
hedeflerinden birisi olmast gerekivor. Tabi bu
yveni politikalarin insaasinda en dnemli unsur,
konsorsiyum arayist, ama tasarm ve AR-GE'dir;
tasarim ve AR-GE've gecmek istiyorum. Tasarim
ve  AR-GE  konusunda Tarkiye bircok
denemeleri yapmis ama, su andaki fotografa
bakarsak biiyiitk bosluklarla karst  karsiy:
oldugunu simdi size sodyleyecegim. Tirkiye'nin
tasarim ve AR-GE calismalarina destek veren
kuruluslarin basinda TUBITAK gelir. Daha
sonra Ozel sektor projelerinde tasanm ve AR-GE
destekleri verme gayesi ile Teknoloji Gelistirme
Vakft kurulmustur, Bu tip cahismalara destek
veren Silahli Kuvvetlerin biinyesinde AR-GE
bolimi, Savunma Sanayi Miistesarliginin fon
destegi var. Biitiin bunlari topladigimz takdirde
son yillarda, tasarim AR-GE'nin sadece temel
Tirkiye'nin gayri safi milli hasila icersindeki
payt %04 (binde dort) olarak seyrediyor, yani
%1'in alunda. Gelismis llkelere bakuginiz
takdirde  %2-3  arasinda. Son  yapug
deklarasyonda da Kore %S'e cektigini ifade
ediyor. Tirkiye've ait, %o4'lin icerisine girip
bakuk. Gayri safi milli hasila hesabini dolar
olarak yapuginz takdirde karsiniza gene ciddi
bir rakam cikayor, %04 rakami 800 milyon dolar
karsiti oluyor. Eger Turkiye 800 milyon dolar
AR-GE'ye harciyorsa genelde cok iyi bir rakam.
Fakat bunun i¢c analizine girdigim vakit,
Universitelerin bitin biitcesi AR-GE calismalar
icerisinde yer alivor. Gercek AR-GE'yi orada
goremedim ve tzildim. Universitelerin biitiin
harcamalarini AR-GE kapsamina alamazsiniz.
Universiteler  bugtinkii  yapist  ile artk
AR-GE'den uzaklasmuslardir ve Gniversiteleri
ARGE'de tutmaniz da dogru degil, artik 40-50
sene Onceki konsept degismistir. AR-GE artik
sanayiye gecmistir. Clnki sanayideki buytik
dev kuruluslar AR-GE harcamalarina milyarlarca
dolar akitacak hale gelmisken, siz koca
Tiirkiye'nin 3-4 Gniversitesinin tamamina veya
10 Gniversitesinin  blitgesine o parayi
veremiyorsunuz, Zaten Batida da Universiteler,
temel arastrmalarda (ana bir arastirmanin alt
boliimlerinde) o konularda ilgili elemanlar
varsa- alt calismalara verivor. O disipline
cleman yetistirme donismustir,
Mecburen de donecektir, clinkii olaylart artik
sanayi kuruluslan gétirmektedir,

sekline

Tekrar  konumuza donersek; Tirkiye
biitcesindeki 800 milyon dolar veya da %o4'lik
AR-GE harcamalarinin  agirhg@int  Giniversite

biitcesi ve TUBITAK karsiliyor. Dolayist ile:
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Bizim gercek AR-GE harcamalarnt cok cok
dastktiir. Hedef olarak bunu gayri safi milli
hasilanin %1'ine ¢ekelim dedigimiz takdirde, 1.4
milyar dolarlik bir AR-GE harcamasi hedeflemis
oluyorsunuz.

Ek bir kaynak tahsisine ihtiyac vardir ve
ancak bu suretle Turkiye ekonomisinde tasarim
AR-GE'yi canlandirabiliyorsunuz.

Bitce gortismelerinde bunu hedef aldik.
Tabii hikametlerin dengesi icerisinde ne olur,
ne biter, birsey sovlemek zor. Tamamen politik
bir konudur. Simdi AR-GE’nin
nisbetlerinden, miktarlarmdan esasa donmek
istiyorum.

rakamsal

AR-GE konusunda Turkiye'de yapilanmada
eksiklik  oldugunu tespit etik. TUBITAK,
Teknoloji Gelistirme Vakfi ve Askeri Fonlar var.
FFakat AR-GE konusunda gercek bir calisma
yok, AR-GE'de Turkiye'nin ont gercek olarak
acik degil. Biz de bunun tizerine dedik ki, biittin
bu kuruluslar calismalarini oldugu gibi devam
ettirsinler, biz AR-GE'yi zaten ylkseltmek
istiyoruz.  Bunun disindaki yapilanma
eksikligini tamamlayalim ve  Turk
ckonomisinin 6niinti acalim. Nasil yapalim diye
diistintince, ikiye aymyoruz: Gudiimlii
projeler, serbest bolge/serbest projeler.

Gudumli projelerin kaynag: Savunma
Sanayi, Savunma Sanayinin ve ckonominin
ihtivac duydugu projeleri AR-GE ve tasanm
olarak kabul edecegiz: Fon destegi verecegiz.
Dolayist ile Turkiye'nin glindemine gudumli
aciklanmis, duyurulmus projeler gelivor ve bu
projelere verdiginiz fon destekleri ile bunlar
tamamen 6zel sektér yapiyor. Devlet hicbir
sekilde direkt olarak yapmiyor,
Tasarun AR-GE'de bir fon idaresi var. Ama bu
fon idaresinin projelerinin icinde agirhkli olarak
yine Savunma Sanayinin ihtiyaclar var. Mesela
helikopter var, ucak wvar, veya
elektronikte yiksek teknoloji veya normal
teknoloji trinlerin Tasarim AR-GE'si var. Bu
sekilde bir istikametten Turkiye'nin bu acik
kismini tamamlamayt hedef aliyoruz.

arastirma

fize wvar

Serbest bolge burada da bircok vatandas
veya mithendis bir yerlerde calhisiyor, ama
bulusunu veya dnem verdigi ekonomik hadiseyi
strtiiklemek, bunu gerceklestirmek istiyorl..
Bunun muracaat edebilecegi, destek bulacag
bir imkan olsun diye diisindim. TUBITAK
agirhkli olarak Gniversitelerle calismasini devam
ettirsin. Tesvik, uygulama kapsamindaki sanayi
kuruluslarina verdigi calisma destegini yine
versin; fevkalade basaril, iyi isler. Ama bunun

disinda herhangi bir bulusu olan kimsenin
Turkiye'nin olsun  bir
muhatap bulabilmesi ve inceleme yapan alan
komitelerinin degerlendirilmesinden sonra da
proje hakikatten iyi ise, bir fon bulabilmesi
gerekiyor. Bunu da serbest bdélgeler olarak
miutalaa ewik. Bunlarin operasyonunu yapmak
uzere, miiracaat edilecek. Projenin
degerlendirilecegi ve fon testeginin verilecegi
yer olarak da risk sermaye sirketlerini
bulduk. Bununla ilgili calismalarimiz halen
devam etmektedir. Bununla ilgili c¢alismalar
yaparken ilgili bircok kurulustan
arkadaslarmmizi “KOBI"lerde dahil olmak iizere
cagirdik. Onlarin gorislerini de aldik. Mesela,
“KOSKEP” vardir. Buna benzer faaliyetler
icerisinde kendi faaliyetlerine kendi alaninda
devam etsin istiyoruz. Yani AR-GE konusunda
Tiirkiye'de yapilan her seyin fazlasi ile devam
etmesini istiyoruz. Bizim buradaki gayemiz,
eksiklik  olmasin, acik  vyer
vatandasimiz - veya  kuruluslarimiz
konusunda  muhatap  bulsun,
degerlendirilsin, Tirkiye beyin
degerlendirsin, arzu ediyoruz.

neresinde  olursa

kalmasin,
AR-GE
projeleri
guciunu

Bu tasarim ve AR-GE fon destegi ile birlikte
biz (Havacilik Sanayine doniyorum) Havacilik
Sanayinde Tirkiye konsorsiyumlan da kurmak
suretiyle yeni bir vapilanmaya, yeni projelere
Turkiye'de dretilmek (zere imza atacaginn,
Tirkive'nin - devreye  gireceginin  inanci
icerisindeyiz.

Konsorsiyumlarla ilgili olarak da, tabii
bunun bir kismu da polittk manevradir.
Uzakdogu tlkeleri ile biitiin bu én cerceve
anlasmalarmi yvapmis durumdayiz. Onlarin
hepsi “Biz Sivil Havacilik ve Silah Sanayii olmak
lzere projelerin konsorsiyumlarinda yer almaya
haziriz” diye ifade ettiler, Bu ifade hizi Batiya
karst gliclendirmis durumdadir, Batdan da
Almanya, Fransa ve bircok tilkeler geliyor.

Onlarla  da  gorastayoruz  ve  kendilerini
konsorsiyuma biz davet ediyoruz.
Taraflarin  yerleri su  anda degismis

durumdadir. Clinkti biz kendi ihtiyaclarimiz
belitliyoruz. Partnerlerimizi bulduk, ARGE fon
desteklerimizi hazirliyoruz, Bu konuda Turkiye
bu isi basarmalk icin gereken politik manevralar
yapmak tizere ve bunlarn basaracak diizeye
geldiginin inanci icerisindeyiz.

burada ana
kadar,

Benim  size hatlartyla

soyleyecegim bu sualleriniz  varsa

cevaplamak isterim,

Tesekkar ederim.
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iirkiye

Veysel YAYAN: Sayin Dog¢. Dr. Sedat

Celikdogan’a, son derece kapsamli aciklamalar

icin tesekkir etmek istiyoruz. Ben bu
“Gelecegin Buylk Ucagt” ile ilgili bir takim
bilgilerin eksik wverildigi kanaati ile kisa bir
actklama yapmak istiyorum:

Oncelikle sunu belirteyim, batli tilkelerle
yapilan konsorsiyum calismalarinda
muihendislik saat maliyetlerinden kaynaklanan
ciddi bir engel oldugu aciktir. FLA durumu biraz
rakamlar itibari ile fakli. Mesela oradaki toplam
harcamalar 450 milyon ECU civarindaydi,
buna bile ilgili tlkelerin hiikiimetleri itiraz
ettiler.  Fiyaun  (giydirilmemis  kismini
soyliyorum)  AR-GE ve oOn fizibilite calismasi
450 milyon ECU'dur, sonradan Fransa, “Ben bu
parayr 6demem, ben alacagim ucagin maliyetini
bilmek isterim. Ona gore devam edip-
etmeyecegimi gormek istiyorum. Firmalar bunu
yiklensin” dedi. Firmalarin yiiklenecegi, 8
iilkenin firmalarinin yiklenecegi harcama tutari
70 milyon ECU'ya diistii. Bunu 90 milyon
dolar diistintirseniz, %10 ile katilan bir tilkenin
katihimi 9-10 milyon dolar civarinda birsey
olacak. Bu son derece miitevazi bir rakamdir.

Bir AR-GE calismasi icin miihendislik
harcama kalemlerindeki dengesizligi gidermek

de cak Totor
1ayi ve Gelecegi Paneli

cok onemli bir faktordiir. Meseleler miimkiin
oldugunca  muhendislik  saati  bazinda
hesaplanmali, buna gore her tlkenin alacag is
payr belirlenmeli, kendi tlkesine ne ¢deme
yapilacaksa bu kendi meselesi olarak karsi
tarafa kabul ettirilmelidir. Su anda bir takim
cahsmalarimizla o istikamette gidivor. Yani biz
“kendi ilkemize parayi biz 6deyecegiz, liitfen
ona mudahil olmayin, payimiza disen isin
kapsamini  belirleyin™ gibi bir calisma
icerisindeyiz. Diin de burada arz ettigim gibi bu
calismalara motor ve aviyonikleri de dahil
etmek gayreti icerisinde olduk.

Konsorsiyumlar, biraz evvel de Sedat Bey'in
belirttigi gibi isin bir politik yéniintin oldugu,
ama Ozellikle ekonomik ve fizibilite

yoniinin agir basug calismalar. Uzakdogu da

bu acidan cazip goriiniiyor,

Simdi  bu  aciklama istikametinde,
sorularmizr almak istivorum,

Cahit CIRAY: Sayin konusmaci cok
onemli aciklamalarda bulundu. Bunlarin burada
uzun boylu miinakasa edilmesinde cok yarar

goriyorum.

Benim Onerim su: Acaba 6gleden sonra
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tamamen Beyefendinin yaptigi aciklamalara
dontik uzun bir zaman ayirarak, daha kapsaml
bir sekilde bunu minakasa etmek imkani olmaz
m1? Clinkli daha konusmacilar var, belki onlar
stkisirma durumunda kalacagiz, takdirlerinize

Sunarim.

Veysel YAYAN: Olabilir, o zaman uzun

tartismalart  gerektirmeyen, sicagt sicagina
sorulup cevaplandirilmast gereken sorulart bu
asamada alayim. Ogleden sonraki kisun zaten

biyik olctde tartismaya acik olan kistmdi.

Belki bu yontiyle daha zenginlestirilmis bir
daha
kanaatindeyim. Oguz Bey buyurun,

tartisma  ortamt  ve faydali  olur

Oguz BORAT: Sedat Beyin soylemis
oldugu 9 milyar rakami soézkonusu FLA'nin
tasarim ve ARGE hizmetleri icindir. Veysel
Beyin belirtmis oldugu ise ¢n dizayn safhasina
ait rakamdir. Yani 400-450 milyon dolar.

Sedat CELIKDOGAN: Zannediyorum

sadece fizibilite.

Veysel YAYAN: Simdi benim orada
soyledigim 9 milyar dolarlik kisim toplam
bedelin icerisindedir. Yani her ne olacak ise,
gelistirme kismut da o bedelin icerisindedir.

Su anda o ¢alisma yapilmadan alinan C-130
ucaklarinin maliyeti de 350-55 milyon dolar
civarindadir. Zaten onun {zerine bir talkim
opsiyonlar ilave edilince aynt  bedele
yaklasmaktadir. Dolayisi ile diin Erkut Yiicaoglu
Beyefendinin belirtmis oldugu “Siz bir {riini
alirken o ariiniin icerisinde bir sekilde zaten
AR-GE parasini pesin olarak odiyorsunuz”
dedigi seyi, burada baslangicta istirak ederek
Odeme imkaniniz var, Tabii bir baska husus
daha var orada: Gerek isin % biyiik bir
kismum Tiirkiye’ye almak ve gerekse o
aldiginiz karsiliginda oradaki fiyat1 aynen
ddememek gibi bir takiny dengeleyici imkanlar
var.  Bunun detaylann  var.  Detaylarnin
tartisilacagi forum bu degil, ama kafanizda bir
soru isareti varsa onlar tarusabiliriz. Projenin
kotii  bir
olabilecegini kesinlikle zannetmiyorum.

isbirligi projesi 6rnegi

Tartismalardan sonra zannediyorum, bu daha

net bir sekilde ortaya cikar.
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BORAT:

kotilemeden  ziyade sozkonusu

Oguz Ben burada bir
projelerin
yekiin mertebesinde bir yanlishik veyahut ifade
degisikligi

Zannediyorum bu projelerin, sdylenen 400-450

oldugunu  belirtmek  istedim.
milyon dolarlik kisnu buttin dlkelerin katilim
degeridir. Bu tamamen on dizayn safhasidir,
buna AR-GEyi ilave edecek olursaniz, yani
gercekten Uretime gececek seviveye getirinceye
kadar olacak bitin maliyetleri koyacak
olursaniz, asgari 5 milyar veya Sedat Bey'in
soyledigi gibi 9 milyar dolar mertebesinde

olmast gerekir zannediyorum.

Ahmet I"JQER: Sabahki oturumda bircok
konuda ve birazcikta politikalara deginilerekten
bir cok sunusg yﬁlpﬂ;lmk. Bence bunlarin ayni
sekilde devam etmesi 0Ogleden  sonra
biliyorsunuz bir yuvarlak masa var. Ashnda o
noktaya kadar zaten biz bilgilerimizi vavas
yavas aktaracagiz. Zannediyorum Sedat Bey de
burada olacak. Bunlari dinledikten sonra
yuvarlak masada onu tartismamiz daha iyi

olacak gibi geliyor.

VCYSCI YAYAN: Ben zaten o konuyu
buradaki istirak¢ilerin takdirlerine biraktim.
Ama sicadi sicagia ber. simdi sorup hemen

cevap alaymm. Mesela hocamizin belirttigi bir
husus vardi. Simdi soylenmesinde fayda var, o
tiir sorular varsa alimak istiyorum.

Resat TURGUT: Sayin hocamizin
degindigi, villik 1 milyar dolar civarindaki geri
odemeler icerisindeki askeri harcamalarin pay
1 ve 2 nci F-16 paketi dahil, bu 1 milyar dolarin
%10'unu  gecmeyen miktarlardir.  Turkiye
Cumbhuriyetinin disa olan borcu, toplam 8.5
milyar dolarlik bir projedir. Bunun 2 nci
paketteki 4 milyar dolart malum Ulkelerden
gelmistir. 1 inci paketin yarist da “Kredi”, diger
yarist da “Hibe” scklindedir. Ozetle, askeri
harcamalarm toplam olarak 1 milyar dolar
icerisindeki pay1 %10'lari gegmez.

Sedat CELIKDOGAN: F-16 programi
ile alinacak Helikopterler ve THY nin sivil
havaciliktaki 6demeleri var. Bu F-16'daki sizin
soylediginiz kredilere geliyorum. O kredilerin
fazlas: Ttrkiye'den cikmistir. Korfez harekatunim
Tirkiye'yve zarari!. Halen Amerikan Merkez
Bankast emrinde 1 milyar 200 milyon dolarlik
bir Korfez Fonu var gortintiyor, ashnda oyle
degil, Ama Tirk
ekonomisi bunlarn odityor. Mesela bir kredili

keske onlar olmasaydi.

projeyi kullanmak istivoruz ve bir kredi
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anlasmasi yapryorsunuz. Bir misal veriyorum;
Kredili olarak istivorum dediginiz vakit
karsiniza 5 firma c¢ikiyor, 3 firmayr siz
eliyorsunuz, sadece kredi veren firmalar kaldig
vakit fiyatlar cok farkli geliyor. Oyle veya boyle
bunu kalkipta projelerin basinda soylemenin
yanhishgma niye disiyoruz. Kredili projeyi
kaldirtyoruz pesin alima’ gidiyoruz (esasinda
projelerin alimlarmnt 1 veya 1.5 sene sonraya
ertelerseniz, pesin alima donecek gilice de
kavusuyorsunuz). Ama o kadar ki projelerde
1.5-2 misline ¢ikan projeler var.

Tarkiye'de  sadece  silah  sanayinde
soylemiyorum, otoyollarda da durum ayni. O
bakimdan, Tirkiye ucak sanayinde netice
olarak Turkiye ekonomisi yillik 1 milyar dolar
(bu 800 olur, 1.5 olur - yildan yila degisir). Bunu

soyle veya boyle odiyor.

Mesela biz AR-GE calismasina fon tahsisi
icin bir calisma yapuk. Bir ufak tasarruftan o
fona temin ettik Bazi fonlart biliyorsunuz., israf
var, Turkiye’de israfin hem de cok cesiti
var.

Birol ALTAN: Ben, sorudan ziyade bir

hususu tebaruz ettirmek istiyorum.

AR-GE

ozellikle savunma sanayiinde hangi meseleleri

Tasarim ve calismasi  yaparak
ele alacagmuz tabii uzun tahlillere gerek gosterir
de, dikkate sunmak istedigim
Platform ve Yazilim.

mesele  su:

Misal
verecegim.. bu platformun degeri (farzimahal) 2

En basit bir platformu alalim.
olsun. Uzerine koyacagimz alt sistemlerin
degeri 98 olsun. Alt sistemleri OEM olarak
almaniz mimkiin, yani muhtelif kuruluslardan,
mubhtelif lkelerden temin etmeniz miimkiin.
Ama platforma siz sahip degilseniz, platformun
tzerinde sizin telif hakkimiz yok ise, alt
sistemlerle beraber bir silah sistemi haline gelen
bu plattormu ucak diyelim, insansiz arag

diyelim, helikopter diyelim, nerede-nasil
kullanacagimiza  dair  tahditlere  maruz

kaltyorsunuz. Yani kritik mesele platformalara
kendimizin sahip olmasi. Deger, ne olursa
olsun platform kendisi ile beraber telif
hakkini beraberinde getiriyor. Tahditlere
maruz kalmiyorsunuz. Bir de tabii ki, vazilim
meselesi var, Kritik konu! Yazilima da hakim
olmak lazim. Demek ki, gindemde olan bazt
projelerimizde bu hususa cok cok dikkat etmek
zorundayiz.
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Sayin Baskan,

Tesekkir ederim. Ozellikle bir teknik
eleman olarak ve ozellikle motor sahasinda bir
miktar calismus bir mihendis olarak, tlkemizde
boyle bir tartisma  platformu  olusturan
kuruluslara ve ozellikle de Turkiye'de “Ucak
Motor Sanayii ve Gelecegi Paneli"ni diizenleyen
ve dizenlenmesinde emegi gecenlere tesekkiir

etmek isterim.

Prezantasyonda bircok tartisma konusu var.
Biraz zor bir prezantasyon olacak gibi.

Tiirk Silahh Kuvvetlerinin ihtiyaclan
Cercevesinde Gelecekteki Gaz Tiirbinli Motor
Programlarinin Degerlendirilmesi

e SAVUNMA-HAVACILIK SANAYIIMIZ
HARCAMALARINA BIR BAKIS

s TEKNOLOJIK MULKIYET
* TEDARIK SURECI
e ORTAK PROGRAMLAR

e GELECEKTEKI MUHTEMEL MOTOR
PROGRAMLARI - FLA

* SONUC VE ONERILER

Tirkiye kendi ihtiyaclart dogrultusunda
diinyadaki gelecek nesil yeni motor tasarim ve
tretim programlarinin  hangilerine ve nasil
kaulabilir? Bunlara kaulmak icin nasil organize
olunmalr? Kiminle, nasil temasa gecilmeli ve ne
gibi girisimlerde bulunulmalidir?

Bu da bu sektorde calisan herkesin aklindan
gecen, distindigi ve planladigr bir soruydu.
Ben de bu sorunun cevaplarini mimkiin
oldugunca bana avrlan zaman icerisinde
sunmaya calisacagim.

Prezantasyonun ana mevzuuna gecmeden

™

e
B

once dinyadaki savunma harcamalarn ve bizim
kendi
icerisindeki yerini gozden gecirmek istiyorum.,
Ayrica iliskili olarak Teknolojik
Milkiyet, yani Sistemlere Sahibiyet hususu,
Tedarik Stireci, Ortak Programlar ve somut
ornek olarak da Gelecekteki Muhtemel Motor

savunma harcamalarimizin  bunun

bununla

Programlart. Buradan yola cikarak bunlarin en
onemlisi bizim icin su anda FLA ve Helikopter
projeleri, daha sonra da Sonuc¢ ve Oneriler
bolimiine gececegim.

Savunma ve Havacilik harcamalarumiza
baktgimiz zaman; tlkemizin meveut konumu
itibariyle Savunma Harcamalari - Savunma
Sanayii tedarigi Onem arz etmektedir. Bu
yillardir boyle stiregelmistir. Bu siirec icerisinde,
belirli zamanlarda dis yardimlar ve diger
nedenlerle Savunma Harcamalanmiz yiiksek
gibi godzikmektedir. Aslinda tedarik edilen
sistemler cok fazla Teknolojik/Teknoloji ihtiva
etmeyen ve bazilann da  demode olmus
sistemlerdir ve dolayisiyla Tiirkiye bu rakamlan

ile ilk basta diinyada 6énemli bir yer tutmaktachr,

Bu gercektir. Savunma Sanayii tedariine
ayuwdigimiz - kaynak, diinya  ortalamalar

civarindadir. Yani bakugimiz zaman, Tirkiye
gayri sati milli hasilasinda ve yaklasik %3’lerle
baslayan %4.8-%3 civarinda oynayan bir kaynak
ayirmaktadir ve gelecekte de bunun siirmesi
beklenmektedir. Bunun asil sebebi de biraz
once arz ettigim gibi elimizdeki mewvcut
sistemlerin  de demode olmus olmast ve
bunlarin bir kisminin da modernizasyona
ihtiyac gostermesi ve bu stireci 5-10 yillik degil,
30 yillik vadeye yaydiginiz zaman gercekten bu
sektorde  Tarkiye'nin - meveut  konjonktiir
icerisinde bu harcamayr yapmasi gerektigi de
ortaya ¢ikmaktadir.

Biraz Once arz ettigim gibi gayri safi milli
hasilanin yaklasik %5, bu da son yillarda
savunma harcamalarina ayinbiyor gozikiyor.
Ancak bunun %30 luk bolimiing direkt tedarik
demeyelim de, sistem tedarigine ayirdigimizi
goriyoruz. Digerleri personel harcamalari, alt
yapt ve alt yapt ikmalidir. Yani malumunuz 1.
Dunya Savasindan 1980'lere kadar olan stirecte
Turkiye’'de dnemli bir savunma sanayii alt yapisi
boslugu olmustur. Simdi bu gecmisin kisa bir
Ozetiydi. Gelecege bakugimiz zaman da
Tirkiye'nin gelecekte bu savunma tedarigi
strecinin mevcut konjonktir icerisinde devam
ettirecegini  goriyoruz. Kurmay
Baskanligi'nin sanayiye acikladigi ve Savunma

Genel

Sanayiinde ilk defa olan bir husus: Bir kullanict
ilk defa uzun-kisa vadeli degil, cok uzun vadeli
planlarin sistem tedarigi ihtiyaclarini ortaya
koymustur. Bu rakamin detaylarina girmek
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miumkin. Yani bu rakamm asagida vukarida
olacag - icerigi tartislabilir. Ben bu rakamdan
yola cikarak, ¢tnkii bu rakamlar acilmis ve
herhangi bir gizlilige haiz olmayan rakamlardir,
bu rakamin 150 milyar dolarin diin Erkut Bey'in
bahsettigi gibi yaklasik 100 milyar dolarini
sistem tedarigine aywracagumz gozikiyor.
1994-2000 tahmini.

Bu tahmin bir arastuma sonucudur. Yani
dinyadaki silah arastirmalart database’inden
onemli silah ithalatcist ve ihracatcillarinin yer
aldigr 80 kadar tlkeyi kapsayan bir arastirmanin
sonucunda 1994-2000 yili arasinda tahmini
16-18 dolarlik bir
ongortilmektedir ki, bu da

milyar tedarik

bizim mevcut

trendimize uygun gozikmektedir.

Siradi diinya silah talebi bu talep tlkelerin

DUNYA SILAH TALEBININ BOLGELERE GORE TAHMINi
DAGILIMI (1994-2000)

AFRIKA
1%

G.D. ASYA
39%

| AVRUPA
27%

ORTA DOGU G. AMERIKA
30% 3%
KAYNAK: DISAM '95
DUNYA SAVUNMA TECHIZATI TALEBI
172.5-202.5 MILYAR $

disandan  kendilerine ithal edecekleri (kendi
icerisinde gelistirecegi sistemler, bunun disinda
goziikmektedir). Dinyadaki 6Gnemli Savunma
Sanayii tedarigi bolgelerine ayirdigimiz zaman:
Avrupa %27, Afrika %11, Okyanusya %30,
Ortadogu %30 ve
merlebesinde bir rakami diinya silah ya da

Glney Amerika'da %3

Savunma  Sanayii pazarindan tedarik

edeceklerini 6ngdrmelktedir,

Bu pazar icerisinde Avrupa'yl

inceleyecegimiz zaman cinkt Turkiye bu
database icerisinde Avrupa Bolgesinde
gozikmektedir:

toplamu 46 ile

Avrupa icerisinde  bolge

53 milyar dolar civarnnda
goziikmekte ve Turkiye'nin bu pazardan, yani

diinya silah  savunma  sanayii pazarindan

AVRUPA SAVUNMA TECHIZATI TALEBI

NORVEG
0, =
12 TURKIYE

i %32

ITALYA

FRANSA
%2\l
|

ISPANYA Y

%2 ) AVUSTURYA
%2

PORTEKIZ
%3
INGILTERE

%4
ISVE  ALMANYA
%EGFINLANDIYA %5

%6

YUNANISTAN
%10 ;
ISVICRE

%6

BOLGE TOPLAMI 46 - 53 MILYAR $

cekecegi  miktar da %32 civarinda
goziikmektedir. Turkive icin 16-18 milyar
dolarhk bir tedarigi 1994-2000 willart arasindaki
kisa vadeli bir stirecte ongdrmektedir, Simdi bu
harcamalar  gordigumiiz  gibi ve Genel
Kurmaym kullanicinin meveut statii icerisinde
talepleri dogrultusunda

ongorilmektedir. Bu

yapilmast
varsayimi  ele alarak
devam ediyorum: Bu harcamalarin etkin ve
verimli olabilmesi icin hareket ihtiyaci sistem
iliskisinin  iyi edilmesi

tespit gerektigini

gorayoruz.

[k basta bu harcamalarin bir kismimnin
teknolojik mulkiyet ve gelistirmeye ayrilmasinin
Tarkiye'nin faydasina olacagini
degerlendirebilirim. 1945-1970 yani II. Diinya
Savast sonrast 1945-1970 arast yapilamayan
ozellikle Havaalik Sanavindeki ve Savunma
Sanayindeki yaurnmlarn giintin gerektirdigine
gore belirlenerek yapilmasi. Yani bu toplam
harcama icerisinde ve sistem tedariginin
yaninda (malumunuz bir sistemin tedarigi
toplam kullanim  stiresinin  yaklasik 2%20’sine
tekabtil etmektedir). Yani Turkiye'ye bir sistemi
tedarik ettiginizde yaklasik 4-5 kat (sistemine
bagl olarak) toplam 20-25 hatta 30 willik bir
stire¢ icerisinde tekrar geri donmesi ya da
harcanmast gerckmektedir. Isletme ve idamesi
icin bunlar yapildig: takdirde ana husus olarak
bu harcamalanimizin etkin ve verimli olacag:

inancmdaymm,.

Simdi  burada bir hususu belirtmek

istivorum: Teknolojik mulkiyet.

Teknolojik mulkiyet diye adlandirmamin
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sebebi bir sisteme sahip olmak. Yani sistemi
tedarik ettiniz, kullandinuz, islettiniz, bakuniz.
Fakat
doklimanlara, bunun orijinal ireticisine bagl

bunu gene bir sekilde belirli
olarak yaptiginiz sitirece sistemin miulkiyetini
elde etmeniz mumkiin olmamaktadir. Yani
Uzerine ilave bir techizat takmaya, bir motorunu
ya da

kalktiginiz

degistirmeye ilave  bir yazilim

degistirmeye zaman  sistemin

milkiyetine haiz olmanmiz  gerekmektedir.
sahip da

adlandirtyorum. Kendi basma her anlamiyla

Sistemlere olmay1 sOyle
ihtivac duyulan degisiklikleri, isletme idame,
bakim, onarnmlarint gerceklestirmek. Burada
tasarim ve AR-GE'den bahsetmiyorum. Ciinki
ben sistem tedariginin teknolojik miilkiyetine

SISTEM TEDARIGi

GELISTIRME

TEKNOLOJIK MULKIYET

MALIYET - ZAMAN

bakiyorum, zaten o da kendiliginden gelecek.
Kendine yeterli Savunma Sanayiinin temeli de
kendi sistemlerini gelistirmek olarak karsimiza
¢ikmakta.  Sistem  tedariginin = dogrudan
tedarigini bunun disinda birakiyorum. Ciinkii
dogrudan tedarik bizi cok fazla ilgilendirmiyor.
Mevcut sistemin tedarigi olabilir. Bunu cesitli
anlasmalarla ortak imal edebilirsiniz, lisans
alabilirsiniz, ya da gelistirebilirsiniz. Yukar:
dogru cikugimiz zaman teknolojik miulkiyet
artiyor, fakat buna bagl olarak maliyet ve
zaman artmakta yani maliyeti ve zamani
artiracak sistemlere sahip olmak istiyoruz. Fakat
maliyetin ve zamanin da bir siire artacaginin

farkina varmamiz gerektigini belirtmek icin,
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teknolojik  milkiyette  belli-bash
sectim.

harcamalarini ve AR-GE harcamalarini vani

diinya
tlkelerini Bunlarn savunma
savunma icerisinde AR-GE biitcelerine baktik.
Mesela A.B.D. diinyanmin bir numarali sistem
Greticisi. ABD'nin savunma butcesi 40 milyar
AR-GE
gelistirmenin toplam bitce icerisindeki yeri
1993'de 278 milyar dolar icinde, 41 milyar dolar
1994'de 38.8 milyar dolar 267 milyar dolarlik bir
alim icerisinde.

dolar. bitcesinin  ya da tasarim

NASA havacilik butcesi 1993'de 1.3, 1994'de
1.6 milyar dolardir.

Japonya'ya baktigimiz zaman, Japonya

belirli  uluslararast  anlagsmalardan  dolay:
Savunma Sanayine direkt olarak bir yatirim
yapamiyor. Gayri safi milli hasilanin ancak
%T’ini ayrrabilecek durumda. Japonya Savunma
Sanayi %2.7'sinin  ARGE'ye

gittigini goriyoruz. Bu disik bir rakam gibi

biit¢esinin  de
goziikiiyor. Fakat Japonya'da cok yakin devlet
ve sanayi isbirligi var. Buytk holdingler,
kuruluslar devletin yaninda kendileri de yaturim
yapmaktalar. Japonya'da ¢nemli programlar:
Bizim F-16 programmin muadili FSX, OHX
programu ve 2000 yilt sonrast icin (bu dnemli bir
nokta), 1993 yilinda baslatilan bir calismayla
2000 yilinin sonrasinda HIGH SUPERSONIC
TRANSPORT ve HIGHSPEED TRANSPORT ve
SUPERSONIC  TRANSPORT
arastirmasi yapiyorlar . Bunun icin de yaklasik
1993 rakamlar ile ayirdiklars para 300 milyon
dolar.

icin  motor

simdi, bu iki 6rnekten sonra teknolojik
miilkiyetin énemine bakmak icin Hindistan
ornegini aldim,

Her ne kadar Hindistan bir numarah silah
ithalatcis1 gibi goziikiiyorsa da (bazi yillarda
gayri safi milli hasilasinin %2’sini savunma
tedarigine aywdigini goriiyoruz) Hindistan'da
helikopter tasarimi ve gelistirme programi
yapilmis. Bunun yaninda 1983 yilinda baslatlan
Light Compact Aircraft, yani bir hafif taarruz
ucag: (Muharip Ucak) tasarimi yapilmus. Suf LCA
projesi icin Hindistan'n 1983 yilinda ayirdig:
para 1 milyar dolar ve bunun icerisinde
Hindistan'in dzgiin motor gelistirme faaliyeti de
yer almakta.

Simdi  teknolojik miilkiyetin = dnemini
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gostermek acisindan bazi tilkelerin dnceliklerini
gostermek istedim: Mesela F15 ve F14 A.B.D. de

hazir  bir sistem olarak varken, tedarik

edilebilecekken, ya da tedarige yvakin bir siirecte
iken, Avrupa’daki ulkeler kendi ucaklarini
icin  TORNADO

gelistirmek programini

baslauyorlar. Buradaki rakamlarda, her ne kadar

ayni ucak olmasina ragmen belirli bir fazlalig:
tilkeler, bu ugag: gelistirmek icin 6demeyi kabul
ediyorlar. F15'le karsilastirdiginiz zaman %5'lik
bir fazlalik, Fl14'le de hemen hemen muadil
goziikliyor. TORNADO programi F15 ve Fl4
kadar olmasa dahi Avrupa’da belirli bir savunma
ucak ihtivacint  gidermis  bulunmaktadir,
Ingiltere’nin buradaki tutumu, arastirmanin
sonucunda yeni ortaya cikti: %20°lik bir fazlalig
ic piyasadan tedarik edebilmek icin ddemeyi
kabul ediyor. Yani bir sistem uluslararas
pivasada 100 lira ise

Ingiltere  Ingiliz

firmalarindan bunu 120 liraya kadar rekabetci

sartlarda almayr kabul ediyor. Ingiltere'nin
olusturdugu bir prensip var: BEST VALUE FOR
MONEY dedikleri bir deger bizde de wvar.
Paranin bizim ekonomik

degeri  olarak

cabismalarimizda  ya  da  planlamadaki
calismalarda daha onceleri de dikkate alinmuisti.
Fakat Ingiltere bunu belirli bir prensip olarak
kendine benimsemis vaziyette. Son olarak
ogrendigimiz kadanyla da %20 kadar bir
premiyumu 6demeyi kabul ediyor. Simdi baz
sistemlerin - gelistirme maliyetlerini vermek
istiyorum. Yalniz, buradaki maliyetleri gercek
deger olarak almaktan ziyade bir karsilastrma
degeri olarak sunmak istiyorum. Bu rakamlarin
degerleri kendi gruplarinca kendi gelistiricileri
tarafindan daha ivi bilinmektedir.

Bulundugumuz FLA programi icin 4.5
milyar dolar civarinda bir gelistirme maliveti én
gorilmektedir. Ozellikle FLA progranu icin
soylilyorum, buradaki bilgiler 4.5 milyar dolar
ve bu planlanmis non-recurrence maliyet.

BAZI SISTEMLERIN GELISTIRME MALIYETLERI

Fakat bu rakamlar gene soyledigim gibi gercek
degerleri degil. Mizakereler devam ediyor
(Baska bir ortamda daha detayl olarak arz

edebiliriz).
SISTEM TP ULKE GELISTIRME
MALIYET] Gordugiiniiz gibi tedarik stirecinde zaman
(MILYON §) 5 - 8 ALl A
B777 SIVIL ULASIM ABD 1990 4.000 . - .
9 TEDARIK SURECI
RAH66 ASKERI ABD 1993 2.240 ..
COMANGHE HELIKOPTER e TEDARIK SURECI HAZIR ALIM VEYA GELISTIRMEDE
ZAMAN ISTEYEN BIR SURECTIR.
NH90 ASKERI ITALYA 1988 2.000
EEHE%E?EKSAT ;EQ’RT{A « HAREKAT iHTIYACININ COK [Y| BELIRLENMESI
HOLLANDA ONEMLIDIR (SISTEM DIKKATE ALINMADAN)
N250 SNIL ULA$|M ENDONEZYA 1994 650 L4 ILK TEDAR'K MALIYET' OMUR BOYU MAL'YET'N
%20-%30 CIVARINDADIR.
EH101 ASKERI ITALYA 1993 200
HELIKOPTER INGILTERE
RAFALE MUHARIP UCAK FRANSA 1991 8.000
194 TEDARIK SURECI
LCA MUHARIP UCAK HINDISTAN 1983 1.000
& KONSEPT
TIGER HUCUM ALMANYA 1986 1.600 S T
HELIKOPTER FRANSA i (6 ay) 5%
U';tg;ﬁ*M (12-18 ay)
EMBRAER 145 | SIVIL ULASIM BREZILYA 300 (10-20 yi) . GELSE/'{)F!ME
: (36-80 ay)
CN 235 siviL ISPANYA 600
ASKERI NAKLIYE ENDONEZYA
OH-X ASKERI JAPONYA 1.000
FS-X MUHARIP UGAK JAPONYA 3.300
HST/SST HIPERSONIK JAPONYA 1992 330 :
SUPERSONIK TOPLAM GELISTIRME ZAMANI 5-8 SENE
ULASIM
FLA ASKERI ALM.-FRTR- | 1985 5.850
NAKLIYE ISP-ITL-PO- 1y - . S ;
ING-BE ve miilkiyet kendimize gectikee miulkiyvete sahip
teknoloji miulkiyete haiz olduk¢a zaman
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artmakta,  malivetler artmakta.  Tedarik
siirecinde dun Erkut Bey soylemisti. Bizim
takdimimiz icerisinde de yer aliyordu. Bu giizel
bir tesadif oldu. Gelistirme i¢in tedarik stirecini
bir proses olarak ele alacak olursak, bir tedarik
projesi konsept tanimlamasiyla, ihtivacin ortaya
konulmasiyla baslatiliyor. Bunun icerisinde
planlama, gelistirme ve Gretim olarak devam

ediyor.

Konsept, tedarik sirecinin %1'ine. tekabiil
edivor. Planlama %3'ini, gelistirme %24, yani
toplam olarak yaklasik %30luk bir rakam Grin
maliyeti icerisinde gelistirmeye gitmek, geri
kalan %70 bolumde Gretime gitmekte. Hazir
alm ve gelistirmede zaman isteyen bir stireg,
Aslinda daha uzun zaman almiyor. Ama biz
planlamamizi erken yaparsak, daha uzun vadeli
distintirsek, bu streci erken baslatabiliriz ve
ayni stirecte kendi sistemimize sahip olabiliriz,
Ya da bir sisteme sahip olunabilir. Harekat
ihtiyacinin ¢ok iyi belirlenmesi 6énemli. Burada
hareket ihtiyact belirlenirken sistem bazinda ele
almaktan ziyade (yani markalar ya da belirli
sistemlere gitmekten ziyade) gercekte bizim
hareket ihtiyactmiz nedir bunu ortaya
koymamiz gerckmektedir. Savunma Sanayi
Mustesarhgrnin kurulusuyla, aslinda bu stireci
Turkiye bir sekilde yasamaya basladi. Daha
onceleri cesitli yardun anlasmalariyla ya da
dogrudan tedarik yoluyla alinan sistemler,
SSM'nin  kurulmasiyla, bu tedarik siirecinin
boyle calisacaginin farkina varilmaya baslandi,
Bu da bir aliskanhigin yikilmasima ihtivac
duyuyor. Cinki bir F-4 ucagim belki bir yil
icerisinde hemen ABD’den ya da Almanya’'dan
alabiliyordunuz. Belirli tanki, naklive ucagini
biz
teknolojik mulkiyete haiz bir sistem tedarik

alabiliyordunuz. Ama sOyledigimiz
etmeye calisugmmiz icin bu siire¢ birazcik daha
fazla zaman almaktadir. Aslinda fazla zaman
almiyor, stire¢ birazcik daha uzuyor, SSM olarak
da bu suirecin Ttrkiye'de yerlesmesinin ya da en
Tirkiye'de
calisuriimasina calisiyoruz divebiliriz.

azindan bilinen bir siirecin

ik tedarik maliyeti dmiir boyu maliyetinin
%620-30 civarinda diyebiliriz. Yani, 100 liralik bir
sistemi aldiginiz zaman 30 yillik bir stire icinde,
eger sistemin milkiyeti sizde degilse, ashnda

gene 400-500 lira yurtdhsina gitmektedir.

ortak programlar

Simdi bu siirec ve teknolojik milkiyetten
bahsettikten sonra takdimin birinci yarisini
tamamlayacak ortak programlara deginmek
istiyorum. Gelistirme maliyetleri arttikca ortak
programlar  6nem  kazanmakta.  Demin
gosterdigimiz rakamlann alundan bir tlkenin
tek basina kalkmasi maalesef mimkiin degil. O
kadar buyuk rakamlan  llkeler  gene
karsilayabilirler, ama sosyal politikalarindan ya
da mevcut sistemlerinden odiin vermeden onu
karsilamalar biraz zorlasmakrtadir, Programlarin
temel nedenleri de; demin soyledigimiz sekilde
tlkeler teknolojik olarak bir alt yapiya sahipler
onu  gelistirebilirler, tretebilirler ama buytk
biitce icerisinde azalan savunma biitceleri

nedeniyle bunu tek basina karyilavamayislart.

Ikincisi, artan sistem maliyetleri. Gelistirme
maliyeti bir programin bitisinden yeni bir
programin baslamasina kadar gecen siirede
artmaktadir. En son bildigimiz bir 6rnegi

vermek istiyorum: C160 ucagiyla FLA projesi

AVRO 504
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UCAK FIYATININ DAGILIMI
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arasinda cok uzun bir zaman dilimi var. Demin
bahsettigimiz gibi tek basina program yapmanin
maliyeti ve riski, artk tlkeler her ne kadar ben
kendi kendime yeterlivim dese dahi, kiiciik de
olsa bazi teknolojileri disaridan almak zorunda
kaliyorlar, Ve bunu da ortak programlarda
teknoloji degisimiyle yenmeye calisiyorlar,

Motor, gdvde aviyonik ve metalik aksam
olarak ucagi 4'e ayiracak olursak, yillara bagli
olarak baslangicta %80°e c¢ikan toplam ugak
fivatr icersindeki pay: teknolojinin gelisimiyle
%20"ler mertebesine dismistiir. Su anda da bu
trendi sistemine bagl olarak 9%20-30'larda
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devam ettirmektedit
hemen hemen ayni trendi izlemistir. Bu azalisla
beraber motor firmalar da azalmaya baslamustr,
hem teknoloji
gelisivor ve motor firmalarn da zaman icerisinde

Yani hem sektor daraliyor,

azalyor.

. Bu Sivil-Askeri sektorde

’Samsung

TSK IHTIYAGLARI 25-30 YIL
GEN. KUR. BSK.LIGI - SANAYII BRIFINGI
150 MILYAR $ HARCAMA (25-30 YIL)

SISTEMLERIN AZAMI OLCUDE YURTICINDEN
TEDARIGI

AR-GE VE TA-GE'DE ARTIS SAGLANMASI

YAKLASIK 50 MILYAR $ GAZ TURBINLI SISTEM
TEDARIGI (3.3 MILYAR $ GELISTIRME MALIYETI)

s LTS SISTEM ADET MOTOR

Adaur ADETi

RATF180 ATM322 o
MR HELIKOPTER 813 1700
rasoo UCAK

4 MUHARIP 640 640

EGITIM 160 160

HAREKAT DS. 79 79

ULASTIRMA 68 68

D/K 9 9

ROKET VE FUZE 180 180

TANK 3627 3627

TFE 1042 @ rvan
GEMI MUHAREBE 31 60
[ — DS. FIRK. KAR.
Lyerting
TOPLAM 6500
Bunu buradaki karsik bir chartla, GEnin

charti ile aciklayacagim. Bu charta bakacak  jeerisinde tedarigini diistindiigi  rakamlar.
olursak, aslinda belli bash motor firmalarinin,  Cesil versiyonlarda 813 tane helikopter
belli basl programlar i¢in ¢ok fazla olmadigint  alinmasi  dastiniliyor. Bunlarda, Taarruz

ve bir rakip dahi olsalar belirli programlarda
ortak calismaya gittiklerini gérityoruz. Yani PW,
ROLLS ROYCE, PW SNECMA
calisabiliyor ve basarili programlar ortaya
koyabiliyor.

veya ile

Simdi gelecekteki Turk Silahli Kuvvetleri
ihtiyaclart cercevesinde gelecekteki gaz tirbinli
motor programlarini ele almak istiyvorum.

Demin de soyledigim gibi Turk Silahl
Kuvvetleri'nin belirttigi  25-30 villik ihtivag
programi kapsamindali helikopter i¢in, gene
soyliyorum bu rakamlar kesin rakamlar degil,
sadece Genel Kurmay Baskanhigimin 30 yil
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Helikopteri agirhikli yer teskil etmekte, genel
malksat, arama kurtarma ve Deniz Helikopterleri
ile devam etmekte. Bundan yola cikugmiz
zaman, yaklasik 1700 cift motorlu helikopter
ve diger programlart alt
koydugumuz zaman toplam 6500 motorun bu
program

tedariki alta

dahilinde tedarik edilmesi

dustintliyor demektir. Demin soyledigimiz
ucagm icerisindeki %20°lik motor payi ve
toplam tedarikteki %030’luk payint
aldigimiz zaman Turkiye'nin 3.3 milyar dolarlik
bir gelistirme maliyetini program icersinde zaten
odeyecegi goziikiyor,

arastirma

Simdi ben, calisugimiz ya da calisilmas:

kuvvetle muhtemel olan projeler tizerinde
konusmak istiyorum. Gelecegin Biiytik Ucagt,

helikopter  ve diger programlar. Diger




programlar  alunda  batin  programlar:
toparlayacagim. Gelecegin Biiylik Ucagi 1985
yilinda Avrupa’da bagimsiz program grubu
tarafindan baslatilmistir. Turkiye de
mensubuydu. Daha sonra IEPG ve WEAG
kapsamina ¢evrilmistir ve su anda WEAG Bau
Avrupa  Silahlanma  Grubu  icerisindeki
tiyeligimiz devam etmekte, fakat statiisii tam
FLA

Fransa,

belirlenmis  degil. Kaulimer Glkeler

programinda  Turkiye, Almanya,
ingiltere, italya, Ispanya, Belcika ve Portekiz’in
bu programda tedarigini dtstndikleri ucak
miktart 300 civanndadir ve su ana kadar 6n
fizibilite cahsmalari tamamlanmistir. Gergekten
C160 ve C130 filosuna

bakugimiz zaman bu saytya yakin bir rakamla

de Avrupa’'daki

karsilastyoruz, Bazi askeri projelerin maalesef
olumsuz tesir varatmas: nedeniyle, proje klasik
askeri proje olarak yaritilmekten ¢ikarilmustir.
Projenin ticari anlayisla  yurtatilmesi icin
calismalar devam etmektedir. Her ne kadar
ortak programlarm avantajlart varsa da karar
alinmustir, calismalar devam etmektedir. Ve
motor, ekipman dahil toplam isin kathmci
tilkeler arasinda paylastinlmasi ig¢in prensip
karart mevcuttur. Bu programin detaylarint ana
basliklarla arz edivorum.

Detaylarindaki  bazi  hususlarda  hala
miizakereler devam  ettigi  icin  belki
aciklanmayabilir. Projenin ticari yaklasumi

AIRBUS Konsorsiyumu altinda Tirkiye'nin de,
katilimer Giye tilkelerin de tiye olacag “ATRBUS
MILITARY COMPANY” alunda yurttilmesi
planlanmaktadir. Ve fizibilitesini yapacak sirket
belirlenmistir. AIRBUS semsiyesi alunda proje
devam etmekrtedir. Kalsik askeri programlardaki
temel taslardan vazgecilmis ve on gelistirme,
gelistirme ve tretimin pek fazla yer alacag bir
tretime gidilmistir.

Bunun miizakereleri devam ediyor ve ilk
ucusun 2002, ilk teslimaun da 2004 yilinda
yaptimast planlanmaktadir. Program takvimi
islemektedir ve su anda biraz 6nce arz edildigi
gibi de projenin 1998 yili ilk ceyreginde
baslamast planlanmaktadir. Ticari program
anlayist altinda disiiniilmekte ve buradaki
“Katilmer Uye Ulke Sanayileri’nin hepsinin bu
programda yer almasi ve gelecekteki satislarda
50z sahibi olmasi prensipte kararlastirlnustir,

Burada bir &érnek  vermek istiyorum:

Tiirkiye'nin on fizibilite ve fizibilite safhalarr i¢in
%35'lik bir is payr dogmustur. Bunun icinde
vaklasik “850 bin ve 5.5 MECU” TUSAS ve isi
gerceklestiren TAl've odenmistir. Bu miktar
Turkiye'de gerceklestirilen faaliyetlere
ayrilmistir. Yani bu paranm icerisinde disar
giden bir para, arastirma faaliveti olarak yer
tutmamaktadir. Tabii bazi hususlarda ufak tefek
alisverisler vardir, ama temelde disart para
cikmamustr diyebiliriz.

Ucagin genel ozelliklerine bakacak olursak:
C130 ucagindan biytk, C17'den kiciik ve
tlkelerin 2000 yili 6tesindeki askeri ulastirma
ucagt ihtiyacint karsilamak icin planlanmstir.
Kargo hacmi acisindan, tasivacagi sistemler
acisindan tamamen kullaniclann ihtiyaclarina
gore belirlenmistir. Bu ihtivaclarin
belirlenmesinde Turkiye kendi ihtiyaclarin
koymustur. Hava Kuvvetleri, lojistik bir ihtiyag
acisindan, gelistirmek acisindan her faaliyete
temsilcileriyle proje gruplarna katdmistir ve
kendine o©zgli bir ucagin tasariminda ihtiyac
boliminde yer almistir. Proje hali hazirda
Savunma  Sanayii  Miistesarligi  tarafindan
yurtitilmekte ve bu yiritilme sirasinda Hava
Kuvvetlerinden ve ilgili birimlerden teknik
destek alinmaktadir.

Muhtemel motor 9000 SHP sinifinda turbo
pervaneli, 8 kanath bir pervane, 8 kanath
pervaneye haiz turboshaft - turboprop bir
motor. Fakat bu bir tasarim. 98 yilinda kontratin
imzalanmasi1 ve motor seciminin de o yil
icerisinde (97 vili sonu 98 basinda) yapilmas:
planlanmaktadir. Motor seciminin belirlenen
esaslar dahilinde AIRBUS sirketince, Turkive nin
de {liye olacagt AMC sirketi tarafindan secilmesi
distintilmektedir. Su anda 3 motor yarismalkta.
Bunlardan ikisi Avrupals, birisi Avrupa disindan
SNECMA ve SNECMA
liderligindeki bir konsorsiyum, digeri de BMW
ve ROLLS ROYCE konsorsiyumudur. Diger

motor da Avrupa disindandir. Bu programda,

bir dreticidir, birisi

bir Havacilik Platformunda Hava Kuvvetlerinin
demin arz ettigim gibi her tirli ihtiyaci diger
tlkelerle meczetti ve ihtiyaclar, ortak ihtiyaclar
olarak sunuldu. Projeyi yasarken alt yapi
eksiklerini  gordik. Mesela, bir tasarnm
gelistirmenin cok  derinlemesine olmadigim
yasadik, Kalite

teskilatlart ki havacilik sektoriinde  dnemli

sertifikasyon  ve benzeri
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konular, bunlarn eksikligini gordik. Yani bu
ugag Urettiginiz zaman nasil bir kalite teskilau
olacak? Kim nasil sertifive edecek? Tiirkiye'deki
isler nasil yapilacak? Bunlan gorme firsatimiz
oldu. Ulkelerarasi program tecriibemiz olustu.
Malivet ve is paylasiminin - miizakeresi
yapilabildi. Havacilik sahasinda somut bir proje
tzerinde calisma imkant dogdu. Yani
tniversitede bir ROLLS ROYCE, bir General
Elektrik, bir PRATT & WHITNEY arastirma
motorlarini ¢dzmekten ziyade burada havacilik
platformu icin somut bir program iizerinde
calisildi. Demin arz ettigim gibi para Turkiye'de
azami olciide kaldu.

HELIKOPTER

e ONCELIKLI PROJELERDENDIR (GMH,
TAARRUZ/KESIF, ARAMA-KURTARMA)

° YAKLASIK 800 SISTEM, 1600 MOTOR

* 1000 - 2000 SHP TURBOSAFT MOTORLAR
- T700 GE

- T800 LHTEC

- MAKILA TURBOMECA
- RTM322 RR-TM-MTU
- RTM390 RR-TM-MTU

° MOTOR - TRANSMISYON

Helikopter belli bash projemizdir ve demin
soyledigimiz ihtiyaclar icerisinde Oncelikli
projelerimiz arasinda ver almaktadir, Bu da
genel maksat, taarruz, kesif, arama kurtarma

tiplerinde bir yelpazede bulunmaktadir.

Motor agisindan bakugimiz zaman genelde
1000-2000 SHP turboshaft bir motora ihtiyag
oldugu ortaya ¢ikmaktadir,

Diger programlarda da Genel Kurmay
bildirdigi
dogrultusunda Gaz Tirbinli Motor ihtivaclarini

Baskanligimizin talepler
toplamaya calisum. Kictik Gaz Tarbinli Motor
ve A.P.U tasarm stratejik ehemmiyete haiz.

Turkiye, Roket ve Fi.e sistemi yapmaya
calisgr zaman (orta ya da orta Gzeri bir
menzilde) bu tir motorlara ihtiya¢c duyaca@i
kanaatindeyim.

Enerji Ureten Gaz Turbinli Motorlan ayni
sckilde envanterimize girecek goziklyor,

Motor tadilat ve onanm programlar, gerci
F16 programimiz yeni, ama bu programin
gelistirilmesi, gelecek tadilatlarin yapilmasinin
gelecekte kalem

onemli  bir tutacagt

inancindayim.

Cok uzun vadeli distindiigiimiiz zaman da
su anda Avrupa’da yeni bir Muharip Ucak
tasarimi Ama

ongorilmiyor. Avrupa’da,

Amerika’da bunun calismalar baslamis.

DIGER PROGRAMLAR
KULLANICI IHTIYACLARININ iYi TESPITI

BU [HTIYACLAR DOGRULTUSUNDA AR-GE, TA-GE
FAALIYETLERININ PLANLAMASI, STRATEJIK
HEDEFLERIN KONULMASI

TEDARIGE AYRILACAK PARANIN BIR BOLUMUNU
AR-GE VE TA-GE”YE AYIRMAK

e IMALAT YANINDA, GTM’LAR HAKKINDA BILGI
BIRIKIMINI OLUSTURMAK

ORTAK PROGRAMLARA AGIRLIK VEREREK
AVANTAJLARINDAN FAYDALANMAK

Misaade ederseniz sonu¢ ve oOnerilerle
bitirmek istiyorum.

Tirkiye, gelecekte Savunma Sanayiine bir
harcama yapacak ve bunun icinde belirli bir
parayi
yurtdisindan tedarik etmek durumunda.

yurtdisina, belirli bir miktarini da

Bu programlar dahilinde belirli bir parayi
ARGE ve
faaliyetlerine ayirdigimiz zaman, Tirkiye'nin

orta vadede tasarim  gelistirme

simdi dustindiklerini orta ve uzun vadede

gerceklestirme imkanim kazanacagini
distiniiyorum.,  Ashnda  bu,  sunusumun

sonucunu teskil etmektedir.

Digerleri: Kullanicr ihtivaclar nin iyi tespit
edilmesi, bu ihtiyaclar dogrultusunda ARGE ve
tasarim  gelistirme  faaliyetlerinin  planlanmas,
stratejik  hedeflerin konulmasi,  tedarige
ayrilacak paranin bir bolimiiniin ARGE ve
tasarim  gelistirmeye ayrilmasi, imalat yaninda
Gaz Turbinli Motorlar hakkinda bilgi birikiminin
olusuturulmast ve ortak programlara agirlik

vererek, avantajlarindan yararlaniimasidur.

Cok Tesekktr ederim.
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Sedat Okan 1946 yihnda Istanbul'da dogdu.
1970 yihnda Istanbul Teknik Universitesi nden
Makina Yiiksek Miihendisi olarak mezun oldu.

1970-1975 yillaninda DLH da ikmal miibendisi
olarak calisti. 1975 de THY de motor miihendisi
olarak goreve bagladi.  1990da  balen
yiirtitmekte oldugu Gric Sistemleri Miibendislik
Miidiirliigii ne getirvildi.

Sedat Okan evli ve 2 c¢ocuk babasi olup,
Ingilizce bilmektedir,

SEDAT OKAN

Y. Miih.

THY

Gii¢ Sistemleri Mithendislik Miid.
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Sayin Baskan,
Degerli Konuklar,

Kendimi bir kere daha tamitayim: Trk Hava
Yollart Gii¢ Sistemleri Mithendislik Madara.

Bugiinkl takdimimle Tirk Hava Yollan
olarak, motor bazinda ilgilendigimiz ticari
motorlarin diinyasini baska bir ifade ile, bu
pazarin ve bu dinyanin motor teknolojsinin
gelisimlerini 6zetlemeye calisacagim.

Oncelikle Ticari Ucak Motoru Pazarina
bakugimizda, dontimiizdeki 20 yil icin muhtelif
firmalarin  veya otoritelerin - gortsleri  var.
Bunlardan 6zellikle BOEING firmasiin 1996
yili pazar raporuyla ilgili seonuclart 6zetler
halinde vermeye calisacagim.

Diinyada ticari motor pazarim her seyden
once ticari ucak ihtiyact, onu hava trafigi, onu
da ekonomik biyame belitlivor.  Yani
ckonomik biiytime hava trafigi ihtiyacini, hava
trafigi ucak ihtiyacini, o da motor ihtiyacin
belirliyor. Esas bu dogrultuda bir gelisme
oluyor. “Soyle cok ozet geriye dogru balkis
yaparsak, 1980°1i yillarda Dinva  Sivil
Havacihigrnda biyiik gelismeler oldu. Hava
Yollart ¢ok buyik kirlar etti ve Dunya'daki
trend dogrultusunda buytk ucak siparisleri
yapildi. Ancak 1990 yihindaki Korfez Savast, Sivil
Havacihk alaminda biytk bir dar bogazi da
beraberinde getirdi. 1980°1i willardaki glizel
kirlar ve havaciliktaki gelisme trendleri
dogrultusunda ucak isleticileri yeni ucaklar
siparis etmislerdi. Bunlarin da biyik bélimi
1990’1 yillarin baslarinda olacaku. Fakat Korfez
Krizi ile birlikte, Diinya’daki ekonomik
boytimedeki yavaslama bunun yine sonucu
olarak hava trafigindeki gerileme, ucaklarn
brrakin yeni aldiklan kapasiteleri verimli olarak
kullanmalarnni, ellerindeki meveut kapasiteleri
dahi verimli olarak kullanamamalart sonucunu
dogurdu. Sonucta, 1990 yilint Ticari Havacilik
kabaca 2 milyar dolarlik bir zararla kapatt.
Bunun akabinde wyillara gdre yavasca bir
gelisme oldu. 91 yili zarar yili oldu, 92 biraz
daha iyi bir trendle gelisme gosterdi. Karlar
93'den sonra ortava cikti. Dolayisiyla da yeni
ucak siparisleri ve buna bagli olarak motor
siparisleri 93’den sonra tekrar bir ivme kazandu.
BOEING firmasinin 20 yilhk projeksiyonda ki,
bu 1996-2015 wyillarmmi  kapsiyor.  Dinya
ckonomisindeki buytime hizini yillik ortalama
3.2 olarak baz almis, buna karsiik hava
trafigindeki biiyime hizi yillik ortalama 5.1,
Diinya’daki ekonomik gelisme alanlart aynen

.

hava trafigine de yansiyor. Bu konuda en hizli
ekonomik gelismenin beklendigi Asya Trafik
Bolgesi'nde de hava trafiginin en hizli artug:
bolge 7.1 orant ile hatta Cin'nin 11.5’la rekor
hava trafigi btuyumesi gosterecegi bekleniyor.
Bu gelisim icinde bugtin Bau ile kiyaslandiginda
cok gerilerde olan Asya Pasifik Trafigi'nin 2015
yilinda Kuzey Amerika Trafigi, ki bugln
Diinya'nin tcte bir hava trafigini teskil eden
Kuzev Amerika Trafigine erisecegi gozleniyor.
Bunun yaninda hava kargoculugunda da biyik
bir gelisme var. Bunun yillik ortalama byGimesi
de 5.1 olarak éngorilmis. Bunlarm sonucunda
soyle bir sonuca varyoruz: 2015 vilinda diinya
ticari ucak filosu vaklasik “23 bin yolcu ve Kargo
Jet” ucagina, erisecek. Bunun parasal degeri
1995 fiyatlartyla 1.1 trilyon dolar. Bunun icinde
suna dikkat ¢ekmek istiyorum: 5.1k Ticari
Hava Tasmimacih@ biiyimesi herseyden once
filolarin  blytumesini  gerektiriyor. Bunun
yaninda, eldeki mevcut filolann ihtiyarlamas:
veya cevresel kisitlamalar dolayisiyla (giraltd
ve eksoz gazlarn konusundaki kisitlamalar) baz
filolarin elenmelerini gerektiriyor.

Ozetle bu veni devreye girecek 20 yillik
stirecteki 15900 ucagmn, 129001 filo baytmesi
icin 3900 taneside filo elemesi, baska bir ifade

DUNYA UCAK PIYASASININ GELISIMI

6.000

GECMIS GELECEK
5.000 A

4,000

3.000 A

2.000 /
1.000 '/ YENILEME 250 MILYAR $

SERVIS DISI

BUYUME

MEVCUT KOLTUK x MILES MILYARS

T T T T T T
1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 - 2010

2015

ile hurdaya c¢ikan ucaklarin yerini almasi
seklinde olacak.

Bunlarin mali degerleri de 850 milyar ve 250
milyar olarak tahmin ediliyor.

Yullara gore genelde havaciliktaki biiyimeyi
ve buna gore 1995-2015 yili arasindaki trendi de
tabloda ¢zet olarak gérmek durumundayiz.
Havacilikta genelde arz, koltuk/mil olarak ifade
ediliyor. 1995'den sonra yine evvelki trendi
strdiirecegi goriltyor.
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HIZMETE GIREN-GIKAN UCAK SAYISI ’
SEAT SMALL INTERMEDIATE | LARGE| TOTAL| TOTAL
CATEGORY | 50-90|91-120|121-170|171-240 SIZE REMOVED
1996 to 2000 | 591 473 | 1001 398 682 a3 3476 1038
2001 to 2005 350 472 968 827 781 382 | 3580 773
2006 to 2010 | 245 467 | 1028 914 1007 448 | 4109 956
2011 to 2015 143 265 | 2007 895 1003 427 | 4740 1:121
TOTAL 1329 | 1677 | 5004 | 2834 3473 1588 | 15905 3 888
YILLARA GORE UGCAK SAYISI
SEAT SMALL INTERMEDIATE | LARGE| TOTAL
CATEGORY | 50-90|91-120|121-170 |171-240 SIZE
1995 617 | 2664 | 3835 1095 1913 942 | 11 066
2000 1068 | 2911 | 4412 1451 2484 1175 | 13501
2005 1350 | 3123 | 5221 2038 3104 1472 | 16 308
2010 1568 | 3307 | 5968 | 2868 4045 1704 | 19460
2015 1775 | 3577 | 7021 3823 4 895 1990 | 23 081
Tabloda, 20 yillik stirecte evvelce meveut
olan ucgaklarin kalan, bolumit yenilenecek
ucaklarin (yani hurdaya cikacak ucaklann yerini
alacak ucaklarin) yeni filo blyimeleri icin
devreye girecek ucaklarm mali buytkliklerini
gosteriyor. 3900 ucak yenilenecek, yeni ucak
sayist 2015 yilinda 23 bin olacak. Asagt yukar 15
bin ucak da bu stirede devreye girecek.
Tabii bizi ilgilendiren esas bolim motor.
Motor icin bu siirecte ihtivaca baktigimizda:
40 bin civarinda yeni motor tiretilecegini ve
bunun da yaklasik 240 milyar dolar pivasaya
denk oldugunu gormekteyiz. Biraz evvel
verdigim bilgiler BOEING firmasinin  bu
konudaki tahminlerine dayaniyordu. Degisik
firmalarn degisik tahminleri de var. Fransiz
SNECMA firmasinin bir calismasi var:
YILLARA GORE TOPLAM UCAK ARZI
Number of units
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[ 1995-2014 TOPLAM UCAK PIYASA DEGERI (1995 USD)

TOPLAM : 841 MILYAR $

$ 279 billion

STANDART GOVDELI UGAK
PIYASA DEGERI : 272 MILYAR $

GENIS GOVDELI UGAK
PIYASA DEGERI : 569 MILYAR $

SMR

* Value of initial spare engines and airframe spares is included.

Bu calismada gecmis yillar gortiltiyor. Yine
son 20 yillik stire¢ sonucunda 10500'lik bir yeni
ucak devreye girecegi ongoralmis. Halbuki
BOFEING’de daha fazlaydi. Bu tahmin yillik
ortalamast 500 ucagin devreve girecegini bize
gosteriyor.

SNECMA firmasinin tahmini ise , 841 milyar
dolarlik bir piyasanin 20 yil icinde gindemde
oldugunu gosteriyor. Bunun genis govdeli
ucaklar icin harcanacak boliimii 569, standart
govdeli ucaklar icin harcanacak boltimii ise 272
milyar dolar. Yani 1.1 trilyonluk BOEING
tahminine karsilik, SNECMA firmasinin tahmini
840 milyar dolarlik bir Grretimi kapsiyor. Ancak
burada sunu belirtmek lazim: SNECMA yapugi
bu tahminde Kargo Ucaklarini ve eski Sovyetler
Birligi'ndeki ucak ihtiyvacini degerlendirmis
degil. Fark oradan gelivor. Ama ana fark:
BOEING'in 5.1'lik trafik buiytimesine karsilik,
SNECMA'min Dinya Sivil Havacilik Trafik
biiylimesini 4.65 kabul etmesinden geliyor.

LI'OPLAM TAKILI MOTOR PAYLARI (31.12.95 ITIBARIYLA)

TOPLAM TAKILI
MOTOR SAYISI:
GE
PW
: IAE 1.9%
AlLS. 3.5%
Yine SNECMA firmasinin

degerlendirmelerine gore, 1995 yilimin sonu
itibariyle dinyadaki ucaklann tzerinde takili
motorlarin sayist ve bunlarin motor Uretici
firmalara gore dagilimi say1 bakimindan PRATT
& WHITNEY firmasi asag yukart yarisini
kapsiyor. %18 CFM, %14 GE, %13 ROLLS
ROYCE, vyeni kurulan V235007leri treten IAE
%1.9 ve ALLIED SIGNAL'da 3.5’luk bir paya
sahip.
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SNECMA firmasinin 2014 yilina kadar, yani
20 yillik stirec icindeki motor ihtiyaciyla ilgili
tahmini, ki bizi ilgilendiren boliimi, burada
gorildigl tzere 27000 motor, bu siire¢ icinde
tretilecek. Ve bunun 14000 yiiksek thrust'h
motorlart (35000 Lh. ve tzeri) ve 130001 de
35000 Ib. alunda olan motorlar olusturacak.

1995-2014 TOPLAM MOTOR PIYASA DEGERI (1995 USD)

Thrust

TOPLAM = 160 MILYAR §
>35000 Ib

108 MILYAR $

* spare engines included.

Bizi ilgilendiren konu, bunun mali yond.
Gortuyorsunuz bu firmanin tahminlerine gore
bu 20 yillik stirecte 160 milyar dolarlik bir motor
piyasast sOzkonusu. Yani kabaca soyle dersek;
BOEING firmasinin tahmit ettigi 240 milyarlik
iyimser tahmin, buna karsiik SNECMA
firmasinin 160 milyarlik daha duisiik tahmininin
ortalamasini alsak 200 milyar dolarlik bir piyasa
motor bazinda 20 yillik stirec icinde sdzkonusu.

Yine CFMI firmasinin 20 yillik strecte sayi
ve dolar bazinda motor teslimlerinin yillara gore
dagilmint  tablodan  Ozetlersek:  Motor
pivasasinda biiylk rekabetlerin oldugu, ancak
Turkiye'deki ucaklann Gzerindeki motorlar da
bu ucaklarla birlikte ithal ettigimiz goristiyle
onemli bir rakam cikmakta ve godzonline
alinmasit gereken bir husus olarale dikkati
cekmekte.

131

1995-2014 YILLIK TOPLAM MOTOR ARZI

USS$ billion
12
11
10

Bu bolimde ticari ugaklardan teknolojik
trendi zetlemeye calisacagun.

Bugtin ticari ucak motorunda en 6nemli
konular maliyet bakimindan incelendiginde,
motorun yakugr yakit ve motorun bakim ve bir
de motorun ilk satin alma maliveti; bir ckonomi
bilet aldiginizda biletin fivau icinde ucagin
tipine gore %15-24 ucagin yakit icin, %5
motorun bakim maliyeti icin, %10 da motorun
ilk satin alma maliyeti icin bir Gcret édeniyor.
Burada gorildigtu tzere yakit sarfiyati en
onemli gider kalemini teskil ediyor. Dolayisiyla
onlimizdeki motor teknolojileriyle ilgili
gelismeler herseyden once yakit sarfiyatini
degistirmek, gelistirmek seklinde oluyor. Ancak
tabi bakim maliyetlerinin dastirilmesi ve ilk
satin alma maliyetlerinin diistirtilmesi de 6nemli
bir husus arz ediyor. Burada bir sembolik grafik
var. Ama vermek istedigi bilgi acisindan 6nemli.
Yakit sarfiyati motorun ve “Fan” capinin
blylkligiyle veya baska bir ifade ile “BY-
PASS” oranu ile orantili olarak soyle bir gelisme
gosteriyor. %12 en disuk yakit sarfiyatinin
oldugu toplam vakit sarfiyati, ama bizi esas
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ITME VERIMINI IYILESTIRME
4

KOMBINE
IYILESTIRMELER

h 4 h 4 A L2

6 15 35 BY-PASS ORANI
Dolayisiyla  biz  bu  yakit  sarfiyaun:

distirmek icin ne vyapabiliriz? Burada bir

sembolik egri var. Bunlardan birincisi Termik
Verimi lyilestirme, ikincisi Itme Verimini
Iyilestirme seklinde olabilir. Termik verimi
iyilestirme ayni BY-PASS oraninda sembolik
olarak gosterilmis, itme verimini iyilestirme ise

BY-PASS  oranmmt  degistirme  seklinde
gosterilmis. 200071 yillanin sonrasinda bu iki
verim  iyilestirilmesi kombine  olarak

distintilecegi tasarlamyor. Termik verimin
ivilestirilmesi bazinda iki onemli calisma sahas:
komponentlerin  verimini
gelistirme. Bunlardan Fan verimi bugiin en (st
noktasina varmis- %92 verimlerle calistyor, Ama
bilgi olarak %1 Fan verimini arturmak, asagi
vukart %0.65 spesifik yakit sarfiyan tassarrufu
sagliyor, Toplam sikistirma oranmn artirarak
buyiik bir kazanc saghiyoruz: 35'den 50'ye
cikarilmast halinde %4.5’lik bir artis var, Bugtn,
ornegin CFMI motorlarimm 30 olan bu toplam
sikistirma orant GE 90 motorunda 9'a cikarildi

var:  Birincisi
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ve bunun karsihginda %3'lik bir yakit tasarrufu
’ YAKIT SARFIYATININ DUSURULMESI | ivilestirilmesi  saglanmis  durumda. Tabi
A TOPLAM YAKIT SARFIVATI _YAKIT SARPIVATININ DUSOROLMES)
/,
i \ A)  TERMIK VERIMI [YILESTIRME:
OZGUL YAKIT
AGIRLIK VE DRAG
Sﬁﬂs';’éf;‘\ﬂ 5 KOMPONENT GELISTIRILMESI
« 1% FAN VERIMI = 0.85% SFG
> TOPLAM SIKISTIRMA ORANINI (OPR)
ARTIRMAK
/’\ » OPR: 35- 50 = 4.5% SFC
¥ —MENZIL VE/VEYA PAYLOAD (KOMPRESOR GIKIS SICAKLIGINDA
= i A b 100 °K ARTIS)
MOTOR CAPI (VEYA BY-PASS ORANI) B) ITME VERIMININ IYILESTIRILMESI:
~» MOTOR ELEMANLARI VE MALZEMELERININ GELISTIRILMES!
e e S S e —» YENI MOTOR KONSEPTLERI
ilgilendiren 6zgtl yakit sarfiyat. Gortildiigii gibi
“BY-PASS” orami artik¢a “dustyor” ama, “BY- ) . )
e i _ N buradaki esas sonug, boyle bir oran artirilinea,
PASS” oram arttik¢a motor ¢aprt buytyor. o B
sikistirma sicakligs ve basinglarin artmast buna
dayanacak malzeme ve teknolojilerinin
[ YAKIT SARFIYATININ DUSURULMESI gelistirilmesini  glindeme  getirivor. Bugiin 40
S yillik bir stirec icinde o sonuca yani %40-50'1ik
GUNUMUZ "STATE OF ART" TEKNOLOJISI MOTORLARI . ) ; N » e
oranlara varlacag: tahmin ediliyor. Itme
= / —— TERMIK VERIMI IVILESTIRME veriminin dastrilmesi / 1y1le§t1.r11me51 yoniinde
4 \ ise yeni motor konseptleri ile veya motor

elemanlarinin ve malzemenin gelistirilmesi
suretiyle saglanmasi yontinde calismalar devam
ettiriliyor. Bu anlamda motor malzeme ve
elemanlarinin gelistirilmesine baktgimizda Fan
ale’leri konusunda Yeni
teknoloji bu konuda genis Fan Pale’lerini
getiriyor. Motor fan palesi sayisinin azalmast
dolayisryla malivetin - diismesini  glindeme
getiriyor. Ayrica bu paleler, FOD'ye dayanikl ve
sonucta malivet masraflarini da  disiriyor.
Ayrica bu konudaki gelisme SOLID PALE lerden
ici bosalulmis palelere ve en sonunda da
COMPOSITE malzemeden yapilmis palelere
dogru bir seyir arz ediyor. Kompresordeki
gelismeler, kompresor kademe sayisint azaltma,
pale sayisinin artmasi, maliyetin azalulmas
dogrultusunda g boyutlu dizayn
teknolojilerinin  uygulanmas: suretiyle burada
biiytik bir gelisme kaydedildi.

calismalar var,

€ FAN BLADE'LERI
—s GENIS BLADE’LER (WIDE GORD BLADES)
* SAYI AZALIYOR
« MALIYET DUSUK

* FOD'YE DAHA DAYANIKLI
— SOLID BLADE — HOLLOW BLADE -+ COMPOSITE BLADE

¥ KOMPRESOR
—» KADEME SAYIS| AZALIYOR — BLADE SAYISI AZALIYOR —
MALIYET AZALIYOR
= 3-D BLADE VE VANE'LER
* BLISK - BLINGS (SIC/T1}
¢ EROZYON KONTROLU:kaplama, blade tip, klerans kontrolii

MOTOR ELEMAN VE MALZEW




BLISK, yani BLADE DIiSK komple imalinden
BLISK teknolojisine ki, bu SIC/TT alasimlarinin
kullanchg: bir teknoloji.

Bunun yaninda erozyon kontrolini artirict
BLADE tip, KLERANS kontrolleri ve kaplama.
Asinmaya  karst malzemeleri
kullanilmast yine onemli teknolojik gelismeler
olarak degerlendiriliyor.

kaplama

€ YANMA ODALARI

@ YUKSEK BASING TURBINI

@ ALCAK BASING TURBINI

— EMISYON KONTROLU
* DOUBLE ANNULAR COMBUSTOR
* VARIABLE GEOMETRY INJECTION

— AERODINAMIK VERIMIN IYILESTIRILMESI:
 3-D BLADE VE VANE
* [ SOGUTMANIN AZALTILMASI
* BLADE TIP KLERANSLARININ KONTROLU
— MALZEME:
* DIRECTIONALLY SOLIDIFIED - TEK KRISTAL
» THERMAL BARRIER COATING

— MALZEME: DS, TEK KRISTAL, TIAL

Yiiksek basing tirbinleri, aerodinamik
veriminin  artillmas:  icin;  yeni  dizayn
teknolojilerinden faydalanilmast i¢c sogutmanin
azalulmasi giindemde, ctinkii sogutma bir kayip
bunun icin daha yiksek 1siya  dayanan
malzemenin gelistirilmesi.

% MOTOR PARCA OMRUNU ARTIRMA — > 20 000 CYCLE ILK SERVISE
GIRISTE

€ HOMOJEN OMURLU MOTOR ELEMANLARI

€ PARGA SAYISINI AZALTMAK VE MODULER DIZAYN

€ ASINMALARI AZALTMAK

€ MOTOR PERFORMANS iZLENMESI

€ “ON CONDITION” BAKIM

€ TAMIR TEKNIKLERI GELISTIRMEK

@ KOMPONENTLERE ULASMAY| KOLAYLASTIRMAK

2 ayn seye ¢ok kisa deginmek istivorum.
Bunlardan 1 tanesi bakim masraflarin distriict

Yanma odalarindaki gelismeler en 6nemli
konu; Emisyon kontrolti, hava kirliligi
konusunda otorite kuruluslarin koyduklar
aluna inilmesi yontnde buyiik
calismalar var,

limitlerin

yeni teknolojik calismalar. Bunlar, ozellikle
bizim istigal euwigimiz Turk Hava Yollarinin
istigal ettigi bakim- onarim bazh aguilikh
calismalar icin Onemli. Sonuca gelirsele Tiirk
Hava Yollari olarak biz bu yeni ucak projelerine
katlma ve gelistirilmesi bazinda fazla birsey
soyleme durumunda degiliz. Clinkt bu konuda
bir birikimimiz ve calismamiz yok. Ancak bizim
icin  Turkiye'deki  bakim  tekniklerinin

*

“VARIABLE CYCLE” KONSEPT

— KALKIS VE TIRMANIS — HIGH BY-PASS
¢ GURULTUNUN AZALTILMASI
» SFC'NIN IYILESTIRILMESI

— SUPERSONIK DUZ UCUS — LOW BY-PASS
* VARIABLE EKSOZ NOZZLE
e AIR INTAKE FLAPS — BY-PASS ORANI DEGISIYOR

gelistirilmesi ve bunun yaninda ozellikle parca
tamir tekniklerinin gelistirilmesi yoniinde sanayi
tniversite isbirliginin ¢ok onemli katkilar
bulunacagina inaniyoruz. Tesekkiir ederim.
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H. Temel BELEK 1947 yuhnda Edrvemit te dogdu.
Orta dgretimini T.E.D. Ankara Koleji'nde
tamamliacikian sonra 1965 yihndg O.D.T.U.
Makina Miibendisligi Béliimiine girdi. 1970
nlinda  Makina  Miihendisliginde  Lisans
Diplomast aldi. 1971 yihimda Milli Egitim
Bakanhguun bursu ile Ingiltere've gitti. Yiikselk
Lisans calismalarnu University of Surrey’de
Uygulamalt Dinamik ve Mekanik Titresimler
konusunda 1973 yilmda tamamladi. Daba
sonra yine aym iiniversitede Doktorasiin
tamamlayarak — 1977'de  yurda — doéndii.
Doktorast sirasinda  University of Surrey’de
asistan olarak gérev yapti. 1978 yilinda
Istanbul Teknik Universitesine Doktor Asistan
olarak girdi. 1980-82 yillarinda Japon
Hiikiimetinden aldigi bir bursla Dogentlilk
calismalart yapmak iizere Tokyo Institute of
Technology've gitti. 1982 yilhnda Dogent, 1990
yilinda da Profesér oldu. Tiirbin kanatlar:
titresimleri,  rolor dinamigi,  titresimler,
makinalarda  performansa dayali  bakim,
titresim wve akustik OSlctimleriyle iiriin kalite
kontrolu ilgi duydugu ve iizerinde calistig
konulardir. Bu konular iizerinde Tiirkge ve
Ingilizce yaywlanmis kirk civarnda makale ve
bildirisi vardir. ki doktora ve sekiz Yiiksek
Lisans Tezi yonetmistiv. Endiistriyel deneyimleri
arasinda; ISKI (SCADA) Su Dagitim Sistemi
Kumanda ve Veri Toplama Sistemi'nin
kurulmas:  strasinda  yoneticilik,  Arcelik
Arastirma  ve Uriin  Gelistirme — Béltimii
Damsmanhgi, Urtin Kalitesinin
Degerlendirilmesi  ile ilgili  bir EUREKA
Uluslararast Projesinin  Yiirtittictiltigi ve cok
sayida  endrtistri kurulusuna 11U Déner
Sermayesi ¢ercevesinde yapian danismaniik
hizmetleri sayilabilir. Prof. Belek halen Istanbul
Teknik Universitesi Rektér Yardimcihgr gérevini
stirdiirmetetedir.

H. TEMEL BELEK
Prof. Dr.
Rektor Yardimcisi
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Universitem adina saymn katulimeilara sevgi,
saygl ve selamlanmi sunarak konusmama
baslamak istiyorum.

Kisa bir stre once idstlenmis oldugum
Gniversite iliskileri arastirma  fonu
yonetimi ve doner sermaye isleri arastirma fonu
yonetimi ve doner sermaye islerinden sorumlu
rektor  yardimeihig cercevesinde
Universitemi sizlere tanitmaya calisacagum.

sanayi

gbrevi

Bu tamimdan oénce sizlere Istanbul Teknik
Universitesi olarak, iniversite sanayi iliskilerine
nasil bakugimmiz kisaca aciklamak istiyorum.

Universiteler bilgi birikimlerini toplumun
yararina kullanan ve vyeni bilgiler dreten
kuruluslardir. Sanayi ile yakm iligkisi olmayan
bir Teknik Universite, bence hastanesi
olmayan bir Tip Fakiiltesine benzer.
Universitemiz iste bu anlayisla  6gretim
Uyelerimizin  sanayi kuruluslart ile olan
iliskilerini gelistirmek ve her tirli destegi
vermeye bu iliskileri koordine etmeye son
derece kararlidir. Biz esas gorevimiz olan egitim
faalivetlerini aksatmadan bir sirket yonetimi
anlayisi ile Gniversitelerimizin bilimsel arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin  pazarlanmas:
gerektigine inamyoruz. Bu amacla dntimizdeki
donemde sanayicilerimizin bize gelmelerini
beklemeden, bizlerin siz sanayicilere ulasarak
isbirligi olanaklarini zorlayacagimizi
goreceksiniz. Su anda Gniversitelerin mali
ozerklige sahip nedeniyle hizh
calisma ve sonuc alma gliclesmektedir. Ancak
Universitemiz vakif sirketleri aracihigiyla bir
Olctide etkin harcket etme sansint yaratmis
bulunmaktadir. Savunma Sanayi Teknolojisi bir
tlkenin  teknolojik  gelismesinde  AR-GE
faaliyetlerinin en st noktasini simgeler. Bu
nedenle ITTT 1997 biitcesinde tzellikle Savunma
Sanayi ile ilgili bilimsel arasurma ve gelistirme
projelerine ozel bir destek fonu ayirmistir. Oyle
zannediyorum ki, din degerli hocamiz Sayin
Prof. Dr. Ahmet Rasim Buyiktirin tiniversite -
sanayi isbirligi ile ilgili temmennileri
ontimuzdeki  donemde  buyik  olcide
gerceklesecektir. Bu vesile ile sayin hocamizin
onerdigi, Hava Kuvvetleri Komutanhgs’nca
kullantm disi birakilan ucak motorlarinin
sanayinin hizmetinde kullamilmasi projesine
universite olarak cok sicak baktigimizi ve bu
projeyi TEI ile birlikte TUBITAK'imn da
destegini alarak gerceklestirmek icin her
tiirlii cabayi gosterecegimizi burada ifade
etmek isterim.

olmamasi

Universiteler de, insanlar gibi canli ve
yasayan varliklar olup, birbirlerinden farkl

karakterde ve farklh yeteneklere sahiptir. bu
gercegi gbzontnde tutarak, AR-GE konularinin
Universiteler arasinda paylastirilmast ve belirli
alanlarda uzmanlasmanin tesvik edilmesi sinirh
kaynaklara sahip olan tlkemizin yatwrimlarinin
etkin bir sekilde kullanilmasina yol acacakur.
Bu konuda dniversitelerin sahip oldugu
olanaklara bakarak, en az yaunmla en
mitkemmele ulasacak uzmanlik merkezleri
kurulmalidir.  Bu  modelin  gelsimesinde
TUBITAK, koordinasyonu saglayan bir rol
alabilir. Sayin Dr. Erkut YOCAOGLUnun diin de
ifade ettigi gibi Savunma Sanayi dis alimlarinda
tlkemizin onimuizdeki yillarda salt yurtdis:
AR-GE'ye oOdeyecegi para vilda 1-1.5 milyar
dolar civarindadir. Eger wulusal savuanma
sanayini gelistirmek ve disa bagunlh olmayan
bir know-how iiretmek istiyorsak, cok ciddi
bir hazirlk  yapmamiz  gerektigine
inantyorum. Bu hazirlik stireci oncelikle AR-GE
alanlarimin belirlenmesi bu alanlarla ilgili AR-
GE alt yapisinin kurulmasi, kisa-orta ve uzun
vadeli projelerin saptanarak bir isbirligi
planinin yapilmasi gibi asamalan icerebilir. Bu

arada  bazi vyaurnimlarin, 6rnegin  Tiirbin
Palelerinin kanatlarimin Tiirkiye'de

uretilmesi fizibilitesi pek uygun goriilmese bile
eger Ulusal Savunma Sanayii icin gerekli ise,
ki oyle gortintiyor, subvanse edilerek
gerceklestirilmeli ve bu konu ile ilgili ~ AR-
GE faaliyetlerine bir an 6nce baslanmalidir
diye diastintyorum.

Ayrica sabahki ilk konusmacimiz Sayin
Sedat Celikdogan'in ifade ettigi gibi stphesiz
konsorsiyumlar kurulmahdir. Ancak askeri
amach kurulan konsorsiyumlarda ozellikle
teknolojik tistiinliigii olan iilkelerle is birligine
gidilmesinin ¢ok daha yararh olacagi inancini
tasidigimi  burada ifade etmek isterim.
Universiteler ulusal savunma sanayiine katkida
bulunma konusunda heyacan duymaktadir ve
bu firsat kendilerine verilmelidir. Bunu
yaparken yurtdist AR-GE faaliyetlerinde insan
glictine verilen deger yurt icinde de ayni élctide
verilmelidir. AR-GE calismalarinda projeler,
kisisel sorumluluklarla degil de karsilikl
kurumsal  sorumluluklarla  ele alinmalidir,
Ornegin bir projenin siiresinde tamamlanmast
gibi konular salt proje yuriitliciisit 6gretim
tyesinin degil de, bagl bulundugu tniversite
yonetiminin sorumlulugunda olmalidir. Son
olarak da Universite sanayi isbirliginin basarili
olmast icin ortaya c¢ikacak son ariiniin isin
basinda cok iyi tanimlanmasi gerektigine isaret
etmek istiyorum. Simdi size ITUyii kisaca
tanitmak ve Turkiye'de ugak motoru sanavine
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hangi konularda katkimiz olabilecegini ortaya
koymak icin bir takim tablolarimiz var.

Teknik Universite (Tablo 1) oldukca eski bir
tniversitedir. Geleneksel bir yapis: vardir. 1773
yilinda kurularak 1944 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi admi almistir,

Tablo 1
TARIHCE

B 1773 Milhendishane-i Bahr-i Humayun
B 1795 Muhendishane-i Berr-i Humayun
B 1883 Hendese-i Milkiye Mektebi

| 1909 Muhendis Mekteb-i Ali'si

m 1928 Yiksek Mihendis Mektebi

B 1944 Istanbul Teknik Universitesi

Turkiye'de insan giicii (Tablo 3) olarak
Universitemizde 345 profesor, 193 dogent,
toplam 1815 personel, 1383 idari personel
vardir, Yaklasik 3200 kisi gorev yapmaktadir,

Istanbul’da
kampuslerimiz

(Tablo 2) 5 farkli yerde
var:  Ayazaga, Taskisla,
Glumissuyu, Macka ve Tuzla olmak tizere.

"-u-. Tablo 2
KAMPUSLERI .

B AYAZAGA

B TASKISLA

B GUMUSSUYU
B MACKA

| TUZLA

Tablo 5
iNsAN GUCU
B Profesor 345
B Dogent 193
B Yrd. Dogent 215
| Ogr. Gorevlisi 73
B Arastirma Gorevlisi 732
B Akademik Personel 1810
Me |dari Personel 1383
W Toplam Eleman 3193
Universitemiz sanayi ile olan isbirligine

verdigi onemin bir isareti olarak tniversite -
sanayi isbirligi toplantist dizenlemis ve bu
toplantiyt 4-5 Kasim 1995'de yapmistir. Ayrica
bu toplantinin sonucu olarak kurulan cesitli
calisma gruplarnt halen gorevlerine devam
etmektedir. Damsmanlik ve isbirligi yaptigimz
kuruluslar (Tablo 6) arasinda gordugtiniz gibi

(Tablo 3-4) Rektorluk ve rektorliige bagh
fakiiltelerimiz burada Ozellikle
bitin fakiltelerimizin ucak sanayii konularina
tahsis olabilecegini distintiyorum. Ayrica Fen
Bilimleri Enstittisii Niikleer Enerji Ensitiisi,
Sosyal Bilimler Enstitiisi de yer almaktadir.
Niikleer Enerji Enstitiisit su anda calismakta
olan tek reaktore sahip.

goriliyor.

"-ﬁ Tablo 3
BIRIMLERI

¢ REKTORLUK

¢ FAKULTELER
DENIZCILIK FAKULTESI
ELEKTRIK-ELEKTRONIK FAKULTESI
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI
GEMI INSAATI VE DENIZ BILIMLERI FAKULTESI
INSAAT FAKULTESI
ISLETME FAKULTESI
KIMYA-METALURJI FAKULTESI
MADEN FAKULTESI
MAKINA FAKULTESI
MIMARLIK FAKULTESI
UCAK VE UZAY BILIMLERI FAKULTESI

DANISMANLIK VE I$SBIRLIGI  Tablo6

YAPILAN KURULUSLAR

Otomotiv, Denizcilik, Havaciik, Metalurji, Metal,
Makina, Kimya, insaat, Madencilik Sektérierinden bazi isimler:

ALTINYILDIZ SSM

ARGELIK SUMERBANK
BOSSA SISECAM

ERKA BALATA TAI

GEDIK HOLDING TOFAS

IETT TOPRAK HOLDING
ISkl TUBITAK

OTOSAN TULOMSAS
PASABAHGE TURBOSAN
RABAK

tlkemizin Onde gelen kuruluslart ve SSM ve TAI
yer almaktadir. Ozellikle TAT'de vyiritilen
calismalarda (niversitemiz Ucak ve Uzay
Bilimleri Fakiltesinden danisman Ogretim
tyeleri etkin bir sekilde gorev yapmaktadir.
Benzer sekilde Savunma Sanayii
Mistesarhiginda da calisan elemanlarimiz vardir.
Universitemizde 1991 yilinda kurulan kiiciik ve
orta Olcekli sanayilerle ilgili bir KOSGEB Gnitesi
vardir. Bu tniteler icinde kulucka tabir ettigimiz
bir yapida cesitli sirketler yenilikei buluslarint
gelistitme  imkanma  sahiptir.  Universitemiz
mensuplarinin (Tablo 7) 1966-94 tarihleri

irﬁ Tablo 4
BIRIMLERI
® ENSTITULER
FEN BILIMLERI ENSTITUSU
NUKLEER ENERJ! ENSTITUSU
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

¢ TURK MUSIKISI DEVLET KONSERVATUARI

Tablo 7
TUBITAK ODULLERI

1996 - 1994 tarihleri arasinda
18 kisi Bilim Oduli
22 kisi Tesvik Oduili
17 kisi Hizmet odili
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arasinda cesitli odiller aldigint goriyoruz.
Ayrica arastirma yapan akademisyenlerimizin
de sayist hic de az degildir.

LiISANS DUZEYI Tablo 8
PROGRAMI
Makina Elemanlari Kompozit Malzemeler
Mekanik Titresimler Motorlar
Ugak Malzemeleri Sonlu Elemanlar Yéntemi
Yanma Bilgisi Gaz Dinamigi
Isi Transferi Programianabilir Lojik
Sinir Tabaka Kontrolérlerle Kumanda

Termodinamik
Bilgisayarl Yapi Tasarimi
Tepki ve Tahrik
Deneysel Aerodinamik
Gaz Turbinleri

Kiriima Mekanigi

Elektrik Makina Projesi
Elektrikli Ulasim Sistemleri
Elektrik Makina Temelleri
G Elektronigi Devreleri
Elektrik Tahrik Sis. ve Kont.
Tahribatsiz Muayene Yontemi

Tablo 11

KITAPLIK

LISANSUSTU Tablo 9

PROGRAMI

# Uygulamali Sayisal # Muhendislik Optimizasyon
Yontemler Teknikleri € Yanma

@ lleri Ugak Dizayn ¢ Kompozit Malzemeler Teorisi

# Optimum Yapisal Tasarim & Gaz Turbinleri

¢ Termik Turbomakinalar ¢ Gig Elektronigi ile Kontrol

¢ Koruyucu Metal Kaplama ¢ CAD/CAM Bilgisayar Destekli

¢ Ylzey Analizleri Tasanm ve Uretim

@ Elektrik Makinalannin 4 Asentron Makinalarin
Dinamigi Kontrolti
4 Fircasiz Servomotorlar ¢ Elektrik Makinalarinda lsinma

# lleri Bilgisayar Grafikleri ve Soguma
# Alternatif Akim Makinalannin -~ & Elekirik Makinalannda
Vektor Denetimi Harmonikler

Tablo 12
BILGISAYAR

(Tablo 8-9) Lisans dizeyi ve lisans {sth
progranmuinda da yine ucak sanayi ile ilgili cok
sayida dersin  yer aldigi  gorilmektedir.
Universitenin arasurma fonunun 1995 yili
bilancosuna gore (Tablo 10) yiirtinigi isler 60

Tablo 10

ARASTIRMA FONU &
DONER SERMAYE

Tablo 13
PROJELER

B Yiksek hizl olaylarda sicaklik lgiimi, denetimi ve
degerlendiriimesi

W Tirbin pallerinin etkin sogutulmasi

B Sayisal Akiskanlar Dinamigi Olanaklarinin Gelistirilmesi

W [TU Trisonik Laboratuvarlan Olgme Sistemleri Gelitirimesi

M Seramik Kompozit Maizemeden Roket Nozulu Dizayn Imalat
Mekanik Testi

B Uzaktan Kumandali Ugak Dizayni ve Imali

B Atmaca-1 Mikro Helikopter Dizayni ve Imali

B Dizel Motor Performansi ve Emisyonun lyilestirimesinde

Kullanilan Seramik Kaplama ve IETT Otobiislerine
Uygulanabilirligi

milyar, DPT projeleri 100 milyar ve Teknik
Universitenin yaratu@ kaynak ise 32 milyar
civarindadir ki, bu 1995 yili miktarlandir. 1996
yilinda yaklasik bu rakamlarn 4 kau degerlere
ulasacagi tahmin edilmektedir. Universitenin
kitaphikla ilgili  bilgilerini  Tablo 11'de
gortyorsunuz. Ayrica oldukca zengin bilgisayar
(Tablo 12) olanaklarimiz vardir ve éniimiizdeki
aylarda bilgisayar agini gelistirecek
vaurimlarimiz planlanmis durumdadr.
Yurtttulen projelerin bir kismu Tablo 13'de
goriilityor, Bunlardan bazilari ucak motoru

sanayi ile yakmdan® ilgili: Ttrbin palelerinin
etkin sogutulmasi, ayrica bir trisonik laboratuar
varcir ve bu laboratuarda cok cesitli deneyler
yapma imkan: mevcuttur.

Keza bir helikopter ve uzaktan kumandal
ucalk dizayni ve imali gibi projeler de arastirma
fonundan  (Tablo 14) desteklenerek

Tablo 14
PROJELER

Tilomsas Lokomotif Motoru imalat Projesi

Endistri Otomasyonunda lleri Teknolojiler

TUBITAK tarafindan desteklenen Robat Teknolojisi Arastirma

Unitesi gergevesinde “Boya Robofu” ve “Montaj Robotu”

projeleri: Robot konstriksiyonu ve endistriyel uygulamalar ile

ilgili dokimantasyon ve bilgi bankasi.

B Igten Yanmali Motorlarda Yanma Performansinin Belirlenmesi

W lleri Toz Metalurjisi Yontemieri ile Wolfram Bazli Anti-Tank
Roket Pargalarinin Uretilmesi

B Roket-Rampa Etkilesiminin ve Yan Jetlerinin Roket Ugus

Kararliligi
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strdirilmektedir. Yine projelerden bazilarin
gortiyoruz, SAGE ile birlikte ylritigtimiiz
roket rampa etkilesiminin ve yan jetlerinin roket
ucus kararliligina olan etkileri ilging bir proje.

TEKLIF EDILEN e

PROJELER

%+ Yiksek Teknoloji Malzemelerinin Dinamik Ydkler Altinda
Yorulma-Gatlak Analizleri (DPT)

¥ Isil-Akigkan Sistemlerin Optimal Tasarimi ve Kontroli (ITU
Arastirma Fonu)

¥ GAP-4 Cok Amach Kiglik Helikopter Proje Teklifi
- 70 Milyon ABD Dolan Tutarinda

Diinya standartlarnnda ileri teknoloji piston Ustiin performansh

yeni nesil helikopterin sertifikasyon ve seri imalat prototiplerinin

hazirlanmasi

Tablo 18
LABORATUVARLAR

Ses-alti hizlarda 4 adet riizgar tineli
Ses-ustl hizlarda 2 adet rlizgar tineli
Akim goriintileme sistemleri

Yapi dinamigi testleri

Basingli gazlar

Isi Teknigi, Isi Transferi, Kazan

Isil Islem, Kaynak ve Dékim

Makina Dinamigi, Mekanizma Teknigi, Makina Elemanlari
Otomatik Kontrol

Motorlar ve Motorlu Tagitlar

]
L]
n
]
|
B Hidromekanik
| |
]
| |
L]
|
]

Termik Makinalar

(Tablo 15) Bu arada savunma sanayi
programina, Kara Kuvvetleri Komutanligi'na
son gectigimiz ay icerisinde yaklasik 20 milyon
dolar civarinda, 30'a vakin proje sunulmustur,
Projelerden  bazi  bashiklar  burada yer
almaktadir. Tasarim kabiliyeti olarak cesitli
yazilim paketlerinin listesi Tablo 16-17" de
gortiliyor.

Tablo 19
LABORATUVARLAR

-

Yizey Kaplama

Seramik Malzeme

Dokim ve Katilastirma

Elektron Mikroskopi

Tahribatsiz (Hasarsiz) Muayene
Koruyucu Kaplama, Mekanik Test
Gilg Elekironigi

Guc Kontrolil

Elektrikle Tahrik

Elektrik Makinalari

R

oD D R R

<

-

TASARIM Tablo 16
KABILIYETLERI

Tablo 20
LABORATUVARLAR

Yuzey Karakterisazyon

Malzemelerin Kimyasal Karakterisazyonlari
Toz Metalurjisi

Korozyon ve Korozyondan Korunma

lleri Teknoloji Malzemeleri

Metalografi

% X-Isinlan ve Faz Diagramlar

< Mekanik Deneyleri

% Titresim ve Akustik

g o B 2

s

TA s A R’ M Tablo 17
KABILIYETLERI

Laboratuarlarmuzin da ozellikle son yillarda
yapilan yatirrmlarla istenilen dizeye ulasmakta
oldugunu soyleyebilirim (Tablo 18, 19, 20).

Goralduagi gibi ses alti hizlarda 4 adet Razgar
Tineli ses tsti hizlarda ise, 2 adet Rizgar
Tuneli meveuttur. Bunlardan bir tanesi 1.5 x 1.5
metre kesitindedir. Akim goriintiileme sistemleri
yer almaktadir. Kimya Metalurji Fakiiltemizde
son derece gelismis laboratuarlarmiz vardir.
Yiizey kaplamasi, seramik  malzeme
laboratuarlart ozellikle olduke¢a iyi donanima
sahiptir. Buralarda da Savunma Sanayine
yonelik buyik boyutlu projeler
strdirtilmektedir.

Istanbul Teknik Universitesinin ugak sanayi
ile ilgili olarak ARGE programlarinda etkin bir
rol almak arzusunu ve istegini birkez daha
vurgulayarak saygilarim sunuyorum.
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Lisans ve Yiiksek Lisans derecelerini Orta Dogu
Teknik Universitesi Makina Miihendisligi
Bolimii'nden aldi, 1978 yilmda Ingiltere’de
tameamiladi@ doktora calismalarimn bitiminde
ODTUye Gdretim diyesi olarak déndii. 1983
vilvida NATO bursunu kazanarak Londra'da
Imperial College of Science and Technology de
doktora sonrasi arastirma yapti ve ayn yil
Dogent dinvanun  aldi. 1985-1987  yillar
arasinda Amerika Birlesik Devletleri' nde Obio
State  Universitesi  Makina — Mithendisligi
Béliimii nede dgretim tiyesi olarak bulundu ve
NASA icin yiirditilen bir arastirma projesinde
gorev aldr. 1989 yilinda profesér oldu. Basta
TOBITAK Tesvike Odiilti (1985) olmak iizere
cesitli odiil ve burslar kazandi. Mayis 1992
tarvibinde Universite Yasasinim 38. maddesine
gore Tiirkive Cimento ve Toprak Sanayii
TAS de (CITOSAN'da) Genel Mridiir  ve
Yonetim Kurulu Baskan: olarak gérevlendirildi.
Ayrica, Mays 1992 - Mayis 1995 taribleri
arasinda tiim cimento sektériinii temsil eden
Tiirkive Cimento Muistabsilleri  Birligi nin
Baskanhgum yririittii ve Avrupa Cimento Birligi
(European Cement Association) Yonelim
Kurulunda Tiivkiye'yi Temsilen bulundu. Mayis
1995 tarihinde Universitedeki gérevine dondii.
Temmuz 1995 daribinden  bu  yand:
Arastirmalar  Koordinalérligi, —Universite-
Sanayi [sbirligi ve ODTU-Teknokent Projesinden
sorumiue Rekiér Deanismanligm yiiriitmektedir.
Endiistrivel Giiriiltii  Kontrolu iizerine bir
kitabi, cesitli ders notlar, proje raporlart ve
cogu yurt disinda yaymlannus 70'in tizerinde
makale ve bildirisi vardir.

H. NEVZAT OZGUVEN
‘ Prof. Dr.

ODTU

Rektor Danismani
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Sayin Baskan,

Tesekkiir ederim, Tum katlmmcilar saygr ile
selamlarim.

Konusmami Orta Dogu Teknik
Universitesinde  Universite-Sanayi  Isbirligi

modelleri ve ucak motor sanayii konusunda
isbirligi imkanlart olarak iki ayr kisimda
sunmaya ¢alisacagim.

flk kisimda Gniversitemizin sanayi ile
ishirlizinde kullandigi modeller nedir? Yeni
mekanizmalar nelerdir? Bunlardan
bahsedecegim.

2 nci kisminda ise, ucak motor sanayi
konusunda isbirligi  imkanlarn  acisindan
tiniversitemizde bugiine kadar bu konuda
yiiriitiilmiis calismalardan bir kesit ve alt yapi
imkanlarindan sozetmek istiyorum

Gelismis Universite - Sanayi Isbirligi
e Universitelerdeki arastirmalarin ekonomik degere
dénigmesi

* Sanayinin Ar-Ge gereksinimiyle tniversitelerdeki
arasgtirmalari yonlendirmesi

Simdi (Tablo 1) ilk kisma bakacak olursak;
oncelikle  tlkemizde  ve  sanayilesmis
tilkelerdeki ARGE'ye vyapilan harcamanin
dagilimima bakarsak (Tablo 2) bunun miktar

Ar-Ge Caligmalart
Tiirkiye

TURKIYE SANAYILESMIS ULKELER

B Universiteler
1 Universite Disi

® Universiteler
[ Universite Digi

e Sanayi kesimindeki aragtirmalar artinimal.

tiniversite sanayi isbirligidir. Gelismis tiniversite
sanayi ishirligi bir yandan Gniversitelerdeki
arastirmalarin ekonomik degere dontismesini
diger yandan sanayinin  ARGE
gereksinimleri ile tiniversitelerdeki arastirmalars
yonlendirmesini glindeme getirecektir. Ulkemiz
gibi cok kisith imkanlarin oldugu tlkelerde bu
son derece onemlidir. Bauda sanayilesmis
tilkelerde dahi tiniversiteler istedikleri konuda
devlet  kaynaklaryla ahatca  arastirma
yapabilme litkstine sahip degilken, maalesef
tilkemizde biz bu litks yasiyoruz. Tabi bunun
cesitli nedenleri var:

Sanayinin ~ ARGE'ye  gercksinimi  ve
liniversiteyi yonlendirme asamasina gegmiste
gelmemis  olmasi, bunun en  Onemli
nedenlerinden biriydi. Ama giin gectikce hiz
bunu asiyoruz. Degisik asamalara geliyoruz ve
bu imkani elde etmeye bashiyoruz. Simdi
ODTU de sanayi ile isbirligi konusunda var olan
mekanizmalara bakarsak (Tablo 4); oncelikle

saglarken

EGITIM ASAMASINDA

UNIVERSITE SANAYI ISBIRLIGI

Co-Op Programi
(Makina, Havacilik, Metalurji ve Malzeme
Mihendisligi Balimleri Lisans Ogrencileri)

Protokol Yapilan Sirketler
e TUSAS Motor Sanayi A.S.
o Turk Traktor ve Ziraat Fabrikalan A.S.
o Arcelik A.S.

Siire : 48 hafia
2 x 10 Hafta Staj + 1 Yariyil Universiteden izinli
calisma

olarak cok diisiik oldugu dile getirildigi gayri
safi milli hasilaya gore yizde yanmin alundadir.
Ama bunun dagilimi da sanayilesmis tlkelerde
985’1 Universite disinda yapilan ARGE calismas:
iken tlkemizde bu oran %30 lar
mertebesindedir. Ve ozel sektortin payr da
bunun  yansidir. Sanayi  kesimindeki
arastirmanin arttrilmass geregini ve
tiniversitelerde yapilan arastirmalarda da sanayi
destekli olanlarin sayisinin miktarinin veya

hacminin  arttinilmast  geregini ortaya
koymaktadir. Bunu saglamanin en etkin

yollarindan bir tanesi (Tablo 3) gelismis
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Diinkit konusmalarda dile getirildi sitayisle
bahsedildi. Universitemiz acisindan son derece
sevindiricidir.  1-1.5  yildir  baslatmis
oldugumuz COOP programi dedigimiz
miisterek programdan gelen ve ilk olarak
mithendislik fakiltesinde Makina,
Havacilik, Metalurji  ve Malzeme
Miihendisligi bélimleri ile baslayan bir
uygulama. ik yapilan protokoller, TUSAS
Motor Sanayii, Turk Traktor ve Arcelik AS. ile
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yapilmis.

48 Haftalik strede 6grencilerin, tgrencilik
yasami  sirasinda  sanayii - kurulusunda
cahisabilmesine imkan veriyor. Iki tane uzatilmis
Staj var. 10’ar haftalk ve bir yarn yil da
Universiteden izinli olarak son smifta sanayi
kurulusunda calisabiliyor. Tabi boylelikle: elde
ettigimiz bir takim vyararlar var. Beklenen
yararlar sunlar: 1 incisi dgrencilerimize secgkin

Endistri  kuruluslarinda  calisma  olanag:
saglyoruz.
Endustri  kuruluslarina  da,  ileride

calistiracaklart muhendisleri daha 6grencilik
doneminde yonlendirebilme olanag: taniyoruz.
Bunun sonucu olarak da Gniversite sanayi
arasinda bu 6grenciler vasitasiyla bir kopri
olusturulmus oluyor. Ogrenci daha tiniversite
icersinde iken sanayi yasaminda nelere ihtiyaci
olacagimi daha net gorip egitimini ona gore
yonlendirebiliyor.

ODTU'deki arastirma ve sanayi ile olan
iliskileri arasurmak diizeyinde bakacak olursak;

oncelikle Universitemizdeki arastirma
calismalarint 3 grupta inceleyebilecgimizi
belirteyim.,

- Ulusal destekli arastirma projeleri,
- Uluslararas: destekli arastirma projeleri,
- Sanayi destekli arastirma projeleridir.

Sizlere 95 yilindan érnekler vereyim: Ulusal
destekli arastirma projeleri degeri 3.3 milyon
dolardir. Halbuki uluslararast destekli arastirma
projelere bakugimiz zaman bunlar Avrupa
Birligi fonlarindan, projeler cok degisik
olabiliyor. Sayilart 74 yani yaklasik 1/3. Fakat
parasal deger olarak 6.3 milyon dolar olmustur.
Sanayi destekli arastirma projelerine bakugimiz
zaman 287 arastirma  projesi  yuardtidmis
olmakla birlikte, bunun parasal degeri sadece
1.3 milyon dolardir, Bu da sanayi destekli
arastirma projelerinin  parasal olarak vyeterli
dizeyde olmadigini, toplam arastirmalarin (95
yili icinde ODTU'de) %13'tini olusturdugunu
gostermektedir.

Meveut is birligi mekanizmalarimz nelerdir?
Hepimizin bildigi diin de vine dile getirilen ve

yetersiz  oldugu, degistirilmesi  gerektigi
vurgulanan  Doner  Sermaye  Isletmesi

cercevesinde yapilan arastirmalar bu yasal
zorunluluklardan dolayr belli OVERHEAD leri
getiriyor. Ancak sunu da belirttmekte yarar var:
Universiteler kendi ic diizenlemeleri ile verilen
limitlere gore bazi dizenlemeler yapabiliyor,
Bizim 96 yili basinda vapugimiz bir diizenleme
ile biraz dnce bahsettigim 95 yilinda 1.3 milyon

a

dolar olan sanayi destekli arasturmalarin, 96
yilmin ilk 9 ayinda ulastigi rakam 3 milyon
dolarin tzerindedir. Yani bir takim yasal
¢erceve icersinde diizenlemeler yapmak da
mumkiin olabiliyor,

2 nci olarak kullanilan mekanizma arastirma
merkezleridir, Bunlar yine doner sermaye
isletmesi cercevesinde proje yiiriitirler, Ama
disiplinler arasi arastirma vapan dogrudan
rektorliige bagh ve bir wizel kisilik benzeri yapi
gostererek  sanayi  kurulusuna  dogrudan
muhatap olabilecek merkezlerdir,

3 Unct  olarak  da  benden 6nceki
konusmacimizin - da  belirttigi  gibi  Vakif
Sirketlerimiz vardir, Bunlarin iki temel amac
vardr.

1 incisi ara yiz olusturmasi, bu konuda ¢cok
basarili bir noktaya geldigimizi soylemek
mimkin degil, ama 2 incisi Universitenin
kolaylikla  saglayamadig Destek
hizmetlerini saglamasi. Bu konuda istenileni
saglayabilmektedir.

bazi

Yeni mekanizmalara bakarsak son 5-6 yil
icerisinde yeni uygulamava basladigimiz birkac
mekanizma var. Bunlardan bir tanesi ortak
arastrma merkezleri. Bu tiir 3 tane arastirma
merkezi bulunmaktadir:

fstanbul Teknik Universitesinde de olan

KOSGEB'le  bir  protokol  cercevesinde
olusturulmus  olan  Teknoloji  Gelistirme
Merkezi'dir, Bunlar kulucka olarak

nitelendirilen, fakat son derece fonksiyonel ve
basarili olma yolunda olan yapilar. Cok basit bir
ornek vereyim: 3-4 sene dnce 2 genc miihendis
olarak kafasinda sadece fikirle gelmis kisilere
KOSGEB’in Universitemizin  sagladig:
olanaklarla sirketin bugiin geldigi nokta 10
milyon dolar ciro ve dretimin timi ileri
teknoloji triini ve bunlarin bir kisnu da
Savunma Sanayine dontik. Bu tir 23 tane sirket
bulunmaktadir. Bu kulucka merkezimizde
ikincisi Hava Kuvvetleri Komutanhg: ile ODTU
arasinda yine bir protokolle diizenlenen ileri
egitim ve arastirma gelistirme koordinasyon
merkezi biraz sonra konuyla dogrudan ilintili
oldugu icin bundan biraz daha bahsedecegim.

ve

3 dncist ise, Petrol Arastirma Labratuar
diye kurulan ODTU ile Petrol isleri Genel
Muadirliginin ortak bir merkezi. Bunlar ortak
bir protokolle diizenleniyor. Amaclari calisma
alani, sekli, yonetimi, mali hususlan protokolle
belirleniyor. Genellikle belli bir alanda ya da
belli bir sektér icin arastirma-gelistirme yapmayi
hedefleyen merkezler.
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Yeni mekanizmalara devam edersek, cok
yeni olarak yeni bir girisimimiz alan komiteleri
olusturmak. Bunlar sektorlere yonelik ARGE
yapma ve disiplinler arast arastirma yapma
amacinda. {lgili dgretim tyelerimizle sanayiden

ilgili temsilcilerin - bulunacag:
olacak ve bu komitelerden
Sektorlin - sorunlarint - ve
belirlemek, sektdrel  bazda
konularmi  olusturmak,  ilgili
sektorlerdeki arastirma stratejilerini belirlemel,
disiplinler arasi1 ozellikle arasturma projesi
gelistirmek, vyurtici  ve  yurtdisi
kaynaklarini saptamak, bundan yararlanabilme
imkanlarini  belirlemek, Universitenin  bu
arastirmalart  yurltebilme  potansiyeli  ve
olanaklarint belirlemek (¢tinkG bu disiplinler
arast oldugu icin dogrudan bu imkanlar
bilebilmek kolay olmuyor. Degisik boltimlerde,
degisik olanaklar bilgi birikimi olabiliyor) ve
boylelikle uygulamalr arastirma  projelerini
arttirict onlemler gelistirmek. Bizim bugtinki ve
diinkii konusmalarda tzerinde durdugumuz
konularla ilintili olabilecek iki konuda alan
komitesi girisimimiz var. Bir tanesi Savunma
Sanayi Alan Komitesi digeri Ileri Malzemeler
Alan Komitesi. Ama bu alan komiteleri burada
saydigim vapiya tam olarak oturmadi. Hala
tizerinde calismalar devam ediyor.

tst  dizey
komiteler
beklentilerimiz:
ihtiyaclarini
arastirma

arastirma

3 {nci yeni olusum ise, ODTU
TEKNOKENT. Tabii bu basli basina bir
konusma konusu olacagi icin ben cok

ayrinusina  girmeyecegim. {lk  calismalar
1987’ lerde baslamus biraz once sozini ettigim
KOSGEB'le ortak kurulan teknoloji gelistirme
merkezi ilk asama olarak bir kulucka merkezi
olarak kurulmus gecen yil baslayan ve bu yil
ortalarinda biten bir fizibilite calismas: yapildi.

Fransiz-italyan  ortakli  bir sirket yapti,
Teknoparkin fizibil oldugunu ve bunun

miusterisinin de Onemli Oletide savunma sanayii
olacagint  gosterdi. Buradan aldigimiz ilk
isaretlere dayanarak 96 yilinin basinda yazilim
parkt kurulmast kararini aldik ve Agustos 96'da
da bir yazilim sirketi ile ilk stzlesmemizi

imzaladik. Yazihim  disindaki  konularin
belirlenmesi,  bunun  hangi  sektorleri

kapsayacagi, basvurulart ne sekilde olacag
santyorum bu yil sonuna kadar tam olarak
sekillenmis olacak.

Simdi de tniversitemizdeki ucak motor
sanayi konusunda yapilanlar ve sadece bu
konuyla ilgili olabilecek alt yapidan kisaca sz
etmek istiyorum.

ODTU ile sanayi kuruluslart arasinda

olusturulabilecek bir isbirliginin sinyallerini,
mesajlarint da icerecektir, ilk olarak ilgili
arastirma merkezlerinden soz edeyim.

Hava kuvvetleri komutanligt ile ODTU
arasindaki protokole dayanarak kurulmus olan
ileri egitim ve arastirma gelistirme koordinasyon
merkezi.

ODTU kaynak teknolojisi ve tahribatsiz
muayene egitim ve arastirma merkezi.

ODTU CAD/CAM merkezi olarak kisaca
andigimiz bilgisavar destekli tasanm imalat ve
robotik arastirma ve uygulama merkezi.

Stirekli eZitim merkezi.

Strekli egitim merkezimiz sanayinin her
kesimine degisik konularda yil icerisinde ya
sirketlerin istedikleri konuda dogrudan o sirkete
dontk ya da belli konularda tiim kuruluslara
acik egitim faaliyetleri diizenlemektedir.

CAD/CAM merkezimizde bilgisayar destekli
tasarim konusunda cok onemli bir alt yapu,
gelismis tezgahlarz vardir.

Hava Kuvvetleri Komutanhg - ODTU lleri
Egitim ve Arastrma Gelistirme Koordinasyon
Merkezi, Nisan 90’da kurulmustur. Amaci; Hava
Kuvvetleri Komutanh@i'nin ileri egitim ve
arastirma  ihtiyaclarinin - ODTU  bhiinyesinde
karsilanmasi  icin  gerekli koordinasyonu
saglamakur. Buranin amaci arastirmayt merkez
olarak bir yerde yurtitmek degil (ilgili konular
oldugu zaman kendisi yuritivor) kendi
alaninin - disina ciktugi  zaman  gerekli
koordinasyonu  saglayarak  Universitenin
icersindeki ilgili  birimden bu  destegi
saglamanin  yollarint  aramak. Zaten bu
merkezimizin  baskani1  sayin  Cahit  Ciray
aramizda, kendisi daha aynntili bilgi verebilir.

Ucak motor sanayi ile yine dolayl -olarak
ilgili baska bir arastrma merkezi ise, ODTU
Kaynak Teknolojisi ve Tahribatsiz Muayene
Egitim ve Arastirma Merkezi'dir.  Tim
faalivetlerini EN normlarina gore ylritmekte
olan bu merkezin Kaynak Teknolojisi Biriminde
Avrupa Kaynak Mihendisi Gnvanina sahip
metalurji mihendisleri bulunmakta ve sanayi
kuruluslarina endustriyel uygulama danismanlik
ve arastirma hizmetleri vermektedir. Ayrica
Avrupa  standartlarinda  sertifikalandirilmis
kaynak  ogretmenleri tarafindan  sanayi
kuruluslarma kaynak egitimi saglanmaktadir.
Merkezin Tahribatsiz Muayene Biriminde de
hem  kurs ve  sertifika  programlan
diizenlenmekte, hem de Merkez
laboratuarlarinda test ve uygulamali arastirma
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yapilmakta, damsmanhik hizmeti verilmektedir.
Bu birimde de Avrupa’da en st dizeyde
sertifikalandirilmis  elemanlar c¢alismaktadir.
Bugiine dek diizenlenen 50'ye yakin kursta
basar1 gosteren 5007in {zerinde kisive sertifika
verilmistir, U¢ izmanlik seviyesinde yapilmalkta
olan sertifika sinavlarinda basarili olanlara AB
tilkelerinde gegerli sertifikalar verilmektedir. Bu
Merkezin AB nezdinde akreditasyonu icin

basvuru  tamamlanmis, inceleme  siireci
baslamustir.
Ucak motorlarina ait  kritik parcalarin

normal kullanim omiurleri icin; belli bir ugus
stiresini tamamlayan parcalarnn degistirilmesi
esasindan, bu tiir kritik par¢alann tahribatsiz
test  yontemleri  ile  incelenerek,  hata
boyutlarinin  tesbiti  ve  sonuca  gore
degistirilmesi ya da tekrar belli stire kullanmmi
uygulamasina gecis, tahribatsiz  muayene
prosediirlerinin  hassasiyet ve glvenirliginin
tesbitini gerekli kilmustir. Universitemiz bir
NATO projesi ¢ercevesinde boyle bir calismada
yer almistir. Bu cercevede, Merkezimizin
Tahribatsiz Muayene Birimi, ulusal ugak motor
sanayi icin olusturulacak bir ishirliginde 6nemli
gorevler stlenebilir.  Ucak  motorlarinin
iretiminde uygulanan kaynaklarin sertifikal
elemanlar tarafindan ve kaynak mithendisi
gozetiminde  yapilmasi
Merkezin Kaynak Teknolojisi Birimini, ucak
motor  sanayi  olusturulmasinda  katks
saglayabilme konumuna getirmektedir,

zorunlulugu  ise,

arastirma faaliyetleri

Universitemizde ucak motorlari ile en ilgili
calismalar Havacihik Muhendisligi, Makina
Mihendislizgi  ve Malzeme
Mithendisligi Boliimlerinde yiirtitiilmektedir.

Makina Miihendisligi boliminde 1975
yilinda baslayan gaz tirbini tiirbomakinalar ic
akis problemleri  konularindaki  bilimsel
calismalar, 1980 sonlarinda motor tasarim
metodolojisi igerisinde degerlendirilerek  bir
“lasanim  sisteminin® olusturulmas: agamasmna
gelmis ve bugline dek tasanm icin gerekli 23
bilgisayar  programi gelistirilmis/adapte
edilmistir. Bu calismalar hem deneysel hem de
bilgisayarda simulasyon konularinda devam
etmektedir. 1990 baslarindan itibaren bilgisayar
hizlarindaki cok hizli artislar Ge boyutlu Euler ve
Navier - Stokes ¢oziictilerinin de gelistirilmesine
olanak saglamistir. TUBITAK ve TEI gibi
tniversite dist ortak
calismalar sonucunda gelinen yetenek diizeyi
asagidaki gibi dzetlenebilir:

Metalurji =~ ve

kuruluslarla  yapilan

- Uc¢agin misyon analizinden baslayarak gaz
tiirbininin tipini secmek. Secilen gaz tirbini i¢in
tasarim  noktast ve tasarim  noktast  dis
calismalarda gaz tiirbini cevrim analizi yapmalk.

- Pervane on tasarinu yapmak. Tasarlanan
cok kademeli kompresoriin analizini iki boyutlu

cksenel  simetrili  i¢c  akis  ¢ozimleriyle
gerceklestirmek.

- Tasarimlannus  eksenel cok kademeli
kompresorlerin - performansini saptamak.

Kompresor disk ve palelerinin mekanik 6n
tasarimlarini  gerceklestirmek, titresim analizi
yapmalk.

- Fksenel tirbin ©n tasarim yapmak ve
performansi Tasarlanan  ¢ok
kademeli tiirbinin analizini iki boyutlu eksenel
simetrili i¢ akis ¢coziimleriyle gerceklestirmek.

saptamalk.

- Eksenel tirbin sogutma yontemlerini
tasarim siirecinde kullanmak. On tasarimda pale
ve disk gerilmelerini hesaplamak. On tasarimda
titresim analizi gerceklestirmelk.

- On tasarim sonrasinda, ¢ boyutlu pale
tasarimint iyilestirmek icin pale ici strtiinmeli
akisi cozmek.

- Tasarimlanan  kompresor ve  tiirbin
kademelerini ti¢ boyutlu goriintilemelk,

- Kompresor, tirbin ve pale tasarimina
yonelik deneysel arastirmalar yapmal.

- Endustrivel gaz tiirbinlerinde, uygun gaz
tirbini secmek. Secilen gaz tirbini icin tasarim
noktast dist cahismalarda gaz tirbini cevrim
analizi yapmak. Kojenerasyon kullaniminin

gerekliligini  arastinp kojenerasyon analizi
yapmak.
Motor dinamigi tzerine ABD’'de iken

yurittigiim, dondiikten sonra da Turkiye'de
devam ettigim helikopterlere doniik (NASA icin
yvapilmust) disli sistemleri tizerine hizli donen
dislilerin dinamik analizi {zerine calismalar.
Ama bunlar bir takim kodlar yaratmak,
matematik modeller gelistirmek ve ondan sonra
tasarim yapacak kisilere bunu verip tasarimi
onlarin yapmasint saglamalk seklinde genellikle
ABD'de yuriyor ve bizim ¢calismalarimiz da bize
disen teorik kisumlan yurttmek idi. Ben size
ODTU'de nasil bir potansiyelimiz oldugunu,
yani onceki calismalardan dogan uzmanlasmis
arastrmacilarimiz oldugunu ve konu ile ilgili
sadece laboratuar alt yapimiz hakkinda kisa bir
bilgi sunmaya calistim.

Havacilik Mihendisligi Bolimiinde
tamamlanan ya da stirdiirtilen benzeri akademik
calismalardan sekilde

ornekleri  de  su
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stralayabiliriz:

- Jet motoru cahsma sartlarinin ve hata
durumlarinin simulasyon yoluyla belirlenmesi.

- Genisleyen bir yanma odasinda  6n
karisimli yanmanin kararsizhigmin incelenmesi.

- Kompresor palesinin implisit tasarimi.

- Yandan beslenen seramik yanma odasi
tasarini ve denenmesi.

-Jet motoru vanma odast modelinin

tasarumni, imali ve denenmesi.

Halen yuritilmekte olan konuyla ilgili 2
doktora, 8 yiiksek lisans tez calismalarinda ise:
motorlarla ilgili cesitli deneysel ve teorik
arastirma yuritilmektedir. Bu bolimimuzin
[tki Laboratuarinda jet motoru yanma odasinda
akimin ve sicakligin sayisal benzesiminden,
turbojet motorlarin deneysel tasarimma ve
bulanik mantik kontrol calismalarina uzanan
cesitli arastirmalar yUrttilmektedir.

Metalurji  ve  Malzeme  Mithendisligi
Bolumiinde ise, ucak motorlarinda kullanilan
malzemelerle ilgili bazi calismalar yapidmustir.
Nikel esash stiperalasimlarin yiksek
sicakliklardaki cevrimsel catlak biytime tavrinin
incelendigi bir calisma, kismen NATO/AGARD
programi kapsaminda gerceklestirilmis ve bu
calismada TEI ile ishirligi yapilmustir. Yine TEI
ile isbirligi icinde vyiritilen ve deneysel
calismalarinin buyik bolimit TEI tesislerinde
yapilan bir calismada, plazma puskirtme
teknigi ile yapilan Co-Mo-Cr-Si esasli kaplama
kalitesi ile Gretim parametreleri arasindaki
iligkiler incelenmistir. Aym bolimde yiiritilen
onemli diger iki calisma ise; tiirthin kanatlarinin
tahribatsiz muayenesi ve bazt aliminyum
alasimlarinin catlama ozellikleri Gzerinedir.

sonuc

Orta Dogu Teknik Universitesinin ugak
motoru konusundaki gecmis calismalan ve
ozellikle uzmanlasmis arastirmact ve bazi
laboratuvarlar bakimindan altyapisi, yeterli
kaynagin ayrlacagi programh bir ishirliginde
onemli katkilar saglayabilecegini
gostermektedir. Bu sunusta kisaca ozetlenen
olanaklar, hangi konularda ve hangi olctide
katki saglanabilecezi konusunda bir fikir

vermektedir.

Basarili bir ortak calisma icin gdrdigim
gerekli kosullart izin verirseniz iki clmlede
Ozetleyim: Orta vadeli kisa vadeli degil, bir
program olmast geregi. Bunun icin yeterli
kaynagin ayrilmasi. Yoksa Universitelere ben
size bir yil su kadar para vereyim de, siz bana
sunu yapin, getirin dediginiz zaman, ne sanayi
Universiteden bekledigini alabiliyor, ne de
Universite bekleneni saglayabiliyor. Yani iki
tarafda birbirinden sikayet ediyor. 1ki tarafda
bana gore hakli. Bu isin dyle olmamasi, orta
vadeli bir program olmast yeterli kaynak
ayrilmast lazim. Universiteden anahtar teslimi
proje beklemek vyerine ortak c¢alisma ve
sanayinin buna sahiplenip yakindan izleme
politikast uygulamast lazim. Universiteye
anahtar teslimi “Bana sunu yapip getirin”
dediginiz zaman, Universitenin bunda basarili
olma olasihigr oldukca distik. Bu iki tarafi da
hayal kinkhigina ugrauyor. Ama belli bir
konsorsiyum, belli bir program ve tiniversitenin
yetenckleri igerisinde anahtar teslimi belli bir
seyi isteyebilirsiniz. Cok basit, yakin zamandaki
bir 6rnekle konusmami noktalamak istiyorum:
ABD’de, BOEING firmasimn acugt bir ihaleye
(ilk giin sayin Dr. Erkut Ytcaoglu belirtti) orada
bir ka¢ yere aynt seyi veriyorlar. Sonucta
cikanlara bakiyorlar, hangisini begenirlerse
ikinci safhada onlarla devam ediyorlar. 500 bin
dolarlik yazihm gelistirme ile ilgili bir ihale;
BOEING i¢in, bir Kanada firmasi da 3 sirketten
biri Internetten girip ODTU'de  yazilim
gelistirme  birimimize ulasiyor ve OBJECT
ORIENTED PROGRAMMING konusunda (yani
diinyada yeri olan arastirmacilarin calistigi bir
yer) 100 bin dolarhik kismint Giniversiteye ihale
ediyor. Ama “4 ayda bana bunu bitireceksiniz.
Ben basarili olursam buyiik ihalevi alacagim”
diyor. 4 ayda, arkadaslar bunu bitirdi. Blytk
ihaleyi bu sirket aldi. Simdi 2 nci kismundan 1
milyon dolarlik ihaleyi Orta Dogu Teknik
Universitesi'ne  veriyor. Ama bunu tam
tanimladiginiz zaman anahtar teslimi.

Bu anlamda isteyebilirsiniz. Clinkii istenen,
basi-sonu  herbirseyi  belli  bir  yazilinun
gelistirilmesidir.

Cok tesekkiir ederim, saygilar.
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OMER ANLAGAN

Prof. Dr.
TUBITAK - SAGE
Mudiirii

1967 Yilnda Lisans ve 1970 yihmda Yiiksek
Lisans derecelerini OD1U Makina Miihendisligi
Boliimiinden aldiklan sonra 1975 yilhinda
Ingiliere'nin - Manchesier — Universitesinde
yapmakta oldugu  doktora  calismalarini
tamamlanusir. Yurda déndiikien sonra ODTU
Makina Mithendisligi Boliimiinde Yardimci
Docent olarak goreve baslanustir. 1977 - 1978
yillarinda  Makina  Miibendisligi  Béliimii
Beaskan Yardmmciligr, 1981 - 1982 yillarinda
Miibendislik  Feakiiltesi Dekan  Yardimcilig
gorevlerinde bulunmus ve 1982 yilindea Docent
dinvanun alnugiir. 1982 - 1985 yillart arasinda
béliimrinde izinli olarak Fulbright bursu ile
ABD Wisconsin Universitesi (Madison Cempuis)
Makina  Miibendisligi  Boliimiinde  konuk
profesor  olarak  cahsnustir. 1985 yilinda
ODTUdeki gérevinden ayrilarak 1986 yilina
kadar ABD de piston ve silindir gémledi tiveten
Richland Industries firmasinda danisman
olarak calismustir. 1986 yilinda yurda donmiis
ve 19588 yilina kadar Emek Holding A.S. de
ARGE baliimii yoneticisi olarak gorev yapnustir.
1988 - 1993 yillart arasimda ODTU Bilgi Islem
Dairesi Baskanlhgi gorevini yiirtitmiis ve 19589
yilinda Profesér kadrosuna atanmistir, Halen
TUBITAK - SAGE Miidiirii olarak gdrev
yapmaktadir ve ODTU Makina Miibendisligi
Boliimiinde dgretim  iiyesidir. Baghca ilgi
alanlar  takum  tezgablar:, imal usulleri,
bilgisayar destekli imalat, bilgisayar tiimlesik
imetlal ve tribology korudlaridir.
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Sayin Baskan,
Hepinizi saygi ile selamlarim.

Gelismis tlkelerin sanayilerine bakildiginda
mozaik bir tablo gorintr. Bircok kictk tasin
biraraya gelmesi ile olusan bu tabloya tiimden
bakildiginda anlami: ve degeri anlasilabilir.
Sadece bir veya birkac mozayige bakarak
tablonun geneli hakkimda birseyler soylemek
oldukea glictir.

Mozaik tablonun taslan, degisik sektordeki
tretim birimlerinden, teknoloji ve bilgi treten
kuruluslardan, bilgi teknolojileri ve iletisim
altvapilanindan, gintmiizdeki kiiresellesmeyi
algilayabilen bir pazarlama kapasitesinden ve
tim tablonun olusumunu destekleyen bir devlet
politikasindan olusurlar.

Ulkemizin =~ bu  tabloyu  tamamlama
yoniinden yogun caba harcamast ve hizh
hareket etmesi yasamsal bir dnem tasimaktadir.

Bu konudaki durumu, izlenmesi gereken
politikalart ve ozellikle havacilik sanayinin
odnemini vurgulayan bir calisma, TUBITAK n
sekreterliginde,  konuya yakin 14 ulusal
kurulusun  katkilar: ile 1995 wyili icinde
tamamlanmis ve yaymlanmistir.

HAVACILIK SANAY]
TEKNOLOJIYE
OLDUGU KADAR

BiLIME DE
DAYALI BIR SANAYIDIR.

Havacilikla ilgili sanayinin genel tabloda
oOzel bir yeri vardir. Havaciik sanayii,
teknolojive oldugu kadar bilime de dayali bir
sanayidir.  Bu  nedenle  bilim-teknoloji
yelpazesinin hemen her disiplini havacilik
sanayiine girmistir. Bu alanda matematigin en
karmasik kuramlarindan en ileri isletme
yontemlerine kadar, cok genis bir disiplinler
velpazesinden yararlamlmaktadar.

Havacilikta dnemli ilerlemeler icin gerekli
bilgi ve malzemeyi biraraya getirmek alanlara
gore ¢ok daha uzun siire alir. Bu nedenle
basariya ulasmanin dogal geregdi personelde ve
parasal destekte kararhlik ve devamliliktir,

Havacilik sanayiinde trtin gelistirme, ancak
cok iyi yetismis ve deneyimli personel ile
saglanabilir. Gelistirmeye yonelik calismalar;
rizgar tinelleri, ucus test alanlari, ylksek
kapasiteli hizli  bilgisayarlar, yapi
malzemeleri test edebilecek pahal altyapr tesis
ve donanimi desteginde yuritiilebilir,

ve ve
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Havaciligin pahali ve genis tabanli bir
teknolojiye oturmas: nedeniyle tlkeler arasinda
bu alanda isbirligi yapilagelmistir. Ozellikle
Avrupa'da son 10-15 yil icinde proje bazinda
(Tornado, Airbus, gelecegin buytk ucagr FLA,
Stinger gibi) ortakliklar artk istisna degil kural
olmus gibidir Butin bunlarn disinda, sirket
birlesmeleri ve satnalmalar cok goriilmektedir,
Havacilik alaninda Grtin  gelistirme AR-GE
agirlikll calismalarla mimkiin olabilmektedir.
AR-GE faaliyetlerinin  ¢cok masrafli oldugu
distndlirse, tlkelerin neden biiyiik dleekli
projeleri musterck yapmak egilimine girdikleri
anlasiimaktadir,

Havacilikta arastirma, gelistirme ve tasarim
calismalarimin disiplinler arasi niteligi éne cikar,
Bu tir calismalarin organizasyonu ise, cok
disiplinli ve etkilesimli calismay: en iyi sekilde
basaracak bir vyapiva sahip
gerektirmektedir. Havacilikta arastirma
gelistirmenin hedefi bir hava aracinin tasarimu,
yapim kullanimina yoneliktir.
Arastirmacilann, sivil veya askeri, yonetici,
kullanict ve uzmanlarla isbirligi yapmalan
gereklidir. Devletin, bu konudaki politikalar,
havacilik  sanayinin  gelistirilmesi
olmalidir.

olunmasini

ve

yonunde

Bati tlkelerinde devlet dzellikle;

e Teknoloji politikalarini olusturmak ve
yonlendirmek,

e Talep olusturmak, talebi yonlendirmek,
pazara yonelik diizenlemeler yapmak,

e  Finansman kaynag  olusturmal,
finansman saglamak-fon yonetimi yapmak,

e Belirlenen politikalarin uygulanmas: icin
yonlendirici  6nlemler almak  (diizenleyici
kurallar koymak, AR-GE alanina devlet yardimi
saglamak vh.),

e AR-GE kurumlari/laboratuarlart kurmak,
deneme alanlan olusturmak, isletmek,

e Basta Universiteler ve ilgili bolimleri
olmak Gizere gereksinim duyulan egitim-6gretim
kurumlarini olusturmak,
yonlendirmek

desteklemek,

gibi politikalar uygulamaktadir. Ote yandan
arastirma kuruluslan ise, genellikle,

* Ulkedeki teknolojik altyapiyr gelistirmek
icin programlar uygulamak,

e Glnumizde tretilen Grinlerden cok
gelecekte Uretilmesi planlanan {riinler icin
gerekli olan teknolojik birikimi olusturmak ve
bu cercevede rekabet dncesi arastirma
gelistirmeyi de kapsayan calismalar yapmal,

veE
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e Algoritmalar,
gelistirmel,

ozel vyazilim  paketleri

e Malzeme gelistirme calismalar yapmalk,

e Uretim siirecinde karsilasilan teknoloji
sorunlarint ¢ozmek,

e Test olanaklarini (test laboratuarlar, test
alanlar, rizgar tinelleri, similatorler v.b.)
gelistirmek, bu yonde yatinimlar yapmak, bu tiir
tesisleri isletmek
ve benzeri konularda c¢alismaktadirlar, Sanayi
kuruluslarinin ise, daha cok Grin gelistirme

tizerinde vogunlastuklar: gorilmektedir.

Havacilikta 1980°lerden baslayarak 20001
yillara uzanan sirecte {zerinde durulacak
gelismelerin soye olacag disiintilmekiedir.

Askeri Havaciliktaki AR-GE
egilimleri:

Manewa kabiliyeti ylksek,
Yiiksek hizl,

Bakim araligi uzun,

Bakim zamani kisa

Ucaklar gelistirmek

teknik firmalann yeniden yapilamalarinda col
onemli bir faktor olacakur., Yeni tasarimlarda,
bakim masraflar azaltilmaya calisihrken, yakat
verimliligi yliksek ¢coziimler aranmaktadir.

Acrodinamikteki gelismeler, yiiksek hiz
kanat uygulamalar, aktif kontrol kavramlari,
laminar akis kontroli ile yakit tasarrufu ve daha
iyi kaldirma kuvveti/siirikleme kuvveti orani
gibi  konularda olacaktur. SAD  (Sayisal
Akiskanlar Dinamigi)nin, rizgar tinelleri ve
ucus testleri gibi bir arac olarak, yaygin
kullanimiyla, yeni bir doneme girilmistir.
SAD’nin, tasanm ve gelistirme siirecinde etkili
kullanimi havacilik sanayinin ahsilagelmis cok
uzun strede mamul elde etme zamanlarini
asagiya cekecektir, SAD sonuclarinin yararl
olmast i¢in, deneyimi, bilimsel ve saglikh
sorgulama yetenegi olan kisilerin sonuglari ¢cok
dikkatli incelemesi gerekmektedir. SAD rizgar
tineli ve wucus testleri gibi vazgecilmez
araclardan biri konumuna gelmektedir.

Ucak motorlart, araca itki saglayan Gnitedir.
Hava  aracinin bolumin
olustururlar., Havacilik sanayi tablosu iginde
motor tretiminin Ozel bir yeri vardir,

onemli  bir

Askeri  havacilikta, ylksek
kabiliyeti, cesitli misyonlarda kullanilabilen,
yiksek hizli, bakim araligi uzun, bakim zamani
ise en aza indirilmis ucaklar gelistirilirken; sivil
alanda, guvenilir, isletme masrafi az ucaklarin
tasarimu yapilmaktadir. Ozellikle askeri alanda,
mikroelektronikten vararlanarak
faktoriine  bagmmlilik  mimkin  oldugunca
ortadan kaldirilmaya calisilmalktadr.

manevra

insan

Ucgak motoru iiretiminde
3 temel 6ge:

1. Tasarim/gelistirme (Ar-Ge agirhikl)
2. Malzeme (egzotik malzemeler)

3. Uretim (alisiimamis tretim teknikleri,
modern Gretim yontemleri

Sivil Havacihiktaki AR-GE
egilimleri:

Giivenilir,
Dustk isletme maliyetli,
Cevreyi daha az kirletecek

ucaklar gelistirmek

Sivil havacilikta ekonomik etkenler her
zaman buyiik rol oynayacakur. Ekonomiklikte
maliyetlerin azalmasinin esnek otomasyon
tekniklerinin  kullanilmasiyla saglanabilecegi
diistinilmektedir. Toplam kalite yonetimi

Ucak motoru tretiminde ti¢ temel 6ge
vardir: Tasarim/gelistirme, malzeme ve Gretim.
Motor tasarimi, havacilik  sanayinin  diger
dallarinda  oldugu gibi  AR-GE agirhikh
calismalan gerektirmektedir. Diger bir deyisle
yliksek maliyetli bir stirectir. Gelismis tlkeler
gelecek nesil hava araclarinin gereksinimlerini
karsilayabilecek motor tasarim ve gelistirme
calismalarini stirdirmektedirler.

“Turbojet’ten “turbo-fan” motorlara, oradan
da, veni pervane teknolojilerine, Ornegin,
birbirine zit yonde donen pervaneli gaz
turbinlerine  gecis, yakit  ekonomisinin
saglanmas:  dogrultusundaki  c¢alismalarin
arintdir.  Yiksek  hizli ucuslar  icin
turbojet/ramjet/scramjet  motorlart  lGizerinde
durulmaktadir. Gaz tiirbinlerinde simdiki Jet A
vakiindan; iyilestirilmis petrol trtinlerine, sivi
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metana ve sivi hidrojene gecebilmek igin
calismalar  yapilmaktadir.  Cevreyi en az
kirletecek (ses kirliligi dahil) motorlarin tasarimi
son yillarda en dnemli aragtirma ve gelistirme
konularindan biri olmustur.

Yiksek sahip kisa
kompresorler, birka¢ kademe ile birkag yil dnce
kullanilan diizinelik kademeler ile ayni basing
oranlarint  Gretecektir. Buna imkan veren
teknolojilere sunlar dahildir: kompozit pal
gomlegi, kangik akim  kavrami, sayisal
akiskanlar dinamigi, organik ve metal matrisli
kompozit malzemeler.

basin¢ oranlarina

Beklenen 1sil ortam, donme hizlart ve motor
basing oranlar, yataklarda, dislilerde, millerde,

yaglarda, kecelerde ¢ok genis kapsamli
geligtirmeler  yapilmasi  geregini - ortaya

koymustur. Manyetik ve seramik yataklar,
yilksek sicaklik ve yiksek donme hiz
uygulamalarinda miikemmel bir performans
gostermislerdir. 860°C'ye kadar kullanilabilen
yitksek sicaklik kat yaglayicilar gelistirilmistir.
Yiiksek mukavemetli ve hafif malzemeler,
mesala  kompozitler, agirhk  azaltminin
mimkin oldugu yerlerde kullanilacalktr.
Gelistirilmis kece kavramu tizerinde daha stk
gecisler icin calisilmaktadir.

Havacilik sanayiinde kullanilan malzemeler
giin gectikce kompozitlere kaymaktadir. 1980
ortalarinda ucaklardaki kompozit malzeme
kullanim orami %3 iken, gimizde %25'lere
kadar vyiikselmistir. 2000'lerin  baslarinda
%50’lere yikselecegi tahmin edilmektedir.

Motor tretiminde de kompozit malzeme
kullanimi yogun  calismalar
yapilmaktadir, Organik Matrisli Kompozitler ve
Metal  Matrisli  Kompozitler  yeni  motor
tasarimlarinda  kullanilacak onemli malzeme
cesitleridir. Polyamid resinler bir standart
malzeme olarak gelistirilmektedir. Karbon
fiberle desteklenmis termoplastik kompozitler,
organik matrisli kompozit malzemeler olarak
gelistirilmektedir. ~ Yeni  metal
kompozitler kullanilarak — agiliktan
kazanmak  mimkiin  olacakur.  Yatak
malzemelerinin = ve yaglarin  (lubricants)
kullanimi, halen kullanmilmakta olan tirbinli
motorlarda 177 °C ile sirhdirlar ve genellikle

konusunda

matrisli
70%

ekstra yiik getiren 1s1 esanjolerine ihtiyac
duyulur. Yitksek Mach degerleri icin, yliksek
sicakliga  dayanikli  yataklar  ve  yaglar

gerekmektedir. Sivi ve kati yaglayicilar, seramik
vataklari ile birlikte, gelecekte kullanilacak
motorlarin  yitksek  sicaklik  ihtiyaglaring
karsilamak icin gelistirilmektedir.

Kisaca goriildigi gibi, motor yapiminda
kullanilan malzemeler geleneksel malzeme
kavraminin cok otesindedir.

Ucak motoru dretimi ilgili kuruluslarin,
iiretim  teknolojilerinin st siurindaki
vontemleri kullanmalarr gerekmektedir. Motor
iretiminde, talash ve talassiz imalat, hassas
dokiim  v.b.  gibi  geleneksel
yontemlerinin - yaninda  ahsilmamis
yontemlerinin - hemen  hemen
kullanilmas:1  gerekmektedir.  Bu  retim
yontemlerinin - bircogu havacilik
sanayiinde kullanilan pahali yontemlerdir.
Ayrica, Uretimde otomasyon ve esnek Oretim
sistemleri gibi modern tretim kavramlarinin
uygulanmasi, rekabet edebilir bir konumda

tretim
uretim
timinin

sadece

olabilmek  icin  mutlaka  saglanmalidir.
Fabrikalardaki tiretim tnitelerinin
timlestirilmesi  (integration) ve bilgisayar
timlesik  Gretime  mimkin  oldugunca

yaklasiimast basart icin sartur.

TURKIYE'DE HAVACILIK VE
MOTOR SANAYIT

Elektronik sektoriini  disarda tutarsak,
{ilkemizde asil is konusu havacilik olan bes
sirket vardir. Bunlar TUSAS, TAI, TEL

ROKETSAN ve ELROKSAN'dir. Bunlara, Hava
Kuvvetleri'nin Ankara, Eskisehir ve Kayseri'deki
Hava ikmal Bakim Merkezlerini, Kara
Kuvvetleri'nin 901. Hava Aract Ana Depo ve
Fabrika Komutanhgini, Tiirk Hava Yollarr, Ttrk
Hava Kurumu gibi, havacilik konusunda,
kiicimsenmeyecek oranda uzmanhk birikimi
olan kuruluslari da eklemek gerekir. Hava
tasitlaninin - performanslarint blytk oranlarda
etkileyen giidiim kontrol elektronigi tizerinde
calismalar yapan ASELSAN, MIKES gibi
kuruluslar da Tirkiye’de havacilik konusuna
yakin kuruluslardir. Bilindigi kadariyla bu
kuruluslarda belirli bir diizeyin Gstiinde,
havacilikta  kullanilan  mamillerin - 6zgin
tasarmmint ve mithendisligini yapma yelenegi
bulunmamaktadir. TAI ve ROKETSAN'da,
arastirma-gelistirme ve mithendislik yeteneginin
kararli bir bicimde yiikseltilmesine oOnem
verilmesi, belirtilmesi gereken olumlu bir
noktadir. Ancak bu ¢abanin basariya ulagsmasi
icin bu ve benzeri kuruluslarin, Silahli Kuvvetler
ve konu ile ilgili diger kamu kuruluglannca,
belirlenecek tutarh ve gercekei politikalar
cercevesinde desteklenmeleri gerekir.
Havacilikta biylik yaurnm isteyen gelistirme
cabalan icin devletin yonlendiriciligi ve fon
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ayirmasi gerekli olmaktadir,

Devletin gtictintin, ckonomik gtic, bilgi
glichi ve askeri glicten kaynaklandigi bilinen bir
gercektir. Inaniyoruz ki, Turkiye bilgi giici
kazanim yontinde Onemli atilimlar yapabilir,
Ancak, oncelikle kaydetmek gerekir ki, temel
teknolojilerde ileri adimlar atarak, 21, yiizyilda
diinya ekonomik pastasindan hatirt sayilir bir
pay almak icin yola c¢iktivsak;
gelistirme ve teknolojiyi Turkiye Buyik Millet
Meclisi'nde tartisilan ve hakkinda kararlar alinan
bir konu durumuna getirmek zorunlulugu
vardir. Bunu gerceklestirmek icin, bilim ve
teknoloji yonetimini ulusal planda  sekilde

arastirma,

havacilik ve benzeri alanlara iliskin 6ncelikli
reknolojilerin gelismesi icin gerekli olan uzun
vadeli ve uzun soluklu cabalarin gosterilmesine
uygnu bir ortam hazirlanabilir.

konusunda
ya da genel
destek saglayici bir kurum yoktur, Basbakanhga
veya kurulacak bir Bilim ve
Bakanhgi'na baglt ve uzun donemli politikalan
olusturmak, esgtidiim ve destek saglamakla
gorevli bir Ulusal Uzay ve Havacihk (veva
sadece Havacilik) Konseyi'nin  kurulmasi
onerilebilir.

Tlrkiye'de havacilik
yonlendirici, politika olusturucu

Teknoloji

TAI ve TEI'nin, Turk Silahli Kuvvetleri'nin
envanterindeki  ucak ve  helikopterlerin
motorlarnm ve avioniginin modernizasyonu
projelerinde, arastirma, sistem
entegrasyonu  konularinda  yogunlasmasi,
motor-platform entegrasyonu teknikleri, motor
ve avionik tasarim teknolojileri {zerindeki
bilgilerin artmasini saglayacakur. Sozkonusu
modernizasyon projelerinin uygulama
asamasinda ise, Hava Ikmal Bakim Merkezleri
ile KKK 901. Hava Aract ve Fabrika
Komutanhigi'nin olanak ve yeteneklerinden
yararlanilmasi dogal ve gereklidir.

rasarim ve

Yukanda da isaret edildigi gibi, Havacilik

alaninda Ulusal bir Konsey olusuncaya dek,
Ulke capinda esgiidiim saglama gorevinin

CTUBITAK'!n sekreterliginde, ilgili taraflarin

temsilcilerinden  olusacak  bir  komiteye
verilmesi ile, tlkenin kaynaklarinin etkin ve
verimli bir bicimde kullanimi saglanabilecek ve
yalniz TUBITAK'1n degil iiniversitelerimizin de
uzmanhk  ve  altyap
yararlanma olanag dogmus olacaktir, SAGE nin
rizgar tineli, gidim ve kontrol laboratuvarlar
vaninda MAM’daki malzeme laboratuvarlar,
yazilim olanaklart ve bunlarin uzman personeli
hemen akla gelebilecek kaynaklardir, Havacilik
alamyla ilgili olarak, {niversitelerimizde var
olan AR-GE olanaklarinin ve son derece degerli
bilgi birikiminin énemini de burada ayrica
vurgulamak gerekir. Universitelerimiz, elbette,
valnizea buglin var olan olanaklanyla degil,
bundan da 6nemlisi, her tirlii gelismeye acik
AR-GE potansiyeli ile de degerlendirilmelidir,
Bellidir ki, bu potansiyel, diger alanlarda oldugu
gibi, havacluk alaninda da, ancak {niversite-
sanayi isbirligi zemininde gelisebilir. Yukarida
sozii edilen esglidim, bu isbirliginin kurulup
gelistirilmesi icin uygun bir ortam yaratabilir,

Havacilik  sanayiinin = Turkiye'deki  ve
dinyadaki durumu karslastimldi@inda; ayrica
Tirkiye'de konu tizerinde az olan bilgi birikimi
ve insan sayist gozonline almarak zamanin
kisith oldugu da dastintildiigiinde, calismalarin
trtine yonelik olmas geregi ortaya ¢tkmaktadir,
Ashina  bakilirsa, tlkemizde bu dogrultuda
calismalar  da  vapilmaktadir.  Ornegin,
ROKETSAN ve TUBITAK-SAGE birbirlerinden
kopuk bir sekilde de olsa cesitli menzillerde
gldimlt/gldimstz roket gelistirmek icin ¢caba
sarfetmektedirler,

kapasitelerinden

Acik bir master plan sozkonusu stratejiyi
kararhlikla hayata gecirmenin etkin bir aract
olabilir.

Beni dinlediginiz icin tesekkiir ederim.
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CAHIT CIRAY
Prof. Dr.

AGARD

FDP Chairman

1931 de [zmir'de dogdu. [zmir Atatiirk Lisesini
bitirdi. 1.T.U. Insaat Fakiiltesi Betonarme
kolundan mezun oldu. 1955-1957 arasinda
Kore'de askerlik gorevini yapti. 1957-1960
arasmda DSI, Halis Selcuk Ins. Sti. ve Melib
Pekel'tn firmasinda proje miibendisi ve santiye
sefi olarak ¢calisti. 1960°da ODTU ye intisap etti.
1962-1966  arasinda  Imperial  College'de
(Londra Univ.) Alkiskanlar Mekanigi tizerine
doktora yapt. Déniistinde ODTU Makina ve
Insaat Miibendisligi boliimlerinde Alaigkanlar
Mekanigi ve Hidrolik oluttu. 1975'de Profesir
oldu. 1970lerden itibaren artan orandca
havacilik ile ilgilendi. Riizgar titnelleri kurdu.
1981°de, Havacilik Miibh. Boliimii kurucu
Baskean olarak gérev aldr. Boltim idaresinde
1994 Ekim'ine kadar stirekli  bulundu.
Akiskanlar — Mekanigi'ne  ilave  olarak
Aerodinamilk dersleri  okuttu, tez yonelli,
aragtirma  yapti. TAI  Yonetim  Kurulu
baskanligi, M.S.B., ILAR Kurulu Baskanlig
yapti. Halen NATO AGARD Aliskanlar
Dinamigi  Paneli — (FDP)  Baskanligin
yiiriitmekte  ve  Havacilik — Miibendisligi
béliimiindeki Ggretim tiyeligi gorevine devam
etmektedir.

1962'de Oya (Demir) Ciray ile evlendi: biri tip
doktoru, digeri Makina Y. Mithendisi olan ikiz
ogullart  vardir. Fransizca ve Ingilizce
bilmektedir.
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Sayin Baskan,

Bu isleri  yapan AGARD'In  Ozet

organizasyonu soyle olusmaktadir :

Sayin Dinleyiciler,
Hepinizi hiirmetle selamlarim.
Sizi 21. asira gotiirmek istiyorum,

Askeri havacilik alaninda “Aerospace 2020
Initiative” diye NATO’da bir calisma baslatild.
NATO'nun buna benzer bir calismasi bitmis, iki
calismas: da devam ediyor. Bunlardan “MO
2015" diye daha once de bir ¢alisma yapilmisti.
1990’larda baslanus ve Maritime Operations
2015 adint tastyor idi. Daha sonra aradan 5 sene
geemeden havacluk ve uzay konusunda AS
2020 cahsmasi baslauldi. Bu c¢alisma Dogu
bloku ozellikle, Rusya'min bir nevi “Havlu
Atmastyla” beraber ortaya c¢ikt ve cok degisik

AGARD’IN OZET ORGANIZASYONU

bir sekilde ele alinmak ihtiyacini dogurdu. Su
siralarda baslamis veya baslamakta olan bir de
LO 2020 c¢alismast vardir, Bu da Lenzo
Operations adini tasimaktadir. Arzu edenlere
daha sonra MO 2015 ile AS 2020 arasindaki
calisma metadolijisi arasindaki fark: anlatmak
isterim. Enteresandir, evet bu AS 2020
calismasmi yapan yer AGARD'dir. Dolayistyla
ben bu konusmamda o6nce bir parca size
AGARD" kisaca tanitacagim, arkasindan da AS
2020yi gene kisa tanitmaya calisacagim.
AGARD'in kisa taniimi 1952 vilinda Alman,
fakat daha sonra Amerikali olan Profesor
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L TToRANTSI D ) | miLIDEGERLERKURULY. | [ TomANmsI
= R - | BASKAN ,,,,! |
i
| st | tei¥ B i
ré DIRECTOR ! | & jame | YONLENDIRME KOMITESI
..... Sahiad | = TONETRRMEROMITER
|é A| D.BUROSU [ GARER MILL DELEGELER
Ao | fD_P__ BN o e 5
| R 1 acarD | o K E ULUSLARARAS! [DARI PERS. |
o 1| DEsTEK caMap It iR B S E e i
|~ El personell FlrE ] e £l AGARD GOREVUILER| |
R S G AR |
gme
£ |Arso
RS
AGARD’da tilkemizin temsiliyeti:
TEMSIL EDILME
MILLI DELEGE
MILLI KOORDINATOR
PANEL ve T1C. TIYELERI
AASC UTYELERI
ile her tlke temsil edilmektedir.
Toplam = 500 kisi
TURKIYE'NIN TEMSIL EDiLis :

MILLI DELEGELIK MSB-ARGE D. Bsk. ve Prof, Dr. A.

Ucer

Teodor Von Karman tarafindan kurulmustur.
Tam ismi gordiigiiniiz gibi “Advisory Group For
Aerospace Research and Development’dir.

Faaliyetleri cok degisik sahalara yayilmustir .

Havacilik uzay konusunda NATO Askeri
Komitesine tavsiyede bulunan bir kurulustur.
Iki tarli fonksiyonu vardir: Hem kendi
dastindtklerini aktarir, hem kendisine verilen
gorevleri ifa eder.

gorev tarifi:

- NATO camiasmin ortak yarart icin iiye iilkelerin AR-GE
kabiliyetlerini etkin bir sekilde kullanabilmeleri yéninde
tavsiyelerde bulunmalk.

- Havacilik ve Uzay konusunda askeri komiteye AR-GE
alanminda bilimsel ve teknik yonden tavsivelerde bulunmak,

- Ortak savunma tutumunu giiclendirecek tarzda havacilik ve

AGARD FAALIYETLERi
1. ASKERI KOMITE — AASC
2. T. PANEL CALISMALARI
SEMPOZYUMLAR
SPESIALIST TOPLANTILARI
CALISMA GRUPLARI
TSR (teknik durum degerlendirilmesi)
YAYINLAR
- AGARDOGRAPH
- TEKNIK RAPORLAR
- TOPLANTI PROCEEDING'LERI
3. DANISMAN DEGISME PROGRAMI
4. GUNEY KANADA DESTEK PROGRAMI
5. DERS SERISI (VKI baglantl)
6. KISA KURSLAR

uzay bilimlerinin siirekli ilerlemesini tesvik etmek,

- Havacailik ve Uzay konusunda tye tilkeler arasindaki AR-GE
isbirligini gelistirmek,

- Bilimsel ve teknik bilgi degisimine zemin hazirlamak,

- Bilimsel ve teknik potansiyellerini arttirmak icin tiye tlkelere
yardimct olmak,

- AR-GE ile ilgili olmak iizere, diger NATO birimlerinin ve tye
tilkkelerin havacilik-uzay alamindaki problemlerinin
coziimiing, istek izerine, bilimsel ve teknik yardim remin
etmek.
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Her bir panelde ozellikle bu islerle ilgili
temsilciler bulunmaktadir, Dolayistyla biitiin
tlkelerin toplam 500-600 tane bilim adam
belirli bir gaye ile beraber calismaktadirlar.
Ornegin;  Aeromedical, ucus  mekanigi,
akiskanlar dinamigi, mission sis *mi, bu
Propulsion ve Energetics panelidir ki, itki
sistemleriyle altinda sensorlerle iligkili bir panel
ve Enformasyon grubu ve birde Applied
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Aerospace studies group vardir,

Su andaki onemli faalivetlerinden biri AS
2020 calismasicir. 1995 Mart'inda baglamistr ve
ontimizdeki Nisan'da bu calismanmn sonucu
Paris'te yapilacak bir toplantda agiklanacakur.
Amag; dntimiizdeki 25 yil icin Havacilik ve Uzay
Teknolgjilerini  en  anlaml  bir  sekilde
etkileyebilecek gelismeleri AGARD'in teknik ve
harekat incelemeleri kabiliyetleri cercevesinde
ortaya cikartip, NATO ve tye Ulkelerin gelecege
bakislarina yardimer olmakur. Bunun bir takim
gerekeeleri vardir. Sartlar ¢cok  degismistir.
Demin arz ettigim sebepler dolaysi ile
jeopolitik  degismeler  vardir, endustriyel
gelismeler cok hizli devam ctmektedir, temel
teknolojilerde gelismeler vardir,

Bu gerekee giginda AS 2020 cahsmalarins
yapacak organizasyon olusturuldu:

Meselenin ash sudur: Askeri alanda ihtiyacin
ortaya ¢ikarulmasinda askeri usuller vardir,
Askeri uzmanlar, istikbal icin soyle bir tehdit
var, buna karsi da bizim soyle cevap vermemiz
gerekivor der wve tespit eder. Arastirma
gelistirme icap ederse, teknoloji veya endiistri
alanma aktarlir ve bu Griinler ortaya ¢ikartilir,
Ondan sonra da Silahh Kuvvetler bunlart alirlar,
Buradaki degisik olay su: lhtiyacin tespiti
esnasinda  teknologlar  askerlerle  beraber
cahsryorlar. Yani ihtiyaclarn tespiti esnasinda
askerler yalniz degil, yanlarinda onlara yardima
olacak teknologlar bulunuyorlar.

GEREKCE
1. Jeopolitik Degisimler
e gerilla ve terorizm
e ani katliamlar
e etnik, dini gruplarn ayaklanmalart
e biiyiik dlcekli caniyane hareketler
e CNN etkisi
e biitce ve mali kaynaklarn azalmasi
Bilinen - alisilmis muhabere tarzlarmdan farkliliklar ortaya
cikmaktachr.
2. Endistriyel Gelismeler
e Cift kullamm (dual-use)
o Uretimde iilkeler arasi isbirligi
e Biitce dengesini temin icir ileri teknoloji Grtinleri
satist (Rusya, Cin)
3. Temel Teknoloji Bilgilerindeki Gelismeler
e Bilgi Degerlendirme (Info. Processing)
e Kominikasyon
e Multi-media teknolojileri
e Uzava yerlesmis sistemler
Buviik olctide komuta ve kontrol sekillerini etkileyecektir.
4. Karsi Tarafin Teknolojik Gelismelerinden istifade

1. NATO cercevesinde Asker-Sivil veya Asker-Bilimsel
Cevre'nin “interakdif” bir cahsmast yapilmaktadir,
Bilimsel Cevre - Asker Isbirligi

2. Pull teknoloji yaninda Push teknoloji kavram icinde
harekaun sekil ve ihtiyacinin belirlenmesi geregi ortaya
cikmustir. Teknolojiden esinlenen harekat kavramlar
ortaya c¢ikabilecektir.

Teknoloji - iiriin - harekat

3. Teknoloji ve teknoloji gelistirme hizlanmakta ve ¢ok
daha fazla 6nem kazanmalktadr.
Teknoloji Uretimi

Etmesi (Proliferation)
DIREKTOR g G RAPOR
SEKRETER L R ]
: Bl V2
PANEL BASKANLARI | S 3 V3
VE AASC BASKANI | b

1997 ILKBAHAR
TOPLANTISI

PANEL
KOMITELER
UYELER

NATO cercevesinde Asker - Sivil, Asker -
Bilimsel cevrenin interaktif calisma sonucu
bilimsel c¢evre ve asker igbirligi Onem
tasimaktadir.  Aruk  harekat  teknolojik
gelismelerin - etkisi  gozdnine  alinarak
tasarlanmast noktasina gelinmistir. Dolayisiyla,
teknolojideki gelismeler kullanilacak olan
tretimlerin ve Griinlerin ne olmast hakkinda
etkili olmaya baslamustir.

ASKER - BiLIMSEL CEVRE ISBIRLIGI HUSUSUNDA
ULKEMiZDE BIiR
SEFERBERLIGE

girilmesi Tiirkiye'nin Pozisyonunu gelistirmesi, en azindan
devam ettirebilmesi icin gereklidir,

Son olarak soyleyecegim, llkemizde de
asker ve bilimsel cevre isbirligi hususunda bir
seferberlige ihtiyac vardir. Bu, Tirkive'nin
pozisyonunu  gelistirmesi en azindan olumlu
seviyede tutmasi icin sart gdzitkmektedir.

Dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.
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1958 Ankara dogumiu.

Lisans : 1980 Bogazici Universitesi
Makina Miibendisligi

Lisans : 1980 Bogazici Universitesi
Matematik Boltimii

Yiiksek Lisans : 1982 Massachusetis Institute
of Technology, Havacilik ve
Uzay Miih. Bol.

Doktora : 1985 Massachusells Instilite
of Technology, Havactlik ve
Uzay Miib. Bol.

Doktora sonrast caligma : 1956
Massachusetts Institute of
Technology, Enerji

Laboratiuvari
Ogretim Uyesi : 1986 - ... ODTU, Havacilik,
Dog¢. Dr.

7.ci Yil Izni  : 1992 - 1994 Tokyo
Universitesi Havacihl ve
Uzay Miih. Bal.

Misafir Ogretim Uyesi : 1996 Tokyo
{niversitesi Havacilik ve
Uzery Miib. Bol.

Arastirma Konular: : 3 Boyutlu ucak
turbomolor aero-
termodinamik tasarim
program yazilimi Kriyojenik
roket motorut akis ve
performans bhesab 3 Boyuitlu
turbomotor akis prograimi
yazilinu Turbojet ve
turbofan motor simiilasyonu
ve modiil wyum besaplear

Deneysel 79 kompresor test
sebpast kurulmeasi
Deneysel turbogcrjer escsh
turbojet motor tasearimi
Deneysel seramik ramjet
motor lasarini

i. SINAN AKMANDOR
Docg. Dr.

ODTU

Havacilik Mithendisligi
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Sayin Baskan,
Degerli Konuklar,

Tirkiyve’de Ucak Motor Sanayii ve
Gelecegini konusmak tizere 1 yil ara ile ikinci
kere toplanmis bulunmaktayiz. Bu konusmada
yakin bir gelecekte ucak motor sanayimizin
zerine gitmesi gerekli olan kritik teknolojiler
ve tasarmm hedefleri konu edilecektir.

Kritik Teknolojiler, vyurt disindan
transferleri her zaman pahalt ve cogu zaman da
olanaksiz oldugundan, bu teknolojileri en
masrafsiz ve hizh edinebilme yolu sanayide AR-
GE oldugu aciktur. Ancak bu riskli ve uzun
arastirma gelistirme Gretim strecini kisitlamak
icin once akilli seckin bir c¢ekirdek kadro
olusturarak kritik teknolojilerin pilot tretimini
gerceklestirmek ve bunlann fizibil olanlarint
sanayimize aktarmak miimkindir. Bu ¢ekirdek
kadro Tirk Uydu Ucak ve Roket Kurumu
(TU?RK) olarak adlandirilmis ve askeri-sivil
havacilik ve uzay alanlarinda ilgili sanayimize
hizmet verecek sekilde ve su anda var olan
kurumlarin {izerine kurulmas: ongorilmiis.
Boylelikle buyik emeklerle kurulmus olan
AR-GE devlet kuruluslart dinamiklestirilerek
Devlet-Ozel Sektér entegrasyonu  saglanmasi
amaclanmustir,

1- Ucak Motorunda Kritik
Teknolojiler:

Tirkiye, 1 nci sinif havacilik ve uzay
mithendisligi problemlerine egilmedikce ve
bunlarn ¢cozmedikge ileri tlkeler sinifina kabul
edilmeyecektir. ileri  teknolojiyi
kullanmak bu agidan yetmemektedir. Oyleyse
kritik  teknolojileri beraberinde gelen
miithendislik problemlerini anlamali ve bu
teknolojilerin tasarim ve {retimini yapmaliyiz.

Sadece

Ve

Ugak motorunda kritik teknolojiler,
vakit1 daha verimli kullanmaya yonelik
malzeme iiretimi ve bu malzemenin daha
verimli sekilde motor pargas:t olarak
tasarlanmasinda odaklanmaktadir.

Ornek: A320 ucaklarinda kullanilan V 2500
motorlart icin yapilan hesaplarda, motorun yilda
22000 ucus, her ucusun 500 mil ve yalat sarfiyan
0.85 $/galon varsayildiginda, her %1°lik yakat
veriminin yida 9200 $ tasarruf sagladig:
hesaplanmistir.  Yaklasik %12'lik  bir  yakat
tasarrufu elde edilebilecegi asagida
ozetlenmistir. Boylelikle her motorun 110.000
$lik tasarruf saglayacagr hesaplanmistr. Bu
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tasarrufun hangi kritik teknoloji alanlarindan
elde edildigi asagida verilmis: (Sekil 1)

Kritik teknolojilerin tanimi:
Amac: yakiti daha verimli kullanmak

basinci ve tiirbin giris 1s1s1)
iyilesmesi

¢ Yiiksek basin¢ kompresorii: %2 verim: kanat ug
kivirma ve kanat diftizyon kontrolu

kontrolu (%1)

e Daha iyi termodinamik ¢evrim: %3 (yliksek kompresor

e Destek kanatc¢ig1 ve 6n kasas: olmayan fan: %2 verim

* Yiiksek ve diigiik basing tiirbinleri: %35 verim Tiirbin
tasarimi (%3), cok kademe (%), aktif ‘clearance’

1) Daha iyi termodinamik ¢evrim %3

(viksek kompresor basinct ve tirbin giris
1sist kullanimi daha iyi yanma odast tasarimi;
Sekil 2)

SEGMENTED COMBUSTOR

s Heat shielded airblast fuel injectors

Alrglast ¢
e Cast low loss hood fubl ggcr(;zsupe ﬁw
injector i

¢ Cast combustor segments provide a
significant increase in combustor life
* Segments can be individually replaced

* Borescope accessibility provided for all

- - o POEPS
A
segments Heod eial  Begments
o Easily meets emisions regulations
2) Destek kanatcigi ve 6n kasast olmayan
fan tasarim %2 Y

(daha iyi mukavemet ve i¢ akis acrodinamik
pale tasarimi Sekil 3)

WIDE - CHORD FAN
EFFICIENCY IMPROVED BY DELETION OF SNUBBERS

Conventional design with snubbers
efficiency

Wake from snubber
causing pressure loss
and reduced flow area

Snubber loss

Root 100%
Radial efficiency %

Snubber loss is eliminated in wide chord fan

Typical fan rotor

%1 Yakit verim
iyilestirmesi
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3) Yiksek basing kompresorinde kademe
azaltilmas %02

(pale uclanmn kwrilmas: ve ylklenmesi
(Sekil 4) kanat profillerinde diftizyon kontrolii-
akis ayrilmalarint dnleme)

Sekil 4: Kanatgiklarda sinir tabaka igin uygun ug blkumleri

END BEND AIR FOILS

» Reduced secondary losses

* Righer pressuer ratio

= Improved surge line

* Conventional mechanical design

Blade ends designed for
efficient operation in annulus
boundary layer

Stator

Developed velocity
profile

Sekil 6: lleri teknoloji malzemenin ugak motorunda kullanim alaniar

HPC vanes

= 3rd - 9th Jethele

+ 10th FV535 sleel
« 11th N901

VCamp‘?site‘ = 12th INCO 718
_ . ian exit guide
Titanium skin vanes
over litanium Titanium
honeycomb core !
i

rFaﬁ_,_. b=
|

NI

Composite \' .
nose cone .. ; 0
1 W 5
) € [ St M50 TNCO =%
M50 3 piece 718 W50
bearing EB welded Cast B1900 Gatorized™  Dearing
material titanium drum iﬁ{?ﬁg‘f‘x powdsr material
shell metallurgy

4) Yiksek ve disiik basing turbinlerinde
iyilestirme (sekil 5) %5

Sekil 5: lleri teknoloji tirbin dzellikleri

HIGH PRESSURE TURBINE

* 3D aerodynamics/single crystal biades
improves efficiency and durability

= Powdered alloy disks allows increased
annuius area/mechanical speed. This
improves efficiency, saves weight, and
meets life objectives

= Reduced number of parts lowers
maintenance costs

* Active clearance control with abrasive
blade tips/abradable ceramic seals
impraves efficiency

* Double hub rotor saves weight and
reduces windage losses

* Borescope ports provided at HPT inlet
and at 2nd vane

a) Daha iyi tiitbin pale tasarimi (%3)
b) Daha cok tiirbin kademe eklenmesi (%61)

¢) Tiirbin basing kagaklanni énleme aktif
clerance kontrolt (%1)

Kritik teknolojilerin en onemli kismu ise
glivenilen yiiksek vasith malzeme (retimidir.
Ucak motorunda malzeme yliksek
teknolojisinin dagilimi Sekil 6 ‘da verilmistir.
Gortiliiyor ki ¢ok sayida ileri dizeyde alasim
kullanilmaktadir. Ayrnica degisik parca Uretim
teknikleri uygulanmaktadir. Bu teknolojilerin en

azindan pilot Uretimi tilkemizde
gerceklestirilmelidir. Bu miithendislik

problemleri tek bir firmanin AR-GE birimi
tarafindan  yapilmas: cok pahali, risklidir.
TURK'nin hedefleri arasinda pilot malzeme
tretimi  ve standart  belirleme, malzeme
ozelliklerini vasiflandirma ¢alismalart bas sirada
olmalhidir.

2- Ucak Motorunda

Tasarim Hedefleri:

Ucak motor tretim ve bakim sirketlerinin
AR-GE birimleri ile onlara alt yapt teknik hizmeti
verecek olan TU'RKnin uyumlu calismalarn su
tasarim hedeflerine erismelidir:

A) En az motor agirhiginda en yiiksek
performans

- Iyi malzeme
- 1yi i¢ ¢ikas aerodinamik sekiller
ile bu performans saglanabilir.

B) Tasarun noktas1 disinda da iyi motor
performansi;

- Hassas ve tekrarlanabilir motor geometrisi

- Baslangic ve ara calisma rejimlerinde
“bleed” valfler

- Full authority digital electronic control
(FADEC)

ile glivenli ara motor performanst elde
edilebilir.

C) En disiik motor bakim maliyeti

- Guvenli ve uzun omirlt paleler

- Boroskop ile kontrol yetenegi

- Yeniden kaplanabilen, kolay erisimli
ylzeyler,

- Kolay ve alisilagelmis tamir yontemlerinin
kullanimi.
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3- Ucak Motor Tasariminda
AR-GE eksikligi

Yukanda Ozetlenen  kritik teknolojiler ve
tasarim hedeflerine ulasmak icin 1 nci HIBM,
TEI, TURK Universiteler ortak bir AR-GE
faaliveti icinde koordineli bicimde calismalilar.

- Universite temel egitim ve arastirma,

- TU'RK, uygulamali Arastirma - Gelistirme
ve yeni teknoloji pilot tiretimi ve sertifikasyon,
motor simiilasyonu,

- HIBM'lerin, tiretim ve bakim uygulamalar,
motor performans veri bankalarmin gincel
olarak wtulmast, sertifikasyon.

- TEL, TURK ve HIBM veri giderleri ile
motor parca ve modil tasarumi, entegrasyonu,
denenmesi ve sertifikasyonu olarak asama
asama bilgileri son tirine dogru olgunlastirmali,
birikimlerini aktarmalidir.

Tiirkiye su anda ucak motoru yapan
degil, iireten bir iilkedir. Baska iilkelerde
tasarlanmis ve iiretim planlar: gelistirilmis
parcalarin hammaddesini gene
yurtdisindan alarak istenen parcalari
ongoriilen bazi kosullar: saglayacak sekilde
iiretmektir. Ucak motoru yapmak ise,
tasarlamak + iiretmek + bakun yapmaktan
gecmektedir. Tasarim Tirkiyve'de eksiktir.
Bu da AR-GE alt vyapisinin  yokluguna
baglanabilir. Ucak motor tasarimi 4 asamada ve
20 yillik bir zaman dilimi icinde gerceklesebilir,

1 nci asama; “fixture” tasarimi

2 nci asama; motor similasyonu, motor
performans  vikseltmek, disirmek, motor
performansinin izlenmesi

3 ncii asama; modil entegrasyon

4 nci asama; modil tasanm  ve
entegrasyon

5-10-15-20 yillik bir plan ¢ercevesinde AR-
GE alt yapr eksikligini gidererek, TURK'y1
kurarak, motor tretim ve bakim merkezleri
uyum icerisinde, bir plan cercevesinde degisik
motorlarin, degisik modiil entegrasyon ve
tasarnim ¢alismasina girmesi artik bir gerekliliktir,

4- Bir basar: ornegi: Japon
National Aerospace
Laboratory (NAL)

Bu laboratuvar az zamanda, ¢cok az eleman
ve mali olanak ile ne kadar cok calisma
vapilabilecegini gosteren iyi bir drnektir. NAL,

Japon Bilim ve Teknoloji Bakanligina bagh bir

AR-GE kurulusudur (Sekil 7). Roketten ucaga,

ORGANIZATION

Planning Office

Chief Research
Planning Officer

Administration

Division

General Affairs
Section

Aerodynamics
Division

Accounts Section

—1= ___| Structurai Mechanics
Division

Power Supply Section

Thermofluid Dynamics Safety Promotion
ivision i Section

Director-General |
Mr. K. Takashima

. _C_U-mﬁiél-icnail o Computer
Siciences Division Management Section

Aircraft Aerodynamics
Division

DepL-ny Sl_rfra:mne
Director-General o

Dr. S. Nomura Aeroengine
Division

Control Systems

Division
| ' | Flight Research Flight Operation
_Division | Section

[- A&;:an}:ediAi}éEiﬂ ]
| Research Group

| Space Technology Administration
Research Group Santion

Ramjet Propulsion
Research Division

._[-)-irecmr of
Special Research

» Guest Research
[SEelows RER R

Technical Affairs
| Section

Organization Chart (Advisory Body)
Advanced Technologies
Internal Subdivisions
{Auxiliary Facilities)
(Advisory Body) National Aerospace Laboratory.
[~ Space Activitios Commission

Disaster Prevention

Council for Aeronautics. Electronics and Other

National Research Institute for Metals
Prime Minister's Office - Science and Technology Agency |- National Instilute of Radiological Science
National Research Institute for Earth Science and

National Institute for Research in Harganic Materials |
i

helikopterden uyduya, ucak motorlarindan
Avionik’e kadar her alanda calismalar
yapmaktadir (Sekil 8). 1955’te kurulan bu
kurumun tim personel sayist bugiin 436 kisidir,
1955-1970 willart aras: biitgesi 20 milvon dolar
civarindadir  (Sekil  9). Bu  stre zarfinda
laboratuvar  binalan  yapilmakla kalmayip

JR100,/200 turbo motorlar ile YSII yolcu ucags

yerli sanavii ile siki bir isbirligi icinde
tasarlanmuis ve ucurulmustur, 1970-1983 yillar
arasinda NAL'in yillik bitcesi ortalama 40
milyon dolardir (Sekil 9) ve bu siire icinde
FJR710 Turbofan Motor ve ASKA Fan Jet ucagi
tasarlannmis ve ugurulmustur. 1983 yillan arast
ise yillik bilitce artik 100 milyon dolara
yiikselmistir ve artik Japonlar ABD ile boy
ol¢tisen projelere girismislerdir.

Bunlar hipersonik (Mach 5+) uzay yolcu
ucaginin motor tasarimi ve uzay mekigi ana
motoru kadar giiclii olan ve Subat 1994'de
uzaya firlatilan H-11 roketinin krivonejik LE-5 ve
LE-7 motor tasanmlaridir.

30 yilda Japon NAL hersey dahil olmak
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Sekil 8: Japon NAL'In yaptigi Ar-Ge faaliyetleri

Year
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Plan Six-year plan

Research in| Major Resoach Areas

i) \

Founded in 1955

Facilities

Resench Arcraft “Beeoharaft Model 657 Gin 1852)

Pra

4 JR100 Engina

Genel
Sirmul
iwom

Purposa Flight | ‘

"

o 98 |
[Turbopump Test Facifty |

| {completed in 1985)

Ramjet Engine Test Faciiity |
{complated in 1593 |

I
Larger Hypersonic Wind
Tunnel Tunnel
(complered in 1995) 5
Composite Structure Test |

| Faciity {completed in 1392} ‘

7FIRT10/G005 Engine

Humerical Simulator £ oricaf wind |
lcompleted in 1986 | - 'i'ﬁ;le';‘ﬂlggm

Bessarch Airplane “Dornier |
De-228-200°
{in 1887]

Aesearch Avplane “Demier”
Modification

fsaned in 1594

JR100/200 Lift Jet Engine

r FJRT10 Turbof

| tmternational saint Research “

en V2500 Engme}
Advanced
rautical and

Super/Hypersanic. Transport
Propuision System

Sogy in Aero- | High Spezd Acronauticel
Transpertation | Technology

I V/STOL Aircrafi

Fon-Jet STOL Aircraft & Environ-

¥5-11 Development Support

Cevelopment
(1977

Flight Test
(1985 —

Database

lage Faigue Test (196219721

Fan-dat STOL Airert
~ 1986

1989}

(1986 ~ 1891

plane Technology
o 8t

_ BFan-Jat STOL Ancrak “ASKA”

Unmanned Winged Space Vehicla

3 Wl
[IHOPE {H-11 O

ting Pianz)

Major Areas of Ressarch

Racker Engine (LE-5 &

Devalopment Suppent ~ LE-7 Engine Development Suppont,/” Reuseble Liquid Rocket Engine}

(ETS Serles Davelopment Suppon, Satellite Bus Technalogy} In-Orbit Basa Systems Technology

SVTOL Fiying Testbed (18711822}

Sekil 9: Japon NAL'in personel toplami ve seneler itibar ile bitgesi

Budget MAL Fiscal Year 1995 Budget

12,445 million yen

WAL Personnel for
431 Employees

Personnel

tizere 2 milyon dolar harcamis, ABD ve Avrupa
Havacihik
yakalamustir. 30 yilda harcanan 2 milyon dolar

Devletlerini Teknolojisinde

Tiirkiye'nin turizmden 1 yilda elde ettigi gelirin
sadece yarisidir.

NAL'de dretilen ileri kritik teknoloji
otomotiv, gemi, yer gaz tirbini, uzay

telekomiinikasyon ve siiper bilgisayarlar gibi
ticari sahalarda kullanilmakta, ulusal kazanca
biytik katkt yapilmaktadir.

-2 ‘ Space Envisonment Ullization / Manned Space Technology

i
_3Xenon lon Nuuster [é]ﬂ A" Qrauny flaunched in 1990}

Sekil 10: TU?RK’(in hizmet gemas!

NASIL TURK

o DUSUK MALIYET (20 senede 3 milar dolar)
s KUGQUK (Birokrasi ve Siyasetten Uzak)

o DINAMIK (450 kisi azami)

« HEDEFLER 5’er, 10'ar, 20'ser yillik

Universiteler

TURK UYDU, UCAK VE ROKET KURUMU
(TURK)'nun KURULUSU HAKKINDA ONERILER

Sekil 11: TU’RK’iin baslangig bitge gelirleri

MALI KAYNAK

1. lhracat + Ithalat Fonundan

2. TAl, TEl, Roketsan, MKE, ASELSAN

3. TUSIAD + Biiyuk Sanayii Firmalarinin
Vakfi

4. Futbol Gelir Kaynaklari

5. Devlet

$ 1000000/y1l
$ 500000/y1l

$ 500000/yil
$1000000/yl
$1000000/yil
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5- Tiirk Uydu Ucgak ve
Roket Kurumu:
TUPRK

Bu son bolimde cksikligini hissetigimiz
TURK'lin nasil masrafsiz ve cevik bir yapi ile
kisa  zamanda kurulabilecegine deginmek
yararlt olur, Disitk maliyetli, kiiciik, dinamik -
devlet ve 6zel sektor kuruluslart ile biittinlesmis,
onlarn hizmetinde olan bir TU’RK cok kisa

zamanda kurulabilir (Sekil 10). En pratik yolu:

TUBITAK  biinyesinde  bulunan  SAGE
enstitiistiniin -~ ayrilarak, o6zerk, TUBITAK

ayarinda ve Havacilik ve Uzay firmalarinin
hizmetinde olan bir kurum olarak ortaya
¢tkmast yeterlidir: SAGE'nin personel meveudu,
devletten aynlan kaynak ve sahip oldugu
laboratuvarlar baslangic icin yeterlidir. Tek
degisiklik 6zerk bir yaptya kavusturularak ozel
sektorden ve gerektiginden fazla abarularak
buyttilen futhol sektérinden az bir mali
kaynak eklemesi ile (Sekil 11) 4.000.000 dolarhik
bir yillik biitceye hemen kavusabilir. Devlet
btirokrasisi hantallasmaz, tam aksine hafiflemis,
dinamiklesmis ve ¢zel sektorle biitiinlesmis
olur.

S i
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Sonug: Coziime dogru kararls bir adum;
TURK

2000 yilina 3 kala Turkiye ucak motorunda
I nci siif mithendislik problemlerine tim ileri
tlkeler ile es zamanl olarak egilmeli ve
cozmelidir. Pahali know-how satun alimt ve

teknoloji  transferlerinin =~ yerli AR-GE
faaliyetlerine katkist az olmustur.
Tam ileri dlkeler havacilik ve uzay

laboratuarlarini bir ulusal 6éviing ve giic merkezi
olarak  korumaya ve gelistirmeye 6zen
gostermektedirler (NASA-ABD, Onera-Fransa,
NLR-Hollanda, FFA-Isve¢, DLR-Almanya, Inta-
[spanya, NAL-Japonya, ESA-Avrupa..)

Yukarida smalanan sebepler ve ornekler
Turkiye'de TURK'un kurulmasinin bir gereklilik
oldugunu gostermektedir. Sanayi ile Universite
arasindaki baglantinin  TU*RK
tizerinden saglanmas: Tirkiye'yve havacilik ve
uzay alaninda hak ettigi yeri almasim da
saglayacaktir.

profesyonel

Tark insanmnin  yaratciligy, caliskanlig,
titizligi  ucak havaciliktaki

teknolojik zorluklar asacak giice erismistir.

motor ve tim

TU’RK bu yonde atilmis kararli ve dogru bir
adim olacaktr,

Tesekkiir ederim.
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Doc¢. Dr. Cemil ARIKAN:

Efendim, ivi ginler. Ben programda
yvoktum. Ama Ogleden sonra ozellikle ARGE
yapilanmast ile ilgili yapacagimiz goriismelerde
yararlt olabilecegini disindim ve bu arada
havacilikla ilgili boyutunuda kisaca sunacagim.

ARGE tesvikleri 1 Haziran 1995 tarihinde
ctkan  ve  sanayide yapilan arastirma
gelistirmenin  hibe seklinde  desteklenmesi
yoniinde bir karardir.

Bence devrim niteliginde bir karardar.
Cunkt, ilk defa Tirkiye, Sanayisindeki ARGE'yi
destekleme karart almusur ve bu  karar
cercevesinde, bunun yiritilmesi gorevinide
TUBITAK a vermistir.

Ben 18 yil tiniversitede, daha sonra 13 yil da
sanayide calistm. Gegen yil Eyliil'den
baslayarak bir yildir bu goérevi yapmak tzere
TUBITAK'2 geldim. Ozet olarak karar sunu
soyler: Tiirk Sanayinin tim kesimlerinde ARGE
tanimi cercevesinde yuritilen calismalart devlet
destekler. Siz herhangi bir sanayi kurulusunda
yeni tiriin, meveut trtin tizerindeki degisiklikler,
iretim  streclerindeki  degisiklikler, kalite
yikseltici, fiyat diigtirticti gelismeleri bu kapsam
icinde kabul edebilirsiniz. Dolayisiyla tanimi
cok genis bir karardir. Alinnus olan karar Eylul
1995'den itibaren gazete ilanlanyla uygulama
voluna cikmis ve Kasim 1995'den itibaren de
TUBITAK'2 sanayi kuruluslan tarafindan belli

bir formatta hazirlanmis bicimde ulasmistr. Bu
karar, ARGE'de (ki ARGE'ye vakin kisileriz)
gider olarak gorilen herseyi icerir. Yani insan
glici, yaurim, malzeme ve diger kurumlardan
alinan hizmetler ve bir takim ek tesvikler.

Simdiye kadar hi¢ s6z etmedik, Turkiye'nin

1993 yilinda alinnus 6nemli Bilim Teknoloji

Yitksek Kurulu karari vardir. 1993'deki bu
karar ¢ercevesinde, Tirkiye'nin - oncelikli
alanlarindan bir tanesi Havacihkur. Hem de
ekstra tesvik edilmeye layik alanlardan bir
tanesidir. Burda bulunan kisileri yakindan
ilgilendiren bir boyuttur diye distiniyorum. Bu
operasyon basladi. Nereye ulastil?

Ben simdi size cok somut olarak bunu
sunmak istivorum. Genel tablomuz soyle: Kasim
1995°den bu yana, 124 sirket bize 320 projeyle
basvurmus. Projenin  toplam  buytklaga
yaklasik 200 milyon dolar. Biz gelen projelerin
yaklasik 200 tanesini degerlendirmisiz. Bunlarin
28 tanesini red etmisiz, 170 tanesi devreye
girmis. Proje stresi yaklasik 20 ay gortintiyor.
Devletten hibe seklinde alinacak destek 80
milyon dolar civarinda olacaktir.

Mekanizma calismaktadir. Sanayicilerimiz
gectigimiz kisa stre icinde 2 milyon dolar
civarinda  bir parayr bu kaynaktan temin
etmistir.  Su anda bize ulasan projelerin
nitelikleri nelerdir? 4 ana bolgeden agirlikli %20
civarinda proje var: Enformasyon
teknolojileri, malzeme ve  imalat
teknolojileri. Malzeme cok onemli. Hem de
projelerin buyik bir kisminda ileri malzeme var,
Yine Turkiyenin 6ncelikli teknolojileri arasinda
olan malzeme ve enformasyon teknolojilerinin
disinda elektrik elektronik %11, kimva %14
civarinda, havacillik ve uzaya geldigimizde
14 proje gorityoruz Bu 14 projenin 3 tanesi
havacilik alaninda digerleri de roket
alaninda. Havacilik alaninda su anda
motorla ilgili proje yok! Fakat 2 ay Once,
TEI'den beni ziyaret etmislerdi. Cok yakin
zamanda TEI'den en az 1, imit edilir ki
daha fazla proje bu kanaldan destek
gorecektir.

Havacilik ve uzay projelerinin biytkligtine
bakarsak, projelerin vaklasik 1 milyon dolar
civarinda oldugu goriliyor. ROKET de onun
alunda, dolayisiyla hentiz bunlar bize ulasmis
olan kti¢tk projeler. Fakat burada carpict birsey
var: belki havacilik ve bizim degerlendirmemiz
acisindan dnemli olabilir. Kara ulasim alaninda
15 proje olmasina ragmen 40 milyon dolarlik bir
talep vardir. Daha da spesifik olarak soylemem
gerekirse biz bu strecte sirket ismi ve proje ismi
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soylemeviz. Hicbir mekanizmada da bu yoktur,
Fakat artuk kamuya mal oldugu igin
soyleyebilirim 20 milyon dolarin tizerinde bir
proje, otomotiv alaninda BMC'nin yurtitmekte
oldugu yeni kamyonla ilgilidir. Projeler 30.000 -
25 milyon arasmnda degisim gostermektedir.
BMC'nin bu konu icin distindtigl; harcayacagi
para 125 Dbin dolar, buytkligindedir.
Havacilikta bir seyler distndigimiiz zaman
buytk  dustntrtiz. Vurgulamakta  vyarar
goriyorum, bu projeler nerelerden geliyor?
Biraz da ona bakmak istiyorum: Sehirlere

dagilimi Turk Sanayinin  aslinda  yapisini
gosteriyor.  Dogrusunu  isterseniz  Istanbul

2650’si, Ankara %18 civarindaydi. Kocaeli, {zmir,
Mersin, Bursa, Kayseri asag@ dogru gidiyor.
Tahmin ediyorum, yakin strecte sehirler
acisindan daha da asagi dogru gidecek. Clinkd,
bu gectigimiz bir yil icinde Tirkiye'de 13
“Sanayi Ticaret Odasi'nda 17 universitede
tanittm yaptik. Tahmin ediyorum, cok yakin
zamanda Isparta’dan, Burdur'dan, Adana’dan
daha vyiksek sayida projeler  gelmeye
baslayacak. %901 6zel sektore aittir. Bu
arada 6nemli oldugunu distindiigiim ve ileriye
yonelik imit veren diger bir boyut ise, Kiiglik-
Orta Olgekli Sanayici ve Biyilk Sanayici
dagibimicdir,  Clnks  belli bir formasyonda
istedigimiz ARGE projesine biiylik sirketlerin ilk
planda gelmeleri cok dogaldir. Oyle olmustur.
[lk planda biyiik sirketler gelmistir. Fakat
carpicidir: 50 Kobinin daha buiyiik kisnu kiiciik
sanayicidir. Bu cok yiireklendirici bir seydir ve
cogu yenilik ozelligi tasiyan projelerdir. Bu da
Tiirkiye'nin potansiyelini vurgulamast agisindan
bence ¢ok énemlidir. Diger carpici ve Onemli
husus da kiictik ve orta oleekli sanayiciden
gelen proje biyiklagl ortalama 70 milyar,
biiytik sanayiciden gelen 60 milyar TL'dir. Yani,
kiictik-orta olcekli sanayicinin getirdigi proje
buytiklugi kticlik degildir. Diinya
standartlarina da baktigimizda; su anda biz
18 trilyon lira bir paradan s6z ediyoruz ve
bunun %40’ 1min dagitilmasindan soz
ediyoruz. Su anda ulasilan nokta burasidir.
Hepimiz biliyoruz, Tirkiye'nin gayri safi
milli hasila icerisinde ARGE pay1 %o05’tir.
Bu da 750 milyon dolar eder, onun %20’si
150 milyon dolar sanayiye ait oldugu
soylenebilir. Veriler Turkiye’deki
ARGE’'nin kagit tizerindeki gibi olmadigini
gosteriyor. Su anda elimize ulasan proje
buyikligi yilda 150 milyon dolardar.
Istatistik de onu soylityor, Konustugumuz firma
sayist 124, Dolayisiyla, Tirkiye'nin nasil bazi
firmalan yazil degilse, dogal olarak ARGE'si de

resmi evraklarda yazih degildir. Turkiye bunu
ontmuzdeki stire¢ icinde biraz daha saglikli bir
sckilde ortaya ¢ikarmalidir, Coktur, anlaminda
soylemiyorum, ama soylendigi kadar kiiciik
de degildir.

Teselkiir ediyorum.

Veysel YAYAN: Efendim, biz Cemil
ARIKAN beyefendiye su anda Tirkiyve'nin yeni

baslatmakta oldugu, fakat umut verici
gelismeler  kaydettigi  anlasilan  calismalar
hakkinda  vaptug:  aciklamalardan  dolayt

tesekkiir ediyoruz.

Ben ¢ok ozet olarak bu gériismelerden
cikardigum ana hatlan ifade etmek istiyorum:
Burada geldigimiz nokta, gerek Sivil, gerekse
Askeri Sektor icin dogrudan tedarik alternatifini
bir tarafa birakip, kendi imkanlarina yonelmesi
gerektigi  istikametinde  bir  konsensiisiin
oldugudur. Bu amaca ulasmak icinde bizi
dogrudan alima yénlendirmekte olan Acil
ihtiya¢ ve Kredi Paketleri Uygulamalarinmn
yonlendiriciliginden kacinmaya ¢alismalidar.
Getirilen kredi yiiziinden vyurtici  {iretim
imkanlarindan fedakarlik edilmemelidir. Ya da
acil ihtiyag gandeme gelmeyecek sekilde
programlarimiz  uzun donemli  yapilmaya
cahsilmalicdhir ve yerli tretim payim arttiric
politikalar izlenmelidir.

Ancak yerli Giretim payinit arttrier politikalar
izlenirken de mimkiinse dizayn ve gelistirme
calismalarini da Turkiye'de
gerceklestirebilecegimiz  ARGE  projeleri
bazinda tedarik vyontemi dikkate alinmalidir.
Bunun gerek smai alt yapmmiz ve gerekse
ihtiyacin =~ cesameti  itibaniyla  miimkiin
olamayacag alanlarin da bulundugu kabul
edilmis ve bu durumlarda konsorsiyum
yonteminin uygun bir yéntem olabilecegi gene
burada tarusilmis ve konsorsiyumlara istirak
yoluyla gerek motorlarda ve gerekse diger
savunma techizati alminda bir yontem olarak
belirtilmistir. Bu arada hemen belirtmek gerekir
ki, konsorsiyumun Kkendisi sihirli bir
¢oziim  degildir. Komnsorsiyum  bir
enstrimandsr. iyi kullanildigi takdirde
sonug verebilecek bir enstriimandir. Bunu
da bu sekilde not ettikten sonra, Tirkiye'nin
basarili sayilabilecek giizel bir konsorsivum
ornegi “Stinger” projesidir. “FLA” projesi ile ilgili
zannediyorum karsilikli yanhs anlamalar oldu.
Tirkiye'de Hava Kuvvetleri komutanhgimizin
25 civarinda C130 ve C160 buyik ucaklar
vardir, Bunlarin 20001 yillarda  kesinlikle
degistirilmesi, Turkiye'nin bir tretim modeli
icerisinde olmamasi halinde bunlarin dogrudan
alim yoluyla tedarigi sézkonusudur. Bu tretim
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modeli icerisinde ver alinmasi ihtiyacini bir
ciddi ihtiya¢c olarak giindeme getirmektedir.
Burada da Ttirkiye'nin bir takim sartlarini 1srarla
masaya koymast gereklidir. Tiirkiye burada,
gerek dizayn asamasinda ve gerekse daha sonra
Uretimin paylasilmas: asamasinda, esit statii ve
kargilastirmalr Gstiinliiklerin kendisine saglach@
avantaji, bir baska ifade ile muihendislik
malivetlerinin diistik olmasinin baska tarafa
avantaj saglamamasi scklinde Sedat Bey'in ifade
ettigi hususlara dikkat ederek konuyu gotiirmek
durumundadir ve bu, bu sekilde yapilmaktadir.
Umit ediyorum, eger su anki gelismeleri bu
sekilde sturdiirmek mamkiin  olursa, FLA
projesinden Tlrk Havacilik Sanayinin biitiin
unsurlart ¢cok ciddi paylar alabilecektir ve bu
aynt sekilde, Hava Kuvvetlerimizin ihtivacinin
da yiiksek maliyetlere balig olmayacak bir
yontemde ¢oztlmesi  gibi  bir sonug¢ da
doguracakur kanaatindeyiz.

Bir baska opsiyon da, birkac konusmaci
belirtti, konsorsiyumlar icin en Onemli
hususlardan birisi  baslangicindan  itibaren
konsorsiyuma istiraktir. Zaman zaman disaridan
yama seklinde  konsorsiyumlara  istirak
istikametindeki  cabalarimiz  asgari  getiri
saglamustir, Dolayisiyla baslangicinda esit ortak
stattisiinde mimkiinse liderligini
yapabilecegimiz statiide konsorsiyumlara istirak
etmek imkanlarn arastinlmahdir. Bu agidan
gerek ihtiyac miktarlarmin  bayukliga ve
gerekse dlkelerin teknolojik seviyesi itibartyla

Uzakdogu pazarinin cazip alternatif
olusturdugu  gorilmektedir,  Zaten diinya
savunma sektorii su anda  Ortadogu’dan

Uzakdogu'ya dogru kacan Bauli iilkelerin
kesinlikle alim miktarlarini ciddi oranlarda
distrdtgi bir streci yasamaktadir. Biz de
Ortadogu’da almlart cevre sartlarindan dolayi
strdirmek durumunda olan bir tlke olarak,
aynt ihtiyag icerisinde bulunan iilkeletle bir
isbirligine gidersek bunu dengeli bir alis veris
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bazina oturtursak, hem iretim miktarlarinin
artmasindan ve hem de karsiikli alis verisin
getirecegi imkanlardan yvararlanmamiz ve bunu
tlkemize teknoloji transferi, ucuz tiretim ve
ihracat imkanlarinin daha basindan saglanmasi
gibi  bir paydaya dénistirmemiz  imkan
dahilinde goriinmektedir. Bu sabahki toplantida
mutabakat saglanan husus sudur: Her hal-i
kirda Tirkiye'nin din Erkut YUCAOGLU
beyefendinin = belirtmis  oldugu arastirma
gelistirme imkanlarini zorlamast mecburiyeti
vardir.  Ben kendisine disarida  marksist
tekminolojiyi kullandiniz diye soyledim. Ctnkii,
"Sunun icerisinde birikmis arastirma gelistirme
var’  dediginizde, marksist terminolojinin
maddelesmis  emek  kavranunt  kullannmis
oluyorsunuz. Bence cok giizel ifade imkani
veren bir kavramdir. Gerg¢ekten buraya gelirken
bir takim stireclerden gecip ARGE'sinde
tretimde bir takim seyler vardir. Siz bir ucag
alirken, ucak parast odediginizi zannedip
ashinda onun %20'sini, %30'unu ARGE olarak
odityorsaniz bunun suurunda olmaniz lazim. Ve
bunu kendi tlkenize ddemeye basladiginizda, o
rakamlarin size cok gelmemesi lazim. Tiirkiye
bu streci yasamadigi icin 1 milyon dolarlik
ARGE Tirkiye’ye cok gelmektedir. Ama 30
milyon dolarlik F16 ‘y1 bir kalemde
alabilmektedir. 160 wucaklik bir F16
paketinde milyonlarca dolarlik bir ARGE
kaynak tahsisinin Tiirkiye’'ye fazla
gelmemesi lazimdir. Bu siireci siiratle
gecmemiz ve artik bu idrak noktasina
suratle gelmemiz ihtiyaci vardir. Ben,

burada bu konsensiisiin oldugunu
gormenin bityitk memnuniyetini yasadim.
Buglinkii toplantiya katkilart i¢in  biitiin

konusmacilara biitiin dinlevicilere tesekkiir
ederek ben 1. oturumu Ahmet Sevki UCER
beyefendiye birakmak istiyorum efendim,
teseklktir ederim.
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II. OTURUM

Tarkiye’nin uzun vadede dunyadaki motor tasarim ve dretim
programlarina katiiminin saglanmasi ydéninde ydéntemler
belirlenmesi.

e Prof. Dr. Ahmet S. UCER (Baskan)
e Grup Toplantilar
Grup Raportorlerinin Aciklamalar/Sunular
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1964 yilinda Lisans ve 1965 yilinda Yiiksek
Lisans derecelerini OD1TU Makina Miibendisligi
Baoltimii nden aldr. 1970 vilinda UNESCO buisu
ile  gittigi  Ingiltere'deki — University — of
Manchester'da doktore calismasim
tamamlayarak  ogretim  gdrevlisi  olarak
ODTUye déndii. 1975 yilinda Dogent tinveani
aldi. Aynr béltimde 1977-1978 tariblerinde
Béliim Baskan Yardimcist olarak gorev yapti.
1979da  Denmark Technical — Universily
Energiteknik Laboratory'de misafir arastirmect
olarak  calisti.  1978de  NATO-AGARD
“Propulsion and Energetics Panel” (PEP) tiyesi
oldu. 1991-1993 yillarnda AGARD PEP
Baskanhigon yiiriitti. 1995 yilt AGARD Bilimsel
Basar:  ddiiliinti kazandi,  1980-1982
doéneminde OD1U  Makina Mithendisligi
Bolitmiinde Boliim Bagskanligi yapti ve 1981 de
Profesdr tinvanmn aldr. 1981-1987 yillarinda

. A ws A PR TUBITAK Mithendislik Arasitrma Grubu dyeligi
i gl \ | ™ yapti. 1985-1987 yillarinda TUBITAK-BAE
4 ' g ¥ 11H Miidiirliigit yapti. 1989-1990 yillart ve 1991-

1993 ydlar arasindea ROKETSAN da
danismanlik yapti. 1990-1991 yilart arasinda
“Resident Research Fellow” olarak ABD deki
Naval Postgraduate School'da bulunedu. 1992
yithmdan beri TUBITAK Bagkan Yardonciligi
gdorevini  strditrmektediv. Konusuyla ilgili
S0'nin iizerinde yayii bulunmaktadr.

AHMET SEVKET UCER
Prof. Dr.

TUBITAK

Baskan Yardimcisi
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Veysel Bey'e tesekkiir etmekle bashyorum.

Sabahki konusmalardan benim edindigim
intiba; ilk konusmacimiz hiliyorsunuz Sedat
Bey, tasarim, ARGE, konsorsivum ve ihracat

tclemesinin oGneminden bahsetti.

Kendisi  Konsorsiyumlara  lokomotif
olmamiz gerektigini sc'_')ylecii. Ama daha sonra
vine kendileri, giidimli proje konusunda ve
serbest proje kavramlan tzerinde durdu. Bu
tipteki projelerin Turkiye'ye gelecegini bize
haber verdi, miijdeledi. Bundan sonra tizerinde
durdugumuz konu teknolojik milkiyet, aslinda
bu teknolojik miilkiyet kazanma konusu bence

son derece onemli bir konu.

Fazla para odeyerek teknoloji transferi
yaptiktan sonra bunun etkinligini kazanmak
icin, transferi yapan ve diger kuruluslarda bu
sekilde bir orgitlenmeye gittik. Son derece
onemli bir konudur. Hemen misalini vermemde
buytik varar var, Mesela “ROKETSAN” bunun
enteresan bir Ornegidir. Cinki ROKETSAN
ashinda bu konuya basladig: andan itibaren bir
miuihendislik  gelistirme  grubu  kurmustur.
Bunun 6nemi su: Transfer ettiginiz teknolojiyi
aninda, bastan itibaren bunu anlamaya, neden
oyle oldugunu arastrmaya baslamistir, Eger
arastirmaya veyahut diisinmeye baslarsaniz, o
zaman transfer ettiginiz teknolojiyi yavas yavas
ROKETSAN'da

yapilmistir ve hemen sunu soyleyeyim; su anda

ogrenmis  olursunuz.  Bu
oradaki muhendisler yeni triinler yapmaya

baslamuslardir. Bu son derece énemlidir.

Daha sonra isin sivil yani Gizerinde duruldu.
Hemen onu hatrlatayim. Gaz tarbinleri icin
2015 yilina kadar asag: yukarr 200 milyar dolar
bir piyasa oldugu anlatldi. Bu énemli bir
pivasa, acaba Tirkiye olarak bu piyasaya ne
kadar girebiliriz? Bunu herhalde birazcik
distinmek lazim. Bilemiyorum girebilir miyiz?
Nasil gireriz? Bu konuda konsorsiyum c¢ok
onemli bir rol oynuyor. Universitelerimiz daha
cok tniversite sanayi ishirligi tizerinde durdular.
Sanayinin, universite arastirmalarini
yvonlendirmesini istediler. Bir Gniversiteli olarak
sizlere sunu acikca soylememde vyarar var.

Universitenin esas gorevi biliyorsunuz
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egitimdir, ondan sonra arastirma gelir.
Boyle bir cerceve icerisinde calisan
muhakkak
yonlendirmesi lazimdir. Bunun mekanizma

universiteyi  sanayimizin
alanmin bir sekilde olusturulmas: lazmmdir. ki
glizide Universitemizin  bu yonde birgok
calismalara girmis oldugunu gordiik. Daha
sonra buralarda birdenbire hazirhk, isbirligi,
plan, program gibi bazi kavramlar ortaya ¢ikt.
O zaman soyle bir sey oluyor: Bu kompleks bir
toplant. Bu konuyu planlayip
programlamazsamz - vizyonunuzu tilke olarak
ortaya koymazsaniz ve bu konuyla ilgili biitiin
kuruluslarin katkistyla bunu yapmazsaniz bence
herhangi bir vere gitmek zor olur. Bu son
derece onemli bir nokta. Bunun kolay bir is
olmadigint hemen belirteyim. Bizim isimiz cok
daha zor. Mesela ABD her sene hiliyorsunuz
bunu yapryor, yayinliyor. Mesela Savunma
Sanayi ile ilgili yaptiklan plan program vizyon
calismalart var. Onlann bunu yapmast daha
kolay cinkit onlar teknolojinin  {stiinde
duruyorlar ve konuyu . daha ivi
degerlendirebilitler. Biz ise esasinda cok daha
etkilesimli bir ortamdayiz. Bu etkilesimli ortam
icerisinde bizim yapacagimiz daha zor. Demek
ki bu uzun soluklu, devamhhgr olan (ve
Ingilizce tabiri ile fulltime) bir istir. Bunu bu
sekilde ele almamiz lazim. Peki bunu nasil
vapariz diye baktugimizda burada baz
mekanizmalardan bahsetmemiz lazim:
TUBITAK in sekreteryasinda yapilan bir calisma
vardr. Arkadasumiz onu size cok kisa ve cok hizli
sekilde belirtti. Bir havacilik ajanst gibilerinden
bir yerin kurulmasi, devamli bunu takip etmest,
bu tipteki programlart hazirlamasi ve bunlar
giincel tutmas: seneler bazinda gerekiyormus
gibi goziikiyor. Bu calismalar muayyen bir
sonuca gelmeye baslamustr ve Bakanlar Kurulu
karart olarak ¢ikartmak tizere hiikiimetimize

sunmalk istiyoruz.

Daha sonra, politikalarin disart ile olan
iliskileri tizerinde duruldu. Aslinda séyle birsey
var. Bu yalniz Tlrkiye ile ilgili bir konu degil.
Bitlin - politikalart  olustururken  diinyayr,
Tirkiye'nin gerceklerini ¢ok iyi tanimak lazim.

Bunun bir 6rnegi de wverildi, 2020'de NATO
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tlkelerinin havacilik politikalarinin nasil olmas:
lazim geldigini arkadasmmiz anlatti. Daha sonra
yine Turkiye'de bir model olarak acaba “Turkiye
NASA”s1 kurulabilir mi diye bir goriis geldi.
Bunlar “bu isi Turkiye'de en verimli sekilde ve
uzun vadeli olarak nasil yapabiliriz”in cevaplari.
Daha sonra “sanayide ARGE” dendi. Simdi
Universiteler,  sanayide ARGE  arastirma
enstitilleri, Tark NASA’sy, Universite-sanayi
ishirligi biitiin bunlar siireci etkileyen bir takim
kuruluslar, fikirler. Bittin bunlara bakildig;
zaman biz sovle distndik: birazeik bunu
degistirelim. ikinci oturumda gruplar vardi, bu
gruplarda hafif degisiklikler yapalim diye

disinduk ve soyle degistirdik: Birincisi ucak

motor projeleri “Ucak motor projelerinin
Tirkiye'de nasil yapilabilirligi“dir. kinci grup
olarak “Gug sistemleri ve gaz tiirbinli motorlar™
getirdik.  Uctinci  grupta  demin  sizlere
anlatmaya calisuigim daha cok isin politikalar
adima da “ARGE tasarim, ARGE ve devlet
destegi” dedim. Bunun icerisinde tabii son
derece Onemli bir kismu da konsorsiyumlar
olacaktr. Buralardan fikirler gelsin bundan
sonraki yuvarlak masa toplanusinda bu konular
daha genis bir ortamda tarusahm diye

diistindiim.

Tesekktir  ediyorum, iyi  calismalar

diliyorum.
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2. GUN
GRUP TOPLANTILARI

I. Grup - Ucak Motorlart Grubu
II. Grup - Gii¢ Sistemleri ve Gaz Turbinli Motorlar Grubu
I1I. Grup - Yeni Motor Programlarinda Devletin Katkisi
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I. GRUP

Y.Miih. Binbasi1 Erdogan GUNES:

Ugak motorlart grubunda oncelikle dedik
ki; hedef belli. Hedefimiz Tiirkiye'nin uzun
vadede diinyadaki motor tasarim ve egitim
programlarma katillimimin saglanmasi veya
kendi tasarunlarini yapmaya baslamasi. Peki
bu hedef nasil elde edilecek? Hedefi elde etmek
ele gecirmek icin kisa, orta ve uzun vadedeki
amaclarimizi  tarif etmemiz gerekiyor. Bu
amaclar ise; yine bu kisa, orta ve uzun
vadedeki ihtiyaclarla ortaya c¢iksyor. ihtiyaclar
ve bu ihtivaclarnt karsilamak tzere yapilacak
olan calismalar, birbirini takip eden, hiri bitince
oburli baslayacak tarzda degil, hepsi birlikte
baslayacak. Fakat kisa vadede, orta vadede ve
uzun vadede kazanilacak kabiliyetler olarak
degerlendirildi.

Kisa vadede; su anda elimizde mevcut
motor  envanterinin idame
teknolojileri kendimize yeterlidir. Kendimiz bu
teknolojiyi Uretir hale gelmek tzere, projeler
tizerine calistyor olmamiz gerekir.

bakim ve

Orta vadede; yine mevcut sistemlerin
tadilat ve iyilestirmesi ne olabilir? Bunlar:
vakat sarfiyatinin azaltilmasi, performansin
iyilestirilmesi, bakim araliginin azaltidlmasi
gibi tadilatlarin ve iyilestirmelerin yurt
icinde gelistirilmesi-uygulanmas: projeleri
olabilir.
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Uzun vadede ise, genel olarak gelecekteki
motorlarin teknoloji miilkiyeti. Bu A'dan
Z'ye, tasarim ve imalatta bir konsorsiyum
icerisinde, kendimize giivendigimiz dalda bir
uzmanlik elde edecek tarzda bir calisma olabilir.
Bunlarin = ontimiizdeki  5-10-15  yil  icin
hedeflenip simdiden baslaulacak calismalar
olmast  gerekiyor.  Burada  unutulmamas:
gereken sey kullanici-sanayici ve ARGE
(gerci burada ARGE ayri bir ug degil, her an icin
sanayici ve kullanicr ile birlikte, onlarin icinden
birinden olabildigi gibi) bu 3 unsurun mutlaka
bir koordinasyon icinde bu ti¢cgenin mutlaka
ayaklarinin birbirine bagl sekilde calismasi
ihtiyaci ortaya ¢ikiyor. Yine amaclar belirlerken
zaman boyutunu mutlaka gdzéniinde tutmamiz
gerekiyor. Bir arastirma projesinde acil ihtiyacin
ortaya c¢ikardigr acil alim icin konu olan
ihtiyacin bir arastirma projesine verilmesi ile
Umitlerin -~ kinlmast  veyahut  kirlmasinin
Onlenmesi veyahut da baslatilan projenin makul
stirede  bitirilmesi  endiselerinin  stirekli
gdzoninde  tutulmast  gerekiyor.  Amaclan
belirlerken sadece kendi ihtivaclarini degil,
global pazarn ihracat imkanlarmin dikkate
alinmasi gerekiyor,

Amact gerceklestirecek unsurlar;

Insan kaynagi. Su anda sabahki
takvimlerde arz edilen onemli bir insan
kaynagumiz var. Onemli bir is glctimiiz var.

Bunun  strdirilerek  arttirilmasi,  insan

yetigtirilmesine  dnem  verilmesi  gerekiyor,
Teknolojik alt yapinin olusturulmas: lazim.
Burada teknolojik alt yapimin olusturulmasinda
onemli bir metot-usul kisa dontmli pilot
projeler. TEI tarafindan anlatilan, drnegin J85
Nozzle
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tamamlanabilecek hem finansal gelir saglayacak
hem de teknik alt yapr tretecek projeler dnem
kazaniyor.

Politikalarin bu konuda belirli ve stirekli
olmast gerekiyor ve yeterli kaynak tahsisi elzem
bir konu olarak ortaya cikiyor.

Yapilacak olan calismanin mutlaka bir
ihtivactan kaynaklanmasi, bir ihtiyacit orijin
olarak almast gerekli. Ornegin “Size bir motor
tasarlayayim” dediginiz zaman, peki bu motoru
ben nerede kullanacagim? Hangi ucagima
takacagim? Hangi roketimde ucacak? Boyle bir
ihtiyacim var mr? Veyahut “Ben size sOyle bir
tadilat  gelistirdim” Hakkaten bu tadilata
ihtivacum var mr?

%1 yakit tasarrufu saghyor. Benim o yvonde
bir sikayetim yok, ama menzil lazim veyahut
manevra kabiliveti lazim. Ihtiyaclar ve calisma
projelerinin mutlaka birbiriyle ilintili, birbirivle
koordineli olmas gerekiyor.

Bizim, grup olarak calismalanmizda ortaya
koydugumuz ana basliklar bunlar,

Cahit CIRAY: Ben, arzim esnasinda
ihtiyaclarin tespiti ile iliskili olarak bir 6neride
bulunmustum: Bu teknolog dedigimiz kesimle,
ihtiyaclart tespit eden Askeri kesimin bir arada
calismast seklinde. Acaba bunun tzerinde,
grubunuzda bir miizakere oldu mu?

Erdogan GtINES: Uzunca bir gorisme
olmadi. Ancak bir Onceki sayfada ticgenin
ayaklart olarak koydugumuz goris, aslinda
kullanicr ve teknologun yaninda sanayiciyi de
bulundurup, daha genisleterek bu  goriisi
ortaya koymus olur.

0. ERISEN: Tabloyu koyalim liitfen.
Simdi, efendim bu ihtiyaclarin belirlenmesinde
grup konusmalarimizda, burada gérinmeyen
ama hakikaten cok onemli bir boyutda isin
fonlanmasi. Bu l¢gende dedik ki, biz bugtlin
eskive oranla cok daha avantajli bir yerdeyiz.
Ciinkti bu UGcgenin sanayici aya@i yerlesmis
durumda, sanayici ayaginin (yerlesik ayagin)
devam etmesi ve daha da biiytimesi lazim. Bu
bir ekonomik boyut getiriyor isin icine.
Kullanicr icin de ayni ekonomik boyut gecerli.
Onun icin Ozellikle kisa vade ve hatta orta vade
projelerde proje seciminde kullanicinin istekleri
cok belirli-cok kolay. Gerek ticari, gerekse
askeri motorlarda ¢ok belirli, kullanicinin yakit
tasarrufu, extra thrust, ghvenilirlik, bakim vs...
Onlarin tanimlanmast ¢cok kolay. Geriye kalan

sanayicinin ve arastirma gelistirme bolimiinin,
teknologlarin bunlart degerlendirip en hizli
nasil cevap verecekleri. Burada acikcasini
soyleyeyim kisa vadede ekonomik boyut

cok oOnemli. Kisa donumli  projelerden
bahsediyoruz. Orta vadede teknologlarin

getirecedi insan kaynaklariin yeterli olmast ve
ckonomiye bakiyoruz. Bu cercevede konu
tartisildi,

R.TURGUT: Sabahki takdimleri dinledik.
Sabahki takdimlerden ben 6zellikle Sinan Bey'e
ve [stanbul Teknik Universitemizden hocamiza
tesekkir etmek istivorum. Takdimlerinde Sinan
Bey bize cok somut éneriler getirdi. Hocamiz da
arastirmasini tam ve dort dortliitk oturtarak bize
bazi bilgiler verdi. Ancak, bu tartistigimiz
konuda eger sonuca varmak
istiyorsak ben grubun aldigi kararin ¢ok dogru
olduguna  inamiyorum. Hersevden  dnce
ihtiyaclarin ve hedefin dogru saptanmast yani
amacin dogru saptanmast gerekiyor. Sabahli
takdimlerin cogunda arkadaglarimiz veya iki

somut  bir

glinlik rtakdimlerimiz  sirasinda  genelde
arastirmalart bile tam yapmadan teorik

olabilecek bilgileri bize verdiler. Tiirkiye'nin
miithendislik seviyesi (biraz ¢dnce sayin
danismanin  baska bir anlamda soyledigi)
nerededir? Bir kere bunun saptanmasi
lazzm. Su anda miithendislik seviyesini,
seviyeler halinde diisiiniirsek en alt
basamaginda, bakim ve montaj seviyesi,
onun iuzerinde imalat, onun tuzerinde
dizayn ve entegrasyon, onun iizerinde
ARGE seviyesi olarak siralandirmak dogru
olur. Peki burada Tirkiye'nin veri neresi? Su
anda Turkiye'nin mihendislik seviyesi sabahki
takdimlerin bir kisminda verilen kurumlar icin
soyliyorum, ki bu kurumlar icerisinde aslinda
en biytgt 1. Hava Tkmal Bakim Merkezi'dir.
1926 vilindan beri yapilan yatrmlari, yatirim
yapildigr giin itibariyle fiyatlandirirsak aktifleri
169 milyon dolardir. Iste devlet destegi:
Devlet 169 milyon dolarhk aktif yaratmus., 700
uca@ glinliik olarak havada tutar, 1600 motorun
ve 700 ucagin bakimini vapar. Yani elinizde
béyle bir deneyime sahip bir kurum var.
Tirkiye’de mevcut bu  konudaki sanayi
kurumlarini sayarken TAI, TEL, ROKETSAN gibi
kurumlarn sayiyoruz da Tirk Hava Yollar:
nerede bu kurumlarin arasinda, 1. Hava
ikmal Bakim Merkez Komutanhgi nerede
gormedik. Uzildiim, arastirmalarin
herseyden Once dogru bilgilere ve dogru
sonuclara ulasmas: lazim. Hedef iyi
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saptandiktan sonra bu demin soyledigim
miihendislik  seviyesine bakmamiz lazim.

Tiirkiye'de bugiin havacilik sanayini olusturan
kurumlardan miihendislik  seviyesi TEI'de
motor konusunda 1. Hava Ikmal Bakim Merkez

Komutanhginda ve TAI'de 2. kademe
miihendislik seviyesinde, vyani imalat
mithendisligini heniiz gelistirmis

durumdayiz. imalat muhendislik seviyesinin
Gzerinde hentiz Tirkiye'de (bitin kurum
temsilcileri burada) soruyorum, icimizde bir
tane miithendisimiz var mu motor veya
ucak sistem entegrasyonu yapmis, sistem
dizaym: yapmus? Tiirkiye’de boyle bir kisi
yoktur. Once bu seviyenin alinmast lazim. Bu
alinmast bastan beri  deginilen,
konsorsiyum mu  dersiniz adina, bir yabanci
ishirligi ile girisilecek bir projenin bitirilmesinde

seviyenin

mi bu teknolojiyi alirsimiz ama teknoloji
transferini  gerceklestirmeden  bu  seye
soyunmak hedefi yanlis  saptamak olur!

Sonugsuz kalir kamsindayim. Tesekkiir ederim.

C. EROL: Motor

imalat
yonelik

Gretimi  ve
konusunda ihtivacin tespitine

yapilmasi gereken bazi calismalar var.

Bir motoru secmeden o6nce, bu motorun
izerine takilacak platform konusunda
anlasmamiz gerekir. Ben ozellikle 1 nci grup
adina soyliiyorum. Turbosaft ve Turboprop
motorlarla ilgili olarak 6rnek verecegim. Hangi
platforma takacagiz bu turbosaft ve turboprop
moturu? Turkiye'de bavle gelecege vonelik bir

politika var mi? Boyle bir politikay: kim ve nasil
tespit edecek?

htivaclarn tespiti i¢in 2 tane yontem var:

Birisi; tehdide dayili, ikincisi de;
konsepte dayali ihtiyac tespiti. Zaten
konsept de neticede tehdide dayanmaktadir,
Bunlar ortaya konduktan sonra hangi
kategoride platformlar secilecek? Gelecekte,
yurdumuzda gerek sivil sektorde gerekse Silahh
Kuvvetler'de hangi platformlar oncelikli olarak
diistiniilityor. Bunlarnn kategorileri onceden
tespit edilecek. Bu kategorilerde de hangi
platformlar olacak. Bu platformlara da hangi
cins-hangi tip-hangi giiclerde motor monte
edilecek? Bunlarin belirlenmesi
gerekiyer ki, uzun vadede yapilacak olan bu
miihendislik ¢alismalart ve dizayn kabiliyetinin
kazanilmast konularina simdiden yon verelim.
Aksi takdirde bu tetkikler bastan yapilmadig
halde gelecekte ne yapilacagt ve nereye
gidilecegi  de  yine  belli  olmayacak
gorisindeyim.

onceden

Uretim icin bu platform secimi yapildiktan
sonra Hzellikle motor tespiti asagt yukar kendi
kendini gosterecek. Diinyada belirli olan
motorlar belli veya hangi platforinlar nasil,
hangi giic sistemleriyle donatlacak bunlar asag:
yukart belli. Bundan sonra tretim metodlar
nasil olacak? Konsorsiyuma mi yoksa lisans
anlasmalart  yapilarak mu karar alinacak,
Tiirkive'ye bu teknoloji kazandirilacak tabii ki.
Nihai ama¢ her seyiyle ama herseyiyle
Tiirkiye’de tasarmmi, dizaymi yapilan bir
motoru iiretmek, zaten baslica hedefimiz
oldugu hepimiz tarafindan kabul edilen bir
gercek. Tesekkiir ederim

Ahmet S. UCER: Evet ben tesekkiir
ederim. Aslinda bu konusma ile yavas yavas
zannediyorum isin politikasina dogru gitmeye
basladik. Ciinkii ihtivact tepsit etmek icin bir
calisma yapilmas: lazim diye bir seyden
bahsettiniz, o c¢alismanin da epey zaman
alacagindan bahsettiniz. Hem diinyada neler
yapildigini arastirmak lazim, hem Tiirkiye'de ne
durumda oldugumuzu bilmemiz lazim gibi
konular var.

Sedat CELIKDOGAN: Efendim, ucak
motorlarinin - mulkiveti kendisinde olmak
sartiyla dizayn, tasarim kabiliyetini Turkiye'nin
kazanmast ve de imal ctmesi. Bundan evvel
sayin Pasamizin soylediklerine kauliyorum.
Revizyon wve  belirli  kademede  bakim
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konusunda  Turkiye'nin  muhendisligi  ve
teknisyen seviyesinde bakim teknolojisi vardir
Ama tasarim ve dizayn meselesindeki kabiliyeti
icin eksikliklerinin basinda teknolojik eksikligi
vardir, muihendislik eksigi vardir. Bunun
olabilmesi icin (bu en zor olan konulardan bir
tanesidir) platformun tespit edilmesi gerekiyor.
Arkadasimiz isaret etti. Platformun tespit
edilmesi icin-de elimizde dgkiiman olarak
Stratejik Hedef Plami vardir. Askeri kesimin
hazirladigi 2023 veya 2024 wvilina kadar
kapsayan bir calismadir, Onun daha altinda 10
yillik tedarik plan: vardir. Onun bir altinda
TUMAS diye yeni bir dokiiman vardir. Daha kisa
vadeli olmak tizere buralarda tehdit, caydiricilik
vb.. Buralarda ihtiyaclar belirlenmistir. Bu
ihtiyaclar kaba ihtiyaclardir. Bunlar proje
lzerinde ciddi calismaya girdiginiz takdirde
konsept belirlemeye kadar stiratle gidebilir.
Bunlart belirledikten sonra hadise siyle
basliyor:  Platform  belli, mesela Hiicum
Helikopteri (su anda Tirkiye'nin
glindemindedir, askeriyenin ihtiyact vardir)
sayist da, hatta bir miktar ozellikleri de
belirlenmistir. Simdi diyelim ki bunu da
belirledik ve de konsorsiyuma karar verdik.

Ucak motoruna gelmek istiyorum. Esas
gaye ugak motoru. Atak Helikopterini komple
dizayn edecekseniz, ucak motorunu da icerisine
aldrysaniz o zaman isin sekli degisiyor. Mesela
Eurocopter'in - yapugi TIGER Helikopteri
komple vyeni bir helikopter dizaymdir.
Uzerindeki motor da yenidir. Aviyonikler de
yenidir. Komple bir dizayndir. Tutart 2.5 milyar
mark, motor dizayn kismini da ROLLS ROYCE
tzerine almustir. Simdi platformu tespit ettikten
sonra bu ara motor meselesini yine masaya
vatrmamiz gerekiyor. Sayt ve de Tirkiye'nin
teknolojik  yapisint  degerlendirdiginizde
alternatif su ¢ikacaktr. Ucak motoru konusu
fevkalade ayridir. Ya lisans altinda
ureteceksiniz veya tasarim ve ARGE destegi
vapacaksiniz. Burada vyurt disindaki
firmalarin denemelerine bakarsaniz.
Almanya bile kendi tasariminda halen ileri
gitmis degildir. MTU vardir, GE’nin bazi
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lisanslarini kullanir. italya’da FIAT AVIO
vardir, o da GFEnin ve PRATT &
WHITNEY’in lisanslari altinda yapar. Kendi
dizaynlari ile ilgili Almanlar’in calismalari
olmasina ragmen pazar sikintilar1 dolayisi
ile de bu MTU firmasi bu tarafa kaymustir,
Bunu demeckle lisans olsun demek
istemiyorum. Paltformlarin secimi oradaki
sayisal durum ve degerlendirmelerden
sonra ucak motorunun durumunu dikkate
alirsinuz.

Ucak motorunda lisans alirsaniz teknoloii

eksikligini Pasamin soyledigi gibi
gideriyorsunuz. Ama baska dezavantajlan

cikiyor, Dizayn meselesine gitmek isterseniz
konsorsiyum  ihtiyact teknolojik acigimizdan
dolayr mecburi. Cinkii ucak motoru oldukca
yiiksek teknoloji gerektiren ve hemen
ckipleri kurmak suretiyle 2-3 yilda elde
edebileceginiz sonuc¢ degildir. Dolayisiyla
degerlendirme bu sekilde olacaktir. Ama 1
incisi bu meselenin ¢6ziimii icin
platformlarin tespitidir.

Ahmet S. UCER: Efendim, ben 3. gruba
ge¢meden once bir seyi vurgulamakta yarar
goriyorum. Konsorsiyuma da katilsak insan
gicii son derece onemlidir. Bunun alun:
burda bir kere daha ciziyorum. Insan giicint
takim projelerin icinde yormamak lazim. Durup
dururken insan yetismiyor. Hele boyle
teknolojilerde hi¢ yetismiyor. O nedenle bizim
ulusal olarak bu insan kaynagini
yvaratabilmemiz icin bazi projeleri bir
sekilde desteklememiz lazim, benim inancim
0. Bu projeler hangi projelerdir? Bunu tespit
etmek bazen ¢ok zor olabilir. Belki dogru proje
de olmayabilir. Bazan dogru olmayabilir ama
mimkin oldugu kadar iyi ve sonuca
varabilecek ve ihtiyaca yonelik bir projeyi
secmek icin ¢aba sarf etmek lazim. Ama insan
kaynagini saglayabilmek icin bu calismay:
bence yapmak lazim. Yoksa bizim ortak
arasurmalara veyahut ortak ARGE tasarim
¢alismalarina girmemiz zordur. Bunu bir daha
belirtmek istedim.
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II. GRUP

Tarik BAYAZIT:

dedigimiz vakit isterseniz Once tarif edeyim.

Gilic  sistemleri
Diistindiiglimiz sey, gaz tiirbini bazli enerji
santralleri ve gemilerdeki tahrik sistemleri
oldu ve birka¢ onerivle karsiniza geldik.
Bunlardan birincisi, diin de konusulmus olan
“bakim ve idame hizmetlerinde yapilabilecek
olan seyler”. Mevcut bakim tesisleri ve ilave
vatinmlarla ilgili arasurma ve su anda mevcut

enerji sistemlerine yurt disinda bir takim
firmalarla yiksek fiyatlar 6denerek bakimlar
yapiliyor. Bu bakimlarin Tirkiye'de yapilmasi
tamamiyla yetistirilmis elemana bagli olan bir
sey, yetistirilmis elemanlarla baslayacak olan bir
hareketin daha sonra yaunmlarla genisletilip
tim  bir bakim ve idame hizmetlerini
lcarsilayacak bir sirket haline getirilmesi konusu
incelemeye deger diye diisiindiik,

Ikincisi gemilerde az yer tutan giic
sistemlerinin gelisim statiisii. Su anda
gemilerde bulunan tahrik sistemlerinin ¢ok yer
tuttugundan bahsettik ve bu sistemlerin yeni
versiyonlarinin calismalarinm yapildigini tahmin
ediyoruz ve bu calismalarin dzetlerinin bir
sekilde cikarulip sunulmast konusuna bakuk.

Uclinciisii; gaz tiirbinlerinde alternatif
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yvakit arastirmasi. Bilindigi gibi Tirkiye'de
enerji santrallarinda  kullanilan  dogal gaz
yakimin kisith olmast ve ileriye déniik olarak
tam bir garantisinin bulunmamasi nedeniyle
tirbinlerde yakilabilecek alternatif yakitlar,

Bunlar pis veya temiz yakitlar olabilir.
Sonucta ekonomik, verimi ve stirekli kullanimi
distrmeden bu enerji sistemlerinin calismasini
saglayacak olan vyakulardir. Bu  vakitlar
konusunda bir arasturma yapiip gerektiginde
istenilen sistemlerin diizgiin calismast icin karar
vermek tzere bu islere bakanlara takdim
edilmesi, arastirma konularindan bir tanesi
olabilir diye distindiik.

Ondan sonraki konumuz gii¢ sistemleri.
Enerji tretimi konusunda vyerli katks
artturam, Enerji sistemlerine bir enerji santraline
bakugmiz vakit gaz tiirbinleri bunlarn sadece
maksimum %50 kadar bir kismuini teskil eder,
Bunun geri kalan kisminin Tiirkive'de yapilmas:
veya Tirkiye'den temin edilmesi ve bunun
biraraya getirilmesi miimkiindiir ve bunun son
derece uygun olacagim distintiyoruz. Yerli
katkinin arturim yontinde yapilacak olan bir
calisma genelde hem projenin fizibilitesini
arttiracag@ gibi Turkiye ekonomisine de katkist
olacak olan bir konudur.

Ondan sonraki konumuz kalite sorunu,

kesinti olan yerler igin Onlem amach
kiiciik mobil sistemler gelisimi.

Bunu da TEI'de yapilmis olan bir projeden
esinlenerek bu konuyu giindeme getirdik:
LM100 tirbini ile yapilmis olan bir sistem. Su
anda TET'de calisir durumda. Bildigim kadariyla
2 tane var. Bu konuya egilinip belki eski
tirbinlerden mobil tasinabilir enerji sistemleri
kurup bunlari ulagilamayacak yerlere veya
kesintinin oldugu verlere tasima gibi [fikire
bakilmas: gerektigi fikrindeyiz.

Sonu¢ olarak da fstanbul  Teknik
Universitesi, Hava Kuvvetleri ve TEI'nin kendi
arasinda konustugu ve anladigim kadariyla
anlasugr kal edilmis ucak motorlarinin
endiistriyel enerji iiretimine uygulamalar
konusu. Bu J-79 motorlarimin enerji
sistemleri haline doniisiimii konusunda
vapilacak olan bir arastirmayi kapstyor.
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Erkut YUCAOGLU: Sadece bir izahat
olarak soylemek istiyorum. Orada gordiigliniiz
6 tane arastirma veyahut proje onerisinden iki
tanesi kesinlikle bir Gniversite bilinyesinde
vapilmast gereken arastirmadir ve hemen
baslayabilecek bir arastirmadir. O arastirmaya
baz olacak bilgilerin bir kisnu Tiirkiye'de vardar.
Bir kismu da yurt disindan temin edilmesi
gerekir. Ama c¢ok spesifik bir {niversite
arastirma projesi olarak burada gozitken 2 ve 3
numaral projelerin tiniversite projesi oldugunu
soyleyebilirim. Ondan sonraki glic sistemleri
konusundaki miihendislik dizayn calismasinin
vapilmast hususu ise tiniversite ve bir takim
sanayi kuruluslarimizin birlikte yapabilecegi bir
arastirma  projesidir.  Dolaywsiyla bu - gibi
kuruluslarin talip olacagi bu konuya bir temas
noktast saglamak lazimdir diye distnliyorum.
O konuda belki aramizda birisini temas noktas:
olarak Ahmet
Buytkeirdir. Kendisi bu konuyla ¢ok temash

oldugu i¢in bu tip bir arastirma yapacak olan

secelim. Onerim Profesor

sanayi kurulusumuz hatta bir tiniversite-sanayi
kurulusu ekibinin bu mithendislik konusundaki
calismast icin profesér Ahmet Buytiktir'le temas
etmesini rica edecegim.

Ahmet UCER: Merak ettigim bir konu
var. Bunlarin her biri bir proje. Acaba su soruyu
sorabilir miyim? Bunun finanst nasil saglanacak,
onun hakkinda diisiindiiniiz mii, veyahut bir
seyler olusturdunuz mu? Tek tek projeler
hakkinda.

C. ARIKAN: En sonuncu proje sofrada
sekillenmis bir proje idi. Ahmet Hoca'nin diin
sunusundan sonra aksam yemeginde o projeyi
goriistik. Sayin OZALP Pasa’dan motorlarin
verilecegi taahhiitti alinmusti. Daha tekrarlamalk
istiyorum. Soyle bir sey konugtuk: “Eger TEI
basi ¢cekerek ITU ve Hv. K. K.11g1 ile birlikte

proje olusturursa, Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfrndan kaynak
saglanabilecegi diisiincesindeyim. O

kaynak 50-50’dir ve ayni zamanda bu proje
ote yandan ARGE tesvigine de layik
olacaktr. Dolaysiyla %40’1n uizerinde bir
ARGE tesvigi alabilecektir. %50 de
TTGV'den finansman saglanabilirse bodyle
bir proje minimum finansman sikintisryla
yapilabilir”. Ciinkii onemli bir proje gibi

Obur  ikisini  ¢ok
bilmedigim icin finansmanint da bilemiyorum.

goriinlyor. yakindan
Onlar da benzer olabilirler, ben bu gdrtstimi
bildirmek istedim.

Ahmet UCER: Tesekkiir ederim. Bu
konuda baska soz almak isteyen var mr?
Buyurun.

Taritk BAYAZIT: Gaz tirbinlerinde
alternatif yakit arastimast dedigimiz, ashinda
literatlir taramast ve biraraya getirme tipinde bir
calismadir. Bu konuda yapilmis ve devam
etmekte olan bir cok calisma var. “General
Elektrik Gii¢c Sistemleri Bolim” olarak hiz bu
literatiirtin saglanmasinda, eksperlerle iliskiye
gecilmesinde gerekli kolayligr saglayabiliriz. Bir
tiniversite calismast veya bir tez calismast tipi
calismaya doniismesi halinde, bilgi kaynag
olarak bizden faydalanilmas: mimktindr.

Ahmet UCER: Baska goriis veyahut
soru var mi? En son olarak Sedat Bey buyrun
efendim,

Sedat gELiKDOGAN: Efendim, simdi
bu konular gordiim. Bu konularin icerisinde
ekonomide en biyik degerlerden biri olan
husus gozden kacmis durumda. Arkadaslardan
bu konuda birsey gelir mi diye de bekledim,
TUBITAK'dan da bekledim. O husus; bugiin
enerji Uretimi icin Termik veya Gaz Turbinli
Santrallart kurmak istediginiz takdirde projeler
buytk rakamlar tutmaktadir. Dogal gazli veya
LPG’li bunlar gaz tiirhinlerini kullanmalktadirlar.
Bu santrallart kurmak istediginiz takdirde bu
hadise hep yabanci tlkelerin konsorsiyumlarina
gitmektedir. Bunun da sebebi nedir? Bunun
sebebi: Tirkiye'nin mithendislik kuruluslarmin
bu hususda olusmamasidir. Mesela, bu konuda
Avrupa firmalarina gittiginiz takdirde Ana
Kontraktor  olarak  Turkiye've  geliyorlar.
Bunlarn vaptiklarnt sey, gaz tirbinini, kazanim
vh. tiim ihtiyaci olacak seyleri aliyor, ¢izimleri
yapiyor, geliyor
Turkiye’de bu tesisi kuruyor. Bu isi bizim

taksim  ettikten  sonra
yapamamamizin scbebi: O da sagdan, soldan
topluyor. O da General Elektrigin gaz tirbinini
veva bir baska kurulusunkini kullaniyor. Ama
Tiirk firmalar:i ana kontraktdér olamiyor!
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Neden olamiyor? Tirkiye bu konuda
mithendislik
cikarmadigindan,

kurulusunu ortaya
miithendislik — kurulusu
ortaya cikmis olsa, ana dizaynlan yaptktan
sonra bir Tiark firmasi onun arkasindan ana
kontraktor olarak devreye girebilir. Demek ki,
Tiirkiye'nin burada bityiik bir acig: var.

Bu acik sadece enerji santrallerinde degil,

mesela metro sistemlerinde buglin

kullandigimiz Raylt  hafif ve agir metro
sistemlerinde Tirkiye'nin sikintst yine aynidir,
Bununla ilgili bir miktar ¢alismalar yaptik. Bu
calismalar hep birbirlerine paralel, niye bunu
anlatamiyorum? Ciinkii, ekonominin en cok
para  odedigi  kalem burasidir.  Sadece
Amerika'nin su anda EXIMBANK kredileriyle
kurulmas: planlanan enerji santrallart Yap-Tslet-
Devret 4.5 milyar
Oniimizdeki aciklamalarla Tiirkiye'nin
enerjisindeki yatirim ihtiyact 8-10 milyar

dolardir.

modeli dolardir.

neticede
konsorsiyumlarla

Biittin firmalar

bakiyorsunuz,  yabanci
geliyor. Bunlarin eksigine bakugimiz takdirde:
Miihendislik hizmetlerinde Tiirkiye’de
firmalarin olusmamis olmasidir.
Ekonomide veri buiyiik. Katma degeri cok cok
buytk.

Bizim miteahhitlere de is ¢ikarabilmesi icin

mithendislik  kuruluslarini  bizim  meydana
cikarmamiz lazim. Burda ARGE desteklerini
vermeyi Risk
Sermayesi olarak giindeme getirecegiz. Devletin
Risk Sermaye sirketleri vasitasiyla o da katlacak,
hibe olarak degil, devlet de kauldigi kadarryla

buraya ortak olacak.

planliyoruz. Bunun icinde

Miihendislik sirketlerinin hemen olusmasi
miimkiin degil. 2 senelik bir streden evvel
mithendislik  sirketlerini  olusturamuyorsun.
Demek ki bizim olaylara 2 veya 3 vil evvelden

baslamamiz gerekiyor.

Ahmet S. UCER: Gii¢ sistemleri enerji
katk:
miithendislik, sizin bahsettiginiz seyler gibi

tiretimi  konusunda  yerli arteirimui,

isterseniz ekleyin, buyurunuz.

Erkut YUCAOGLU: Biz 6nimiiziin
acilmasindan oluruz.
Spesifik bir konu olarak dediginiz sckilde

tamamen Tirk katkismni arttinier tarzda ve belki

son derecede rahat
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lokomotifi Tlirk
muhendislik

de firmalarina verecek bir

firmas: veya firmalari

calismalarinmn ortaya ¢ikmast konusu tartisildr.
Sedat CELIKDOGAN: Nasil?

Erkut YUCAOGLU: Simdi biraz evvel
2-3
tanesi universite projesidir. Ama bircolk sanayi

efendim anlaturken dedim ki; “Bunlarin

kurulusumuzun buna talip olmast miimkiindir.

Sedat CELIKDOGAN: TOKAR, ENKA
hepsini sayayim, yapmadilar! Bunlar bildigim
Cuinku

uzun

icin  soyliyorum. bizim bu

kontraktorler

ana
vadede  hadiseye
bakamadilar, Thale ¢ikiyor, gidiyor, isi aliyor. 2
ayda teklif verecek. Ne yapiyor? Gidiyor yabanci
ulkeye ona diyorki; “Sen projeyi hazirla bana da
yerli katki payr ne birakirsan birak’. Hadise hep

boyle gelisiyor, Sizin bu hadisede ana
kontraktor olabilmeniz icin mithendisligini

bilmeniz lazim. Mthendisligini bilmeniz icin de
2 veya 3 sene evvelden bunlari meydana
cikarmaniz  gerekiyor. Iste giidiimlt proje
budur. Bunu da ARGE desteginde yapmazsak
cikaramiyoruz,

Erkut YUCAOGLU: Onerimiz zaten
bunun bir ARGE destegine sahip olmasi, kabul
edilmesidir.

Sedat CELIKDOGAN: soylersiniz fakat
Ekonomide  katma
meydana gelmiyor, Universite hocalart ne
hocalarinin

yapamazsiniz. deger

yapsin?  Universite bilgisi var,
gorglisti var. Ama bir sistemin icerisinde yer

alacak.

Erkut YUCAOGLU: Sedat Bey yanlis
oldu galiba efendim. Bunu ben universite
projesi olarak soylemedim. Bunu “Ozellikle
sanayi kuruluslarimizin gelistirmesi lazim. Ama
isterlerse  bir de

Universiteyi ekiplerine

alabilirler” dedim.

Sedat CELIKDOGAN: Efendim, sanayi
kuruluslart,  bakiniz
Yapmadilar!

sonucu  soyliyorum:
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Erkut YUCAOGLU: O

mithendislik firmalar diyelim.

zaman

Sedat CELIKDOGAN: Yapmadilar.

Ahmet §. UCER: Benim anladigim
kadarryla Sedat Bey'in sabahleyin soyledigi iki
ayri proje var. Bir tanesi biliyorsunuz ozel, bir
tanesi de gidiimlii dedigimiz projeler. Zaten
ben sorarken,
vurgulamak istedim. Yani anladigim kadariyla

finansi birazicikta
Sedat Bey de finans kaynaginin projeler
vasitastyla bu  gelecegini dustiniiyorlar. Bu
aslinda ¢ok sevindirici bir sey. Demek ki, bu 4.
maddenin hayata gecirilme olasiligi varmis gibi
goziiktyor.

Sedat CELIKDOGAN: Ama bakin
biittin sistemi harekete gecirecek nokta budur,
Bilmem farkinda nusiniz? Bu arkadasimiz tespit

etti, dogru. Ama sistem islemiyor! Yani

mithendislik firmas: olmuyor. Olmayinca da
sizin miuteahhitleriniz ¢ok basarili olmasina

ragmen, dizayniiz  sistemi  olusturamiyor.

Olusturamayinca, yabanciya  gidiyorsunuz.

onu -

Yabanc da tabii gerekeni yapacak. Tirkiyenin
siz enerjisini devaml disariya verirseniz, sizin
kaynaklariniz baska bevinlere gitmeye bashyor.
Eksiklik ne? 2-3 senelik bir finans gideriyle
miithendisligi olusturmak. Bunun icin ne
yapryoruz? Diyoruz ki: “Biz devlet. olarak
destekliyoruz, katiliyoruz, ortak oluyoruz.
Risk sermayesinde ortaklik var. Siz de bir
miktar katin”. Isi kolaylastrmus oluyoruz.
Sistemi harekete gecirecek bir mekanizma
oluyor. Bu ayni sistem metro sistemlerinde de
var.

Ahmet UCER: Evet, baska acaba goriis

veyahut soru var mi? Buyurun efendim,

Temel BELEK: Efendim bu sonuncu
projede, aslinda disiintilen sey “Bir J-79
motorunun Ayazaga Kampiisi ve Harp
Akademilerine enerji saglayacak bir kuvvet
santralinde kullanilmasi” projesidir. Boyle
bir uygulama, yetistirdigimiz
mithendislere ayni1 zamanda beceri de
kazandiracaktir. Soyledigimiz ac¢ii bir

olciide kapatacaktir. Tesekkiir ederim.
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III. GRUP

Nadir SEN: Bu konuyu cok genis bir
platformda, ciddi ve heyecanli bir sekilde
tartistik. Hocalarimiz takdimi yapmak tzere
beni goreviendirdiler.

1 inci ve acil olarak belirlenmesi
gereken husus, bu sahadaki politikalarin
belirlenmesi ve bu belirlemenin genis bir katilim
ve konsensusla yapilmast. Dolayisiyla kisa, orta
ve uzun vadeli ARGE hedeflerinin ortaya
cikmast gerekiyor.

2 nci husus; Universite sanayi isbirligi.
Sabahki oturumlarda da aciklandigi tizere su
anda calisan bir takim mekanizmalar,
Teknopark ve Arastirma Merkezi, - Thtisas
Merkezi gibi mekanizmalar var. Ama bunlarin
havaciliga yonelik olarak tekrar degerlendirilip,
bu arastirmalara devlet desteginin saglanmasi
gerekli gorildi.

Yerli iiretimi ve ARGE calismalarini
baltalayan en O6nemli unsur olarak,
sabahki oturumda da belirtildigi iizere acil
alumlar ortaya cikti. Bu acil alimlann, bir

sckilde ortadan kaldinlmast ve daha uzun
vadeli, basta Silahli Kuvvetlerimiz olmak tizere,
butiin kamu kesiminin cok uzun vadeli satin
alma ve ihtiya¢ planlamalart yapip, bunlan
belirlemesi ve ihtiyaclarin bu sekilde acil niteligi
kazandirilip dogrudan alim yerine vurtici ARGE
ve Uretim sonucu ile karsilanmasinin gerekli
oldugu belirlendi. Thtiyaclarin, yurt icinde ARGE
ve Uretim ile karsilanmast icin ozellikle
ekonomik ve teknolojik gerekler de gozoniinde
tutularak alternatif konsorsiyumlarin  dikkate
alinmast onem tasimakta. Sabahki oturumda,
ozellikle Dogu konsorsiyumlarina mi girmek,
yoksa Batr'da olusan konsorsiyumlara mi girme
yolunda bir takim goriisler ortaya ¢ikmusti. Bu
degerlendirmenin teknolojik ve ekonomik
kriterler gozoniinde tutularak yapilmas: ve
saghklt  kararlar  alinmast  gerekmekte.
Biliyorsunuz TEI {-16 projesi kapsaminda
gercekten  Uretici  Ozelligini kazanmus
bulunmakta. Bu tretici 6zelliginin gelistirilerek,
bunun &tesine gecilerek tasanm ve gelistirme
yoniinde de TEI'nin giiclendirilmesi ve tiim
motor iretim faaliyetlerinin cekirdegi
olmasi o6ngoriilmektedir. Yine diger bir
husus da, ARGE ve yurtici iiretimin istihdam
yaratma ozelligi de dikkate alinmaly; yerine
gore biliyorsunuz ingiltere’de %20’ye
kadar bir maliyet fazlas1 olsa bile yerli alim
tesvik edilmekte. Yani dogrudan dogruya en
ucuzu almak yerine, eger bu vurt icinde
miimkiin olabiliyor ise, arastirma gelistirme ve
yurtici  Uretimde saglanabiliyor ise, biraz
maliyetten fedakarlik vapilarak bunun yurtici
tretiminin tesvik edilmesi gerekli
gortilmektedir. Benim arzim bu kadar, tesekkiir
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ederim.

Ahmet S. UCER: Tesekkiir ederim Sayin
Sen. Efendim, simdi bu konu tzerinde soru ve
gorlis bildirmek isteyen arkadaslanimizi davert
ediyorum. Buyurun efendim.

Veysel YAYAN: simdi efendim iceride
gortismeler yapilirken, Sayin Sedat
CELIKDOGAN bu ARGE calismalarinin ve
yurtici tretime yonelik calismalarin istihdam
yaratict Ozelliginin biraz sanki tartisma diss
kaldigini soylemisti. DUn  tartisilmist, ama
bunun her hal-ii karda giindemde tutulmasi
gerekiyor. Bunun srarla vurgulanmasina ihtiyag
var. Burada sadece istihdam yaratici 6zelligi
yvok. Kaliteye, elemana ihtiyac duyulan bir
istihdam yaratma 6zelligi var. Bu yoniiyle
diger sanayi kuruluslarimizi gelistirmeye imkan
saglayacak bir kalifiye eleman kullanimint
yayginlastirma 6zelligi var. Dolayisiyla bu
konuyu o acgidan ozellikle oraya dahil ettik.
Onun  disindaki  hususlarda  salondaki
arkadaslarimizdan pek fazla s6z almamanin
burada  belirtilen  hususlarda  tam  bir
konsensusun  oldugunun ifadesi oldugunu
distintiyorum. Gercektende, artitk  bugilin
gelinen  noktada  mimkin  oldugunca
dogrudan alimlari devre dis1 birakan,
dogrudan alimlart devre disi birakmak
miimkiin degilse o zaman, onu bir sekilde

kompanse eden mekanizmalarin
kurulmasina ve her halii karda
Tiirkiye’nin kendi imkanlarinin

degerlendirilmesine ihtiya¢ var. Bu iki
glinkil tartismalar sirasinda, bu net bir bicimde
gorisiildii, anlasildi. Bir husus da Universite-
Sanayi isbirligi. Bu hep gorisiiliiyor, ama arada
kopukluk var. Belki bunlarin TUBITAK su
anda bir takim kaynak tahsislerini
sagliyor. Kaynak tahsislerini saglamanin
geredi olarak Universite-Sanayi isbirligini
bir sart olarak ortaya koyarsa,
Teknoparklar: degerlendiren bir takim
beklentiler oldugunu belirtme imkan1 elde
edilir. Universitelerimizinde bu konudaki
beklentileri daha net bir sekilde ortaya cikar.
Gercekten de su anda Ankara ve
[stanbul'daki Teknopark ¢alismalar entellektiiel
yoni agir basan ve heniiz ayaklarn tam olarak
vere basmayan ya da sanayiyle tam bir baglant:
kuramamis calismalardir. Ama bu baglanuy:
kurmak mecburiyetindeyiz. Aksi takdirde bizim
sanayimizin, burada hedef olarak gosterdigimiz
ARGE calismalarint sadece kendi imkanlaryla,
stirekli kadroda istihdam edecegi personelle

[zmir,

yirlitmesi hicbir sekilde ekonomik degil. Bunu
icerideki tarusmalar sirasinda belirttigim  gibi.
TAI'de ARGE kisminda va da bir proje
cercevesinde neden cok sayida eleman istihdam
etmiyorsunuz dediginizde ortaya bir ekonomik
stnirlihk cikiyor. Dolayisiyla tiniversiteler bu
elemanlarin siireklilik tastyan bir sekilde
istihdam edildigi ve ihtiyaca gore hizmetin
sunulabilecegi alanlar olarak sanayiyle tam
bir isbirligi icerisinde calisirsa bu bizim
siirekli bekledigimiz ARGE konusunu bir
baza oturtmak ve isletmek miimkiin
olabilir diye disiinityoruz. Tesekkiir ederim.

Cemil ARIKAN: Ben, Veysel Bey'in
sozleri lizerine birseyler soylemek istiyorum.

Su anda yurarhikte olan ARGE tesvikleri
iginde cok énemli bir unsur vardir, Detaylarina
giremedik. Oradaki tesvik mekanizmasinin ana
unsurlarmin temel hususlarindan bir tanesi
“Eger herhangi bir ARGE projesini kismen
veya tamamen bir tniversitede veya bir
arastirma kurumunda veya Teknopark’ta
yapiyorsa %10 ek tesvige layiktir. Doktora
Ogrencisi var ise, arastirma gelistirme
projesinde masraflar1 %15 arttirilarak
tesvik kapsamina alir.” gibi bir takim
mekanizmalar vardir. Bunun édtesinde énemle
vurguladigimiz Teknopark olgusundan da cok
ozetle, somut seyler soylemek istiyorum.
TUBITAK'1n Marmara Arastirma  Merkezi'nde
cok kusith bir operasyonla vyiritiig  bir
Teknopark Teknomerkez gibi cok ufak bir
vapilanma vardi. Su ana kadar oradan bircok
onemli proje ciknustir, Bir tanesi Bioteknoloji
alanindadir. Su anda orada 200 milyon lira
sermayeli  bir  sirketin  olusturdugu  bir
teknolojiye, bir Japon sirketi (5 milyar liralik
sirketin %70 ortag: olabilmek i¢in) 80 milyar lira
para vererek katllmustr,

Yaratict bir distince tirlintine gecmesi ve bir
teknolojinin para kazanmas: drnegidir. 2 ncisi
de; yine aymi merkezde bir kiicik giicli
miknatis yapan iki gencten olusan bir sirket. Bir
ka¢ ay icinde Adapazar’nda 600 bin kisinin
calistirdigi bir tesise doniismektedir. Ben Sedat
Bey'in anlatugini biraz farkl anlauyorum. Risk
Sermayesi, bireysel yaraticihi@ triine tastyacak
yani teknolojiye para verilebilen
mekanizmalarin =~ olusmasi  lazim.  Canki
Tirkiye'de bankadan alinan kredinin mutlaka
bir karsihginin gdsterilmesi gerekir. Halbuki risk
sermayesinde karsilik teknolojidir. Dolayisiyla
Tirkiye’de bunla ilgili bir takim calismalar
vardir.  TUBITAK da  dolayli  olarak
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ilgilenmelktedir, olusmasina yardimer olmaya
calismaktadir. Vakifbankin Vakif Risk aci
altinda bu tir bir calismasi yirimektedir.
Dolayisiyla bunlar da Turkiye'deki yaratic
distincenin artine geemesi acisindan Onemli
melkanizmalardir. Tesekkir ederim.

Cahit CIRAY: efendim,
zannediyorum hepimizin gonlinde yatan; gerek
ekonomik, gerekse stratejik sebepler dolayisi ile
teknoloji  gerektiren ihtiyaclarimizin = yerli
imkanlarla timden yaratlmasi, esas konu bu.
Simdi ihtiyaclarin ARGE teknoloji tretimiyle
kendi tarafimizdan yaraulabilmesi icin bunun
bana gore en birinci sart1 “Ihtiyaglarimizin
uzun vadede tespit edilmesidir’. Kanimca
ihtiyaclarin envantere girmesinde kisa, orta ve
uzun diye ti¢ devre dustndlebilir.

Evet

Kisa devre, benim hesabima gore 3-4
seneliltir. Bunlar icin soylenecek birsey yoktur.
Eger 3-4 sene icerisinde birseye sahip olmamiz
icap ediyorsa, “Acil Alim” yapmayahm dendi.
Ama belki 6vle bir mechurivet varsa, su veya bu
sebeplerden  ne piyasada  gidip
alacaksimiz. Zaten dogrudan alim yapmak
isteseniz dahi, bugiin baslasaniz 3 sene sonra
envanterinize girer. Orta vade, benim hesabima
gore takriben 8-10 seneye dayananlardir. Yani
8-10 sene sonra envantere girecektir. Bu
takdirde, bunlar muhtemelen teknolojileri belli
fakat yerli yapim olarak distnilebilecek
nesnelerdir. Burada alim esnasinda hangi
trtintin yerli yapimla, nereden alinacagina karar
verirken cok dikkatli olmak lazim. Gene de o
demin bahsettigim teknologlarin bu seviyede
devreye girmeleri lazim. Cunkt her ne kadar
platformlardan pek bahsedilmese de sayin
Albay'tmiz hakli olarak platformalart devreye
soktu. Tamamen dogru distinmektedir. Burada
mesela denilebilir ki, evet biz bir helikopter
alacagiz. Fakat bu helikopteri acaba zaman
icerisinde bizim kendi imkanlarimizla modifiye
edebilme imkanumiz olabilir mi? Veyahutta su
anda alirken 7-8 sene icerisinde yapacagiz ama
daha sonra baska kabiliyetleri buna bizim
kendimizin = kazandirmas:  mumkin  mu?
Ornegin helikopter aliyoruz, Stealth kabiliyeti
yok, icersinde  belki Stealth
kabiliyetini buna vermeye calisacagiz. 7-8 sene
sonra belki de bu ikinci kademedir. 3. kademe
tamamiyla ARGE've dayanli. Bu da 10 senenin
Gstiinde olan ihtiyaclardir. 10 sene, 12 sene, 13-
14 sene sonra eger bir nesne, bir GUrlin envantere
girecekse bunun icin komple kendimizin
yvapmast distniilebilir. Simdi burada nasil bir

varsd

dmd  zaman

modele gidilebilir. Ben kendi paymma bu
sekildeki calismalarda hazir modellerden ¢ok
cekinmekteyim. Toplantida soyledigim bir
ciimleyi burada tekrar edebilirim “Modeller
veyahut da bir sorunun c¢ozimi aynen bir
matematik probleminin cozumudir.
Matematikte  umumiyetle meseleler  bir
difarensiyel denklemle ifade edilirler. Bunlarin,
tek cozimu yoktur, bircok ¢coztimi vardir. Ne
cozam olacagina da simur sartlant karar verir.
Aym difarensiyel denklem farkli siir sartlan
alunda  baska c¢oOzimler getirir. Biz aym
difarensiyel denklemi boru icerisindeki akim
veyahut da bir kanadin etrafindaki akim i¢in de
kullantyoruz. Nedir arasindaki fark? Diferansiyel
denklem ayni, problem ayni, sinir sartlarn
tarklhidir! Demek ki, tilkeler farkli oldugu vakit
onlarm sinir sartlart da farkhdir, Dolayisiyla 2
tilkenin o probleme getirecegi coziimler de
tarkli olur. Bizim problemimiz wvarsa, uzun
vadeli problemlerimizi kendi icimizde ARGE
yaparak ¢ozmek istiyorsak, bulacagimiz
modellerin de bize mahsus olmast lazimdir.
Bunu yapacak vyeterince tecribe birikimi
Turkiyve'de mevcuttur.

Etrafi incelemek zarar getirmez. Korkum
sudur: Uzun bir vadeyle bir projeye girildigi
vakit, bunun altinda yatan husus, triine dontik
bir arastirma yapilmakta mudu? Bu cok cok
onemlidir! 2 nci nokta su: Herbir iiriin
gruplari icin ona mahsus arastirma,
gelistirme, uretim diizenleri diisinmemiz
lazimdir. Tek bir sabit sistemle meseleleri

cozmemiz  dogru  olmaz.  Yani, Kitler
yaratmamiz  lazim.  Bugiin  problemimiz
baskadir. Ona uygun bir model kurariz.

Dolayisiyla kuracagimiz modellerin flexible
olmast icap etmektedir. Bunun icin elimizde
imkanlar vardir: Arastirma imkanlari, insanimiz,
tiniversiteler, Hava Tkmal Bakun Merkezlerinin
deneyimli mihendisleri. Bitin mesele, bunlarn
belirli bir gayeye uygun olarak zaman icerisinde
her birinin yapacagi calismayir planlamak,
programlamak ve bunlara ait parayr temin
etmektir.

Bu, bu kadardir! Bunun c¢ok onemli bir
sebebi de sudur: Havaciliktaki konularda alt
yapt ihtivaclarimiz ¢ok degisik olabilir, Motor,
kanat, govde, uzay araci, hipersonik giden
bagka bir ara¢, bunlarin alt yap: ihtiyaclan
farklidir. hangi alt yap:
tesislerini Bunlar ¢ok pahali
tesislerdir. Bunlar zamaninda mimkiin idi,
30'larda, 40larda, S0'lerde kurulmus baska
tlkelerdeki tesisler mtimkindii. Bugiin bunlar
kendi  ellerindeki kapatmakta,

Hangi triin ic¢in,
kuracagim.

tesisleri
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personellerini - yartya  indirmekte, gelisen
teknoloji ile computer esash bir takim ¢ozim
vollarina gitmektedirler. Belki, rizgar tunelleri
bundan bir stire baska gavyelerle
kullanilacaktir. Tamamen yok olmayacaktir,
ama bir cok problemleri de ontmizde
gorecegiz. Riizgar tanelleri ile  bunlan
cozemezsiniz. Baska seyler lazim. Dolayisiyla
drtine dontik olarak planmuzi, programimiz
yapmamiz, uzun vadeli disinmemiz, 10-15
senelik planlar, programlar icerisinde eger
herhangi bir alanda 5 sene sonra, 6 sene sonra
herhangi bir konuda belirli bir teknolojiyi bana
getirecek olan bir kisiye ihtiyacim varsa ve bu

sonra

adam da ortalikta yoksa, ben bunu yurtdisina
gonderip vetistirmek icin zamanmim vardir.
Dolayisiyla flexible sistemlere gitmek lazim.
Akhmizi ¢cok iyi  kullanmamiz  lazim.
Imkanlarimizi o projelere gore yonlendirmemiz
lazam. Tesekkir ederim.

Resat TURGUT: Son grubun raporunun
4. maddesinde Turkiye'deki motor
faaliyetleri TEL cekirdek olarak alimip, dizayn
edilmeli seklinde bir ifade var. Orada kigtk bir
diizeltme yaptrmak istiyorum. Clnki, Tirk
Silahln Kuvvetleri bakun sorumlulugunu
veremez. Bakum tamamen bizde kalmak
sartiyla seklinde diizeltilmelidir.

tim

Ahmet S. UCER: Evet, daha cok ARGE

kapsaminda efendim.

Oguz BORAT: Oturumlarda ortaya ¢ikan
kiiciik boyutta veya kisa, orta vadeli projelerde
cok biiylik problem olmadigr dile getirildi.
Bunlarin sanayiye veya ilgili ARGE kurulusuna
nakledilmesinde bazi deneyimler oldugu ve
bundan sonra da yapiabilecegi soylendi. Bu
konuda ilgili birimlerin proje formatlarini
hazirlamasi ve iyi bir sekilde cevreye duyurmasi
ve onlara  kaulimin herhalde
gelistirilebilir kanaatindeyim. Ayrica, tizerinde
durulan ve vurgulanan konsorsiyum kavrami

saglanmasi

veya uzun vadeli biyik capl projelerle
Tirkiye'nin - karsilasmis  oldugu  sorunlara
deginildi. Bunlarnn  ¢ozimd  igin  bazt

girisimlerde bulunulacagi anlasihyor. Bu arada
yapilabilecek onemli konulardan bir tanesi de
konsorsiyumun Tirkiye ayaginin
koordinasyonu konusunda yetkili politika
olusturan birimlerin ve koordinasyon
grubunun olusturulmasi olabilir.

Esas bu konularda dnemli unsurun insan
oldugunu hepimiz vurguluyoruz.
Universitelerin kisa vadede stzkonusu ARGE
birimlerine destek verecegi anlasiliyor. Projeleri
ister sanayi alsin, isterse dogrudan Gniversiteye
verilsin oOyle gortliyor ki; esas insan glicli su
anda tniversitelerde meveut. Hatta belirtirsek,
bugiin TAI, TEL, TUBITAK MAM ve SAGEde su
anda  ITUniin ve ODTU'nin  elemanlarn
calismaktadir.  Yani gercek ARGE  grubu
derseniz, niversitelerde meveuttur. Oyle Gimit
ediyoruz ki, gelistirilecek politikalaria 3-4
sene icerisinde sanayimizde ARGE gruplari
olusacaktir. Bazi sanayi kuruluslarimizda
ARGE olusmaya baslamistir. Ama imit
ediyoruz TAI ve TEI gruplarinin ve bunlara
destek olacak diger sanayi unsurlarimda
ARGE gruplar: olusacaktir. Dolayisiyla ilk
akla gelen soru bu insan giici nasil temin
edilecek? Bugiinkii Vakif Universitelerinin
yvaptigt gibi tiniversiteleri bosaltacak nm? ARGE
faalivetleri icin  voksa yeni insan glci
hazirlanacak mi? Dolayisiyla 6nemli bir husus
da bu insan gicunin desteklenmesidir, cok
yonden destegin saglanmast ve bu insan glict
icin konunun cazip hale getirilmesidir. Bu
amacla da en onemli unsur streklilik ve
kararlihktir.  Yani  politika uygulayan

kimselerin verilen kararlar: sirekli ve
daim olarak takip etmesidir. Tesekkir
ederim.

Cemil ARIKAN: Efendim 3 {incii grupta
yaptigimiz konusmalarin hepsini kagit tizerine
aktaramadik. Ben bir iki konuya acikhik
getirmek istiyorum. Turkiye'nin bilim ve
teknoloji politikalarimin belirli olmast lazim.
Uzun . orta ve kisa vadeli politikalarin belli
olmasi lazim ve bu politikalar uygulamak Gizere
bir yapilanmaya ihtiyac oldugu dile getirildi ve
burada su da dile geldi: Tarkiye'nin
gelecegini  etkileyecek  kaynaklarini
yonlendirecek bir yapilanmamin mutlaka
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taraflarin konsensiisii ile
sonuclandirilmasi. Bu ¢cok dnemlidir, Clinki
Tirkiye'nin - temel takim
streklilikleri  yaratamamasidir. O nedenle
Tlrkiye'nin - bugliinkii  platformumuzu  da
ilgilendiren, havacilik konusunu da iceren 1993
yili Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu kararlar
vardir. Bunun taraflart dedigim zaman oldukca
genistir, 93 tarihli Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu kararlart cercevesinde (Basbakanin
baskanliginda olusan bir kuruldur. Maalesef
Tirkiye'de yeterince sayida toplanamamistir)
bir mekanizma vardir, Bashakanin seyrek
baskanhgi  bu  konuyla
olmamasidan dolayidir. Kurumun yapist ile
ilgili degildir. Bashakan istedigi zaman kurulu
toplar. Ciinkd, sadece kabinesi ve biirokrasiden
olusan bir kuruldur. 6 avda bir toplanmasi
gerekirken 89'da ve 93de toplanmustir. 93'de
toplanmast  sonucu  ortaya  bir dizi  karar
cikmustir. Bu kararin alunda olan yapilanmalar
TUBITAK sekretervasinin - yUrttiigli - genis
konsensusu bir takim platformlar
yapilmistir, TUBITAK sadece sekreteryasini
yuritmuistir. Su anda Tirkiye’'nin Malzeme
Informatik, Biyoteknik ve Havacilikla ilgili genel
politika doktmanlar vardir, Bu konsensiisden
ortaya ¢ikan (sabah Saymn Omer ANLAGAN
soyledi)  oradaki  kurumlara  bakarsaniz
Havacilikla ilgili olanlara 18 veya 20 tane kurum
katilmisur. Silahli Kuvvetler - Sirketler dahil
olmak tlzere. Yapilacak seylerin, olusacak
yapilanmanin var olan sevleri yok saymadan
devam etmesi gerekir. Ciinkd, Tirkive'de hep
yok saymalarla yiriiyoruz. 2 nci dnemli bir
konu: Bilim ve Teknoloji politikalart. Bilim ve
Teknoloji  politikalart dedigim zaman  ikisi
birbirinden ayrilmaz oldugu icin soylityorum.
Sadece teknoloji politikasit yapamazsiniz,
mutlaka bilim ve teknoloji politikas:
yaparsmiz. Dolayisiyla, su sesli olarak dile
getirildi. Mutlaka bu politikalart yiiriitecek
mekanizmanin etkilerden
etkilenmevecek veya minimum etkilenecek
sekilde yapilmast gerekir. Biz bunu TUBITAK
olarak, TUBITAK'in o6zerkligi ile cok olumlu
olarak yasadiginzi  sévlemek  istiyorum.
Gectigimiz  stirecte 5 hikimet degisikligi
olmustur. Fakat, TUBITAK tutarh bir sekilde
politikalarini stirdtrebilmistir, Cilinkii, politik
yapt miidahale edememistir, Yalniz su yanlhs
anlastlmamahdir, bu su demek degildir;
TUBITAK 1 inci 5 yillik plan ve kendisine
verilen gorevler gercevesinde calisir, kendi
bagma calismaz. Mali denetim yapilir. Istendigi
zaman miifettis TUBITAK

stkintist  bir

ilgili  iradenin

iceren

siyasal

gonderebilirler,
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denetlenebilir,  Yani, bastbozukluk anlami
¢itkmamalidir. Buradan devletin tanimladig:
uzun, siirekli politikalar uygulamak Gzeredir.
Dolayist ile bu tar bir yapillanmanin uygun
olabilecegi dustiniilebilir, Bu cercevede, bu
Tirkiye'nin 6nemli bir konusudur, cinkii ¢cok
can alict ve kaynak kullanicr bir mekanizmanin
olusturulmasindan soz ediyoruz. Bu kadar
vurgulamamin sebebi, bugiinki
goriismelerimizde 6grendik: Hitkimette bir
yapilanma ve bu yonde bir calisma vardr.
Dolayisiyla bu konunun cok dikkatle taraflart da
icine alacak  sekilde bir konsensusla
sonuglandirlmas: gerekir, Tesekkiir ediyorum.

Sedat CELIKDOGAN: Efendim, bu
yveni yapilan cahsmalar, bir middet sonra
Bakanlar Kurulu'na askeri zevaun her
kesimde temsil edildigi bir toplanuda brifingler
seklinde takdim edilecektir. Ondan sonra
kararlar yiiksek karar organlarindan cikacakur.
Bu planlama calismalart uzun, orta, kisa vade
olmak dGzere, 2000, 2010, 2025 yilimi hedef
alacagini  belirtiyoruz. “Neler yapilacag
calismas1” yapilanmadan sonra yapilacakur. O
itibarla, 2000, 2010 ve 2025 yilina kadar olan
politikalarin tespitinden énce ozellikle askeri
ihtiyaclar icin acil olan, gercekten alinmasi
gerekenin de bir an evvel alinmasi ve o isin
kapatlmas: taraftariyiz,

ve

Bu calisma yapilacak. Mesela, cok acil
Kurtarma Helikopteri ve buna benzer bir tzel
mithimmat ihtiyact var. Bunlar gene acil alim
olarak ahndiktan sonra bu kapatlacak, kisa,
orta, uzun vadeli calismalara gecilecektir,

Havacilik meselesinde sonuca gidebilmeniz
icin platform, yani konsorsiyum her ne ise, 8
yildan evvel sonuc¢ alamiyorsunuz. Minimum 8
yil.  Cok daha stiratlendireyim  deseniz,
maliyetiniz cok artiyor. Demek ki, 8-10 yillik
periyottan sonra siz kendi helikopter veya
ucagimiza sahip olabiliyorsunuz. Bu itibarlarda
orta ve uzun vadede planlamalann dikkate
almast lazim. Sayin CIRAY Bey'in biraz evvel
acikladigr seyler dogrultusunda bu calismalar
yapitlmaktadir.  Bir  arkadasimiz  tesvikler
konusunda soyledi. “Avrupa Toplulugu'nda
tesvikler  sadece  ARGE'ye  veriliyor”,
“Amerika’da boyle bir tesvik sistemi yok” dendi.
Ancak, Avrupa toplulugu istedigi takdirde
istihdam  meydana  getiriyorsa,  tesvigini
vermenin yolunu buluyor. Her devlet bunu cok
da gtizel yapiyor.

Bu calismalarin icerisinde detay goriinen
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fakat yerli sanayimizi cok ¢ok onemli sekilde
etkileyen bir husus dis alim ve i¢c alm
meselesidir. Dis - i¢ alim farkinin kalkmasi
lazimdir: Tirkiye'nin bugiine kadarki
mevzuati disaridan bir parcayi, makinayi
ithal edecekseniz, tereyagdan kil ceker gibi
onu getirir c¢ekersiniz. Ama o isi yerli
yapmak istediginiz takdirde her tiirlii engel
sizin basiniza gelir. Bir misal vereyim: Bir
ihaleyve ¢iktimiz.  i¢  alimsa Tirk
vereceksiniz. Ama malinizi 6 ay sonra teslim
edeceksiniz. Enflasyonu gozodniine almaniz
gerekiyor. Ama rakibiniz doviz cinsinden fiyat
veriyor. Siz 6 ay sonraki fiyat veriyorsunuz, o
bugtinkti fiyati veriyor. Siz bastan elimine
oluyorsunuz. Tirk parast konvertibildir. Her
yerde degistirebiliyorsunuz. O bakimdan artik
“ic-dis alim” meselesinin kalkmast lazim. Bu
olunca Tiirk firmalannin aleyhine isleyen bir
durum var.

liras:

Bazt kalemlerde “Gumrik” ve KDV
gelmektedir. Mesela, bir Turk firmas: bir mal
yaptyor. Rakip Avrupali da getiriyor, onu
veriyor. Avrupali giimriikte teslim ediyor.
Devlet aldig: icin KDV 6demeden aliyor,
ama Turk firmas:1 yaptifi parcanin bir
kistm malzeme veya komponentini ithal
ediyor, bir kismin: “yerli” yapiyor. O, bir
kistm giimriik ve KDV’ler 6dedikten sonra
ilaveli faturasimi da KDV kestikten sonra
takdim ediyor ve dezavantajli duruma
gelivor. Bunun icin de biz %15-20 Tirk
firmalarina  fark tanmiyalim. diyorduk. Bir
arkadasimiz Ingiltere 6rnegini verdi. Tesekkir
ederim. %20’yvi uygulamak belki cok daha iyi
olacaktir. Tabii Tiirk firmalarmin kalite ve bazi
seylerinde de bizim anlayis bakimindan daha
toleransli olmamiz gerekir. Cilinki, bizim
teknolojik malzememiz batililardaki kadar
gelismis degildir. Biraz da, Turk Milletinin yerli
mamullere karst bir muddet i¢cin biraz daha
toleransli olmasi gerektigi kanaatindeydim.
Simdi bizim bu politikalarin uygulanmasmda
uzun vadeli, tasarim, ARGE, konsorsiyum,
biitiin bunlar icin su anda Diinya konjonktiirii
en uygun zamandir. Bu ¢alismalar o bakimdan
da iyi bir zamana denk gelmistir. Bundan 5 yil,
yani komtinist sistem yikilmadan evvel bunlar
yapsaydintz, Tiirkive bu meseleleri bu kadar
rahat halleder diye ctkamazdik.
Komiinist bloka gidemezdiniz. Batu blokuna
gittiginiz vakit de orada cok degisik bir havayla

ortaya

ayri bir dayanismayla karsilasmalk
durumundaydik. Bugtn ise, bu sistem
cozilmistir  ve  Turkive'nin  teknoloji

gelistirmesinde fevkalade basarili sonuglar

verebilecektir. Yani o atmosfer-global ortam
Tiirkive icin uygundur. ARGE calismalarinda
Tarkive bunu yillardan beri Gniversite-sanayi
isbirligi olarak soyledi, ARGEnin ¢énemini arz
etti. Disarida bizim entellektiiel kesimimiz
ARGE'yi yasadi. Universitelerde gordii, orada
arastirmalar yapti, orada bunu Bat tlkelerinde
hayatin bir parcasi olarak vyasadi. Geldi
Turkiye'de bunu gormek istedi, goremedi. Ama
bugtlin goriyorum ki, Turkiye’de ARGE konusu
en tepeden entellektiiel seviyeden firmalar
sevivesine Yani, firmalar bunu
anlamislardir. ARGE'ye harcama  yapryorlar.
Aslinda ARGE'nin anlaulmaya ihtiyaci yok.
ARGE, bash basina kirli bir olay. Bir zaman
sturecine ihtiya¢ var. Biz ne zaman ARGE'yi
konusmaktan ¢ikanz? ARGE, halka indigi anda
bizim glindemimizden de ¢ikar. Halka inmis
midir bu ARGE calismalan? En giizelini Hong
Hong'da gortirsiintiz. Hong Hong'da herkes
ARGE yapiyor ve onu oyuncakta, elektronikte,
vesairede yapryor, Bununla nemasint aliyor.
Bunun disinda Japonya'da ve Amerika'da halka
inmistir. Turkiye'de bu seviyeye kadar indigi
takdirde ARGE gindemimizden cikar. zaten
ARGE'nin kendi tabiaunda olan cazibesi ile isler,
gider hale gelir. Risk sermayesi sitketleri ile
ilgili, sadece biz firmalara bu seyi ac¢cmayi
diisiinmiiyoruz. Burada bulus sahibi kisi onun
teknolojik bulusu énemlidir. Biz bunu esasinda
hedefliyoruz. Risk sermaye sirketleri bunu
degerlendirecektir. Burada teknolojisiyle ve
kisinin is bitirebilme yapabilme kabiliyetini
degerlendirecegiz. Sermayeyi de iste bu risk
sermaye sirketleri verecektir. Burada bir
muhatap olarak cok genis bir kesimde bunun
olmasina c¢ahsacagiz. Su anda risk sermaye
sirketi icin devlet bir
toplanularla bunu sdylemis olmasma ragmen
sadece Vakiflar Bankasrnin bir risk sermaye
sirketi kurulmustur. Onun disinda yoktur. Biz
bunu da tetiklemek veya tesvik etmek veya
hizlandirmak icin devletin risk sermaye
sirketlerine %49 oraninda ortak olmasini,
%51’'ini de mitesebbiislerce olmasini arzu
ediyoruz. Boyle bir planimiz var. Boylece devlet
bu kiymetli projede ortakhgmn %49'a kadar
strdtiriiyor. Yriiten 6zel sektor kuralusudur. O
da sermayesini ortaya koymus olacak, ama bu
arada teknolojik hadise kendisi de bir sermaye
olarak degerlendirmeye alinabilir. Bu arada tabii
ben bizim bu calismalar icin 6ntmiizdeki
uzun vadeli ve orta vadeli calismalarda
Tiirk Hava Yollarr’nin projeksiyonlarini da
gormeyi arzu ederdim. Onu bu konuda
goremedik uzun ve orta vadede Tiirk Hava

inmistir.

takim tesviklerle,
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Yollar1 ugaklariyla nerelere ulasacak? Ne
kadar yolcu tasiyacak? Ve neler almak
istivor? Bunlar da havacilik politikasinda
muhakkak dahil edilmesi gereken hususlar. O
bakimdan zannediyorum, onlarin da bir hazrlik
vapmasinda fayda goriyorum. Diger konsensus
konusuna gelmek istiyorum: Esasinda surada
bir konsensus olmustur., Bu konsensus, bu
soylenenler konusunda ben  ddkiimanlar
inceledigim vakit askeri doékiimanlar dahil,
bunlarin hepsinin ifade edildigini goriiyorum.
Fakat yaptlacagi meselesi gindeme
gelmemistir. 1993 yilindaki Bilim Teknoloji
Calismasi fakat toplanamadi
denivor. Niye toplanamadi?

nash

tamamlanmis,

Gelecegin Tirkiyesini planlayan (biraz
arkadasimizin  ifade ettigi) AGARD
Komitesi var. De Gaulle Fransa’siun 1966'da
NATO'dan ¢ikuktan sonra bir deklarasvonu var.
Bu deklarasyon sonrasinda Fransa'nin Milli
Harp Sanayini nasil kurdugu incelendikten
sonra,  gordilk ki  AGARDdaki  ve
Fransa'dakilerin benzeri yapilanmaya gelmisiz.
Ama bu yapilanmay1 bizim aciklamaya yetkimiz
vok. Bu Bakanlar Kurulu'ndan ve ondan sonra
da Savunma Sanayi ile ilgili kuruluslardan
ge¢medikten  sonra  yapamayiz. Ama  bu
yapilanmanin icerisinde konsensiisiin biitiin
tiyeleri var: Universiteler var, TUBITAK wvar,
Bakanlar Kurulu'nun hepsi var, bir daimi
komite, bir de sckreterya var, bir de oOzel
sektériin temsileileri var, Sanayi odalarimin daim
olan dyeleri var, bir de minavebeli
Anadolu'nun  cesitli  yerlerinden  gelecek
katilacak  Sanayi  Odalarn
Odalar Birliginin  Meslek

Universitelerin =~ hepsini
alamazsiniz demek orada da birkac Gniversite
(degisimli tiniversiteler) var. TUBITAK olacak,
Askeriyeden-ordunun biitiin elemanlart, Genel
Kurmay'in vetkilileri, Buna benzer isleven bir
¢oziim guvenlik konseyidir. Milli Guvenlik
Konseyi'nin bir vapist vardir. Faaliyetini
yapmaktadir ve islemektedir. Demek ki, bizim
yapacagimiz bu yapilanmayi eger isleyecek bir
yapilanma seklinde yapmazsak bu  yine
calismayacaktir, Demek ki, bizim orada
yvapacagimz hadise bir sekreterya ile karar
organlarini da zaman zaman alinan kararlarin
icrasinda gidilecek bir organ olarak diizenlersek

evvel

munavebeyle
temsilcileri
Komiteleri  var.

var,

bu c¢alisma Iste konsensus orada
olusacaktir. Konsensusun butlin elemanlarini
orda bulundurduktan sonra artik yapacak birsey
yoktur. Bizim burada soyleyecegimiz birsey
yoktur. Bizim bu yapilanma calismalarimiz
tamamlandiktan sonrada ilgili merciilerden
gelecektir. :

baslar.

Benim soyleyeceklerim bu kadar efendim.
Tesekkir ederim.

Ahmet S. UCER: Efendim, ben tesekkiir
ederim. Benim anladigim kadariyla: sizin su
anda  yapuginiz  calismalarnt  konsensts
saglanmast icin yaygin bir sekilde bu tip
yerlerde tartisilacagi. Bu tip degil de veyahut
sizin  kuracagmiz bir takim komitelerde
tartisacagidir. Ben onu anliyorum. Bu bakimdan
tesekkiir ederim. Demek ki, buttin taraflarin
komitelere kaulacagint anliyorum.

Sedat CELIKDOGAN: Oziir dilerim.
Birsey soyleyebilir miyim? Mesela, bu sadece
silahlanma ile ilgili degildir. Teknoloji politikas:
vardir, Tiirkiye'nin teknoloji ve silahlanmasiyla
ilgilidir. Bilim ve teknoloji diyebiliriz. Bunun
icerisindeki  calismalar  bu  dokimanlar
kullanilacakur. Yalniz orada bu  kurumun
yapacagl goreceli  Ustinlikler  glindeme
gelecektir. Bunu yapmazsaniz her sektore para
yetistiremiyorsunuz. Neticede is paraya geliyor.
Goreceli ustinlikler iste bu kurumun bir

numarali  gorevidir. TUBITAK, Universite,
Sanayi Bakanhg ifade edecek. Mesela

Turkiye’nin enerji plani, master plani
yoktur. Bu kurulus enerji planinin yapilmasin
isteyecek. Clanki, uzun vadeli bir hadisedir.
Enerji planmiz yapmadiktan sonra siz buglin
ileriye doniik neyi harekete gecirebilirsiniz?
Sadece birkac yillik ihtiyaclart gozdniine
alirsaniz, onlar da yurtdisi ihalelere gider. O
bakimdan bu seyin konsensis
gerceklesecek.

icersinde

Ahmet S. UCER: Evet, bu Master Plan
kelimesini kullanmaniza da tesekkiir ederiz. Bir
Master  Plana  baglanmasin herhalde
distiniiyorsunuz, O bakimdan da tesekkir
ederiz.
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Erkut YOCAOGLU: Efendim, kapanis
konusmast yapmam  bir aliskanliktan ortaya
cikt. Gegen sene yaptuigim i¢in arkadaslarim rica
ettiler. Gecen sene kapanis konusmasi
icerisinde, daha genel  bir ortamda
gotirdiiglimiiz miizakereleri toparlamak ve
birtakim ozet aksiyon planlart ile ilgili olarak
bazt noktalan irdelemistim. Bugtin bunu yapma
yetkisini ve zamanin Katiyen bulmuyorum.
Ciinkii, hakikaten bu sencki konferansimiz
katilim itibartyla, konularin Gzerine gidisimiz ve
konular irdeleyisimiz itibariyla ve
konusmacilarimizin  panelistlerimizin (devlet
kuruluslarmzin,  Silahl Kuvvetlerimizin,
tiniversitelerimizin) mensuplan  tarafindan
sunulan calismalar ve o calismalarin altinda
yatan digtince derinligi hakikaten gecen sene
ile mukayese edilemeyecek bir diizeye
cikmustir. Bu bakimdan soylenecek yegane sey
vardir: Hakikaten, bu grubun hepsine teker
teker tesekkiir etmek ve bu baslayan ivmesi
hizh giden bir toplantnin Sektor Toplantist mi
dersiniz, her yoniyle zengin olan bu
toplantularin devamint arzu etmekten baska
birsey yoktur. Hatta soyle ifade edeyim
miisaade ederseniz, gecen sene ile bu sene
arasindaki fark: soyle bir hikaye ile ifade etmek
istiyorum: Bir yarisma diizenlemisler. Bu
yarismada yarismanin taraflart olarak (burada
kimse alinmayacak, cinkii bunun icinde
herkese bir mesaj var) bir ucuna bir ilim adamu
koymuslar, bir ucuna da bir mihendis
koymuslar. Ortaya da (simdi burada hikayeyi
degistirecegim) buna isterseniz bilgi zenginligi

deyin, isterseniz bir abide deyin, isterseniz bir
kavanoz alun deyin. Yani insani merkeze ceken
bir giizellik koymuslar (Hikayenin orjinalini de
sonra sizlere anlatacagim). Simdi bu yarigmaya
baslamak Uzere demisler ki, “Biz size bir isaret
verecegiz, o isareti verdigimizde, kendinizle
ortadaki hedef arasindaki mesafenin yarisint
gideceksiniz, orada duracaksiniz.

Birinci isareti vermisler. Bilim adami
giilimsemis yerinden oynamamis, durmus.
Oteki uctaki mithendis paldir kildir o yiz
metrenin elli metresini gitmis ve durmus. Bir
isaret daha vermisler. Alim  adami  tekrar
giliimsemis, yerinden oynamamis. Otekisi elli
metre ile hedef arasindaki (yine yarnsiny) 25
metre bir daha gitmis, durmus. Yarigmayi
durdurmuslar. Demisler ki: “fki tarafin davranist
arasinda cok biiytk fark var”. Donmiisler ilim
adamina, demisler ki; “Efendim siz niye boyle
davraniyorsunuz? Yani nedir, bildiginiz birsey
rar, biz bilmiyoruz. flim adami demis ki; “Bu
anlatuginiz Proses Infinit bir prosesdir. Ben
hedefle kendim arasmndaki mesafenin hep
yansint gidersem, hicbir zaman oraya gidemem,
varamam oraya. Onun i¢in de beni bosu bosuna
boyle seylere sokmayin diye gulumseyip
geciyorum” demis. Miihendise sormuslar; “Peki
sen niye oyle davraniyorsun, demsler. “Ben de
onu biliyorum. Ben de o kaideyi okudum, ama
beni yeterli yakinlhiga getirecek bir proses
olduguna inandigim i¢in durmadan devam-
edecegim” demis.

Simdi bu hikayeyi sunun icin anlattun
(Buradaki tabirlerden kimse liitfen alinmasin):
Gecen sene ve bu seneki kathmda, gorisler
itibartyla olsun, sunuslar itibartyla olsun Oyle
bilim adamlarimz var ki, miihendislerimizden
hizly, dyle mithendislerimiz var ki hala yerinde
say1p giiliimsiiyorlar. Bunlarn sadece sembolik
kullandigimu ifade etmek istiyorum. Gegen senc
bu toplanudan ¢ikarken, hakikaten bu salonda
oturanlarin yansindan fazlasinin davranist, hatta
280’ inin davranigt o birinci yarismact gibiydi.
Herkes konusuyordu, ama hani boyle bir yar
mesafeyi almak varya, o konuda gayet
miitereddit duruyor. Bu seneki toplantidan
aldigim izlenim ise, gecen seneden bu seneye
bu odadaki arkadaslarin belkide ytizde ytza,
belkide yiizde doksan besi o ilk yar mesafeyi
almislar ve de ikinci isaret baglasin diye
sabirsizlaniyorlar.

Hikayenin orjinalinde de, efendim ortada
cok giizel ¢iplak bir kiz vardir.

Tesekkir ederim.

Ahmet S. UCER: Efendim, herseyden
onee herkese tesekkiir ediyoruz ve kapatiyoruz.

Cok cok tesekkiirler. Bir dahaki seneye
bulusmak tizere.
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