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PROGRAM
17 MAYIS 1995

10.00 - 10.30 Acis Konusmalan
M.Veysel YAYAN, Mustesar Yardimcisi, SSM
Nuri KARAOGLAN, Y.Mih., Yonetim Kurulu Baskani, TEI

1 NCI OTURUM

TURKIYE’DE MEVCUT UCAK MOTOR SANAYIi
POTANSIYELI VE SORUNLARI

Baskan: Erkut YUCAOGLU, Dr.
GE Turkiye Yénetim Kurulu
Baskani ve Temsilcisi

KONUSMACILAR

10.30 - 10.45  Ahmet .AYTEKiN, Hv. Yik. Mih. Kd. Alb., 1. HIBM
10.45-11.00  Bora GAGLAR, Hv. Yiik. Mih. Kd. Alb., 2. HIBM
11.00 - 11.15  Sevki TEZCANLI, Plt. Yb - 901 nci Hava Araci

Ana Depo ve Fabrika Md.
11.15-11.45 Kahve Molasi
11.45 - 12.00 Cemil KAYAHAN, Y. Mih. Revizyon Atelyeleri Baskani, THY
12.00 - 12.15 Tayfun MUTLU, Y. Mih. Fabrika Muduara, TE

12.15 - 12.45 Sorular / Tarisma

12.45 - 14.00 Ogle Yemegi



2 NCl OTURUM

UCAK MOTOR SANAY"’I}!D%N
BEKLENTILER VE GENEL GORUSME

Baskan: Erkut YUCAOGLU, Dr.
GE Turkiye Yénetim Kurulu
Basgkani ve Temsilcisi

KONUSMACILAR

10.30 - 10.45 Jo An Walter, Genel Mudur, Askeri Motorlar
Uriin Destek Departmani,
General Elektrik

14.30 - 14.45 Kaya KONAKKURAN,  Hv. PIt. Timg., 1. HIBM

14.45 - 15.00 Fazil AYDINMAKINE, Hv. Yak. Mih. Timg., 2. HIBM

15.00 - 15.15 Alptekin YAPAKCI, Tugg. - K.K.K.hgi, Havacilik D.Bsk.

15.15 - 15.30 Cemil KAYAHAN, Y. Mih., Revizyon Atelyeleri Bagkani, THY
15.30 - 15.45 Turgut YALCIN, Y. Muh., Program Md. TAI

15.45 - 16.00 Nadi KOKLU, Genel Mudur, TEI

16.00 - 16.30 Sorular / Tartisma

16.30 - 17.00 Kahve Molasi

3 UNCU OTURUM
COzUM VE ONERILER

Baskan: Erkut YUCAOGLU, Dr.
GE Turkiye Yonetim Kurulu
Bagkani ve Temsilcisi

17.00 - 19.15 KONUSMACILAR

Kaya KONAKKURAN,  Fazil AYDINMAKINE,
Alptekin YAPAKCI, Yusuf BOLAYIRLI,
Birol ALTAN, Nadi KOKLU

19.30 - 21.00 Kokteyl - Biife



ACAR Cemal
AKMANDOR Sinan
ALDOGAN Saim

ALEMLIOGLU Mehmet

ALGUN Fehmi
ALPER Meric
ALTAN A.Birol
ALTAY Zekai

ASIL Nedim
ASLAN ismet
ASLANOGLU Celal
ATAKAN Naci
AYDIN Yavuz
AYDINMAKINE Fazil
AYGUN Cevdet
AYTEKIN Ahmet
BALABAN Adnan
BASCELIK Osman
CAGLAR Bora
CATIREL Sabahattin
CIRAY Cahit
DEMIR Altug
DEMIR Arif
DENKTAS Fikret
DINC ibrahim
DOGANDEMIR Nejat

DORTKASLI Muharrem

EFE Nazif
ERGENC Kaya
ERISEN Orhan
ERKMEN Husnii
FIRTINA Ibrahim
GUNES Erdogan
ILGIN Sadettin
KAFALI ilker

KARABULUT Suleyman

KARAOGLAN Nuri
KAYAHAN Cemil
KAYNAK Unver
KESIKMINARE Sahin
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Doc. Dr.
Bnb.

Y.Miih. Yb.
Bnb.
Doc.Dr.
E.TUmg.
E.Tiimg.
E.Alb.

Y. Mih.
Miih. Yzb.

Y.Muh. Tumg.

Y.Dog. Dr.
Y.Muh. Yb.
E.Alb.
E.TUmg.
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Prof. Dr.
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E.Alb.
Y.Miih.
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S.S.M.

ODTU

M.S.B. F16 D.

TEI

Hv.K.K.

Hv.K.K.

TAl

TEI

TUSAS

Tork Hava Kurumu
Sanayi ve Ticaret Bakanhg
TEI

Hv.K.K.

Hv.K.K.

V)

Hv.K.K.

TEIl, Deneici

TEI, Denetgi
Hv.K.K.

Hv.K.K.

oDTU

Hv.K.K.

TEI

Dz.K.K,

Hv.K.K.

TEI

TUSAS

TEI

TAI

TEI Yénetim Kurulu Uyesi
M.S.B. F16 D.
Hv.K.K.

Hv.K.K.

Turk Hava Yollan
S.S.M.

S.S.M.

TEI Yoénetim Kurulu Bagkani
Turk Hava Yollan
TAI

S.8.M.
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i LI M

KONAKKURAN Kaya
KOYUNCU Yiiksel
KOKLU Nadi

KOSE Alper
KURKCU Muammer
MERT Adnan
MOLBAY Aybike
MUNGAN Necmi
MUTLU Tayfun
OKAN Sedat
ONAT Nilgiin
OZER Dilek
OZERMEN Pinar
OZKAN Kirsat
OzZKisi Sinasi’
OZTURK Ali Ihsan
POR Rasit
SALMAN Ozdemir

SEYITHANOGLU Mete

SEN Nadir
TEZCANLI Sevki
THERRIEN Paul D.
TOKER Halil
TULUNAY Biilent
TUNC Basri
TUMER ARZU
UCAR Gokhan
ULUCAGAN SiikrU
UCER Ahmet
UNAL Elife

URER Fatih

UYE Ali

WALTER JoAn M.
YALCIN Turgut
YAPAKGCI Alptekin
YAYAN Veysel
YAZICI M.Emre
YIGIT Biilent
YIGIT Samim
YUCAOGLU Erkut

Plt. Timg.
Bnb.

Y.Muh. Alb.

J.Tek.Kd.Utgm.

Dr.

Y.Muh.
Y.Miih.
Y.Muh.

Muh. Utgm.

Y.Muh.
Y.Miih. Bnb.

Y.Miuh. Alb.

Tugg.
Y.Mih.
Pit. Yb.

E.Korg.
E.Timg.

Y.Mih.
Prof. Dr.

Y.Miih.
Y.Muh.

Tugg.

Mih. Kd. Yzb.
J.¥Yzb.
Dr.

Hv.K.K.

M.S.B. F16 D.

TEI Genel Muduirii

S.S.M.

M.S.B. F16 D.

Jandarma Genel Komutanhg
G.E.

TEI

TEI

Turk Hava Yollar

TEI

K.K.K.

TAI

G.E.

Hv.K.K.

TEI Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Kurmay Baskanhd:
TEI, Denetci

M.S.B. F16 D.Bsk.

TEI

K.K.K.

G.E.

S.S.M.

TEI Yonetim Kurulu Uyesi
TUSAS

TEI

S.S.M.

TEI

TUBITAK

S.S.M.

S.S.M.

TEI

G.E.

TAI

K.K.K.

Savunma Sanayii MUstesar Yrd.
TUSAS

K.K.K.

Jandarma Genel Komutanhg
_TUSIAD
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Panelde yapilan konusmalar ve takdimler aynen
kullamilmisiir. Ancak, konusmalarin cibaza kayd
strasinda dolan ses kasetinin bosu ile deZisimi icin
gecen stiredeki kayiplar toplantida tutulan notlardan
alinti yapilarak telafi edilmistir.




ACILIS KONUSMALARI

¢ Veysel YAYAN
e Nuri KARAOGLAN
e Erkut YUCAOGLU
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M.VEYSEL YAYAN

S.S.M.
Mustesar Yardimcisi

Dogum Yeri/Taribi :
Medeni Hali
Tabsil:

Ankara Uni. Sivasal Bilgiler Fakiiltesi (1977)
Istanbul Universitesi Hukulk Fakiiltesi (1987)

0.2.1955, Batman
s Evli

Diplomalar

Kallimma Iktisadi ve Niifus (Unv. of Michigan-
Annarbor) 6 ay siireli

Is gricti Piyasast Haberalma Sistemi (Unv. of
Sussex-Brighton-Ingiltere) 1 ay siiveli

Istihdamr Gelistirme (Jica-Japan Int. Coop.
Agency-Tokyo) 45 giin stireli

Doktora
Istanbul Universitesi Tietisai Fakiiltesindeki
Doktora calismasi tez asamasindacdir.

Is Hayat
1976-1980 Ticaret Bakanhgi Tesvik ve
Uygulama Genel Miidiirliigii
(Raportdr)

Devlet Planlama Teskilat
(Uzman Yrd., Uzman ve

1980-1986

Sektéir Soruumiusu olarak)
Basbakanlik Kamu Toplu Is
Sozlesmeleri Koordinasyon
Kueruelu Uyesi

Yiiksek Helkem Kurulu Yedek
Uyesi

SAGEB (Uzmain)

SAGEB (Daire Baskani)

TUSAS (Yénetim Kurulu Baskan
Vekili)

1984-1986

1984-1985

1986-1987
Ocak 1987
1987-1988

1988- TAI (Yonetim Kurulu Uyesi)

1990- Savunma Sanayi Miistesar
Yardimecis

Yaymlar:

Ibracatin Tesviki, Calisma Hayat: (DPT) ve
Savunma Sanayii ile ilgili konularda cesitli

yayuilary mevculiuy.



Sayin misafirler,

Oncelikle bana boylesine seviyeli bir panel
programinda acilis konusmas: yapma imkani
tanidigi icin TEI yetkililerine huzurlarimizda
tesekkir etmelk istiyorum.

Bu tiir bir panelin diizenlenebilmis olmasim
bile Tarkiyenin motor sanayvii alamnda gelmis
bulundugu noktanmn gostergelerinden biri olarak

gordigtimii  belirterck  konusmama  gecmek

istiyorum.
Bu arada konusmacilar listesine
baktigimizda konuyla dogrudan ilgili

kuruluslarin en st seviyedeki temsilcilerinin
burada konulari enine boyuna tartisacaklar
hususu ¢ok net bir sekilde gorildiigii icin,
konularin detayma girmeden sadece prensiplere
taalluk Ozet  bir  takim

cden  konularda

aciklamalarla yetinmek istiyorum.

Bilindigi tzere Turkive'nin ucak motor

sanayii konusundaki tecriibesi yeni degil.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda da buna benzer bir
takim tesebbiisler olmus. 1926 yilinda Kayseri ve
Eskisehirde kurulan fabrikalarin ve bilahare Ttirk
1942 de

fabrikanm faaliyetlerini ikinci diinya savasinin

Hava Kurumu tarafindan kurulan
kendine Ozgli ortammda bilahare durdurmak
mechuriyetinde kaldiklarn sektoriin icinde olan

insanlar olarak hepimizin maltmu.

Tabii bu faaliyetler durdugunda neden boyle
oldugu hususu da tartisildi, 1960 It yillarda tekrar
Eskisehir Tkmal Bakim Merkezi'nde ve bilahare
Kayseri'de revizyon kabiliyetlerinin
kazanilmasina yonelik yeni adimlar aulde. Bunun
da kendine ozgi, bilinen gerekleri vardi.
Ambargodan kaynaklanan gerekler ve belirli bir
seviyeye gelmis olmanin gerekleri gibi 1970 lerde
kurulan TUSAS'mn 1984 yilinda ortag oldugu
TEI'nin Gretim faaliyeti ise bizim bu konudaki
faaliyetlerimize yeni bir renk katt. Bu lretim
faaliyetlerini ne kiicimsemek ne de fazla
abartmak durumunda  degiliz. Oldugu  gibi
gercekel bir sekilde degerlendirmek  bizim
gelecege bakisimizi yonlendirici bir faktor
olacaktir,

Bu giin TEI'nin is vapmak bakmundan bir
stkintisinin olmadigmi 2000 i yidlara kadar bir is
hacmi probleminin olmacdigini burada belirtmek
istiyorum. TEI, bir yoniiyle belki de Off-Set
zengini bir kurulus. Ona biraz sonra daha

detaylarniyla deginecegim.

Bu arada Ikmal Bakim

revizyon konusunda cok ciddi kabiliyetlerin

Merkezlerinde

kazanildigm: gormekten de, biiyiik memnuniyet
duydugumuzu belirtmek isterim. Kovan
dergisinin en son sayisinda, F-110 Depo Seviyesi
Bakim (DSB) yapilan ilk motorun haberini
okudugumda cok sevindim. Bu GE'nin OffSet
taahhiitleri cercevesinde gerceklestirdigi  bir
husustu. Keza ayni dergide ikinei bir glizel haber
daha vardi. Sadece bir sayida iki tane boyle giizel
haberin alt alta yer almast beni cok sevindirdi.

Obiirtide T-56 motorlarma iliskin haberdi.

Boylece ikinci F-16 paketine ayni motorla
devam edilmis olmasmm misahhas meyvelerini
kademeli bir sekilde almaya basladik. Gayet tabii
rekabet sartlarn i;‘criﬁind@ bir takim karsilikli
tartismalar, keskin gortismeler olmustur. Ama bu
vesile ile GE firmasimnin belirli bir konuda belirli
bir  mutabakatin

olmusmasindan sonra

taahhitlerini  yerine  getirme  konusundaki
hassasiyetinden  duydugum memnuniyeti, ben
burada bu tiir anlasmalarda gortismelere kaulan,
anlasmaya imza atan taraflardan biri olmalk
hasebiyle belirtmek istiyorum. Bundan sonraki
taahhiitlerinde de kot érnekleri degil kendisinin
yaratmis oldugu iyi drnegi esas alarak, bu giizel
intibayr devam ettirmesini temenni ediyorum,
Clinkii kott intiba kolay kolay silinmiyor er veya
gec o yaratlan menfi atmosfer bir sekilde menfi
meyvesini de vermek durumunda kaliyor. Bu
acidan GE ile son derece miisbet bir calisma

yaptk.

GE ile Off Set kapsamimda baslatugimiz,
Eskisehir Tkmal Bakim Merkezimize, iki motor
bakim onarim kabiliveti ve CT-7 motorlarinin
D.S.B. kabiliyetinin hi¢ bir para harcamadan

kazandirilmasi konusunda

baslattgimiz

calismalarin = meyvelerini aliyor  olmanin

memnuniyeti icerisindeyiz.

Benzer sckilde, bu yil baslarmda Gen.Kur.
Lojistik Baskanimizla Kayseri Tkmal Bakim
Merkezine daha ziyade hafif nakliye ucaginin
motorlart  cercevesinde yapmus  oldugumuz
ziyaret esnasinda, orada bitiin meselelere cok
detayl bir yaklasimla karsilasuk. Ozellikle bir
“Lojistik Konsept”in gelistirilmeye baslandigini,
aym tirden alt sistemlerin ayni yerlerde bakim
onartma  tabi tutulmast istikametinde ciddi
admmlarin auldigim gordiik. Bu hakikaten bizim

icin Umit verici bir gelismeydi. Bu acidan
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Eskisehir'de Kayseri'de yapilanlarm her tiirld

ovgiiniin -~ dtesinde  oldugunu  belirtmek
gerekiyor. Ve bunun sadece Hava Kuvvetleri
hazinda degil biitiin kuvvetleri icine alan, zaman
icerisinde sivil kuruluslarla da bitiinlegen bir
yaklasim olmasi gerektigini burada Savunma
Sanayii konulari ile ilgili merkezi kurulus olarak
temenni ettigimizi belirtmek  istivoruz. Zaten
egilim de bu istikamettedir. Cok yakinlarda Kara
Kuvvetleri Komutanhigimizin  motor bakim
Hava

Eskisehirdeki

onarim ihtiyaclarinin - da, Kuvvetleri

‘Komutanhgimizin
kabiliyetlerinden yararlamlarak giderilmesini ve

J

vaurimlarda  dublikasyonlara  gidilmemesini
ongoren bir egilimin de, kuvveden fiile ¢tkugin
biliyoruz. Bunun ileride tanker ucaklarinda,
(Turk

kabiliyetlerin

Hava Yollarinda mevceut  bulunan

de degerlendirilmesi  gibi)
yaklagimlarla daha da yogunlak kazanmasini

diliyoruz.

Bu noktada, sivil ya da resmi kurulus ayrim
yapmadan, tilkenin bitiin kabiliyetlerinin bize ait
oldugu gercegini rahat bir sekilde kabul ederek,
aksamayr Onleyici gerekli tedbirleri alarak, bu
yaklasim icerisinde buitin imkanlar
degerlendirmenin sart oldugunu bu vesileyle

ifade etmelk istiyorum.

TEI'den Tirk
Savunma Sanayii kuruluslar icerisinde bugtin

Biraz evvel bahsederken,
2000 li yillar da dahil olmak tzere, is imkan

konusunda problemi  bulunmayan pek az

sayidaki  kuruluslardan  birisi  oldugunu
soylemistim. Gergekten de, sadece GE'den alnug
oldugumuz Off-Set tahhttleriyle TEI su anda

cok rahat 2000 li yillara ulasabilecek durumdadr.,

Bunun disinda, biz yaptugimiz btin
projelerde Off-Set taahhtidi alinmasmi zaruri
gorivoruz, Clinkti artik savunma sektori daralan
bir sektordiir. Sadece fiyat milahazalariyla
ilkelerin birbirlerine is vermedikleri hususu
izahtan varestedir. Cok net bir tesbittir bu.
Cinki, tlkelerin baska mulahazalarn da var.
Zaman zaman (lkeler kendi tesislerini ihtiyac
olmacig halde ayakta tutabilmek icin bir talkim
siparislerle desteklemelk durumuna gelmislerdir.
Bu acidan biz de, tilke imkanlarini kullanmadan,
bir talkim alimlar yapma aliskanhigmi kesinlikle
birakmak mecburiyetindeyiz. Ulkemizde Ikmal
Bakim Merkezlerinde, yeni kurulmus bulunan
ya sivil  sektorde  varolan

tesislerde da

10

kabilivetleri  degerlendirme  konusundaki
hassasiyet (keza her kademede kabul goren bir
hassasiyet) fakat uygulamaya gecirilmesinde
zaman  zaman  zorluklarla  karsilasildigin
miisahade ediyoruz ve bunun oOzellikle bu isin
sanayii kuruluslarinda cahsanlan son derece
rahatsiz ettigini de yakindan takip ediyoruz.
Ciinkii onlar bir is almanin 50 bin Dolarlik -
200 bin Dolarlik- 1 Mily"m‘l Dolarhik bir is almanin
ne kadar zor oldugunu, bunun icin ne kadar
miicadele vermek gerektigini cok iyi biliyorlar.
Milyonlarca Dolarlik bir isi baska bir yere transfer
bu  konuda  kendi

ederken  muhakkak

tesislerimize de is aktarabilmenin gayreti,
heyecani netice alier tutumu icerisinde olmamiz
gerekiyor, Baska rtirli, kurdugumuz tesisleri
ayakta tutmamiz miimkiin degildir. Aksi takdirde
bundan 10 sene sonra, bundan 10 sene 20 sene
evvelki gibi iste Cumhuriyet domeninin ilk
yillarmda baslatlan sonra akim kalan faaliytelere
bakisimiza  benzer bir  bakisla  faaliyetleri
degerlendirmek  durumunda kalacagiz. ikinci
gayretin - de  akim

kaldigim  soylemek

mechuriyetinde kalacagiz,

Ben boyle olmamasint birinei tecriibeden
alinan derslerden de vararlanilarak kuvvetle

dilivorum.

Esasen, bu giin gelinen nokta itibariyle geri
dontisiin mimkiin olmadigini, Tarkiye'de artik
ihmal edilemeyecek bir Savunma Sanayii alt
yapisinin - olusmus  bulundugunu  belirtmek
istiyorum. Sadece motor sanayiinin en Ust diizey
temsilcilerinin bile bu salonu doldurabilmesini,

bu gelismenin bir ilfadesi olarak gortiyorum.

Bu vesile ile TEI'nin gecen yil almus oldugu
kalite &diliing, bir taraftan esasen ugak motoru
sanayiinin bir geregi olarak gorlrken diger
taraftan da gercekien TEI'nin bu konudaki Gsttin
gayretinin bir ifadesi olarak degerlendirdigimi
beyan etmek istiyorum.

Benzer sekilde bu sayr yayinlanan Savunma

ve  Havacilik

dergisindeki Konakkuran
Ikmal  Bakmm

Merkezinin de bu tiir bir hazilik icerisinde

Generalimizin  Eskisehir

oldugu beyanii ben son derece misbet bir
adim, tatl bir rekabet ve sektoriin canhhigmm bir
ifadesi  olarak  degerlendiriyorum.  Diger
kuruluslarimizin da bu gayret icerisinde olmasini

temenni ediyorum.



Konusmama son vermeden evvel bir hususa

deginmek  istiyorum.  Savunma  Sanayii
Miistesarhiginin kurulusuna yon veren Kanun'un
savunma sektort ile ilgili en temel tedbirlerinden
yvaklasimlarindan birisi de, bu sektori dzel
sektore acmis olmast gercegidir. Ve biz SSM
olarak mevcut kuruluslarin disinda Devletin
sirtimna yeni bir Kamu Kurulusu yiki getirmedik.
Kamu  Kuruluslarmin  mevecut  tesislerinin
modernize edilmesine ve reel olarak calisan,
Devlete yiik olmayan tesisler haline getirilmesine
katkida  bulunma olduk.
ASELSAN  gibi kuruluslarimizin

yaptklart yeni yaunmlar, elektro optik sanayii

gayreti  icerisinde

bir takim
aibi veni tesisleri, (ki onlarla gurur duyuyoruz)
kamu kurulusu yatirmmi olarak gdrmityoruz, Ozel
sektor yatrmu olarak goriiyoruz. Bu sebepledir
bu bu tasnifin  disinda

ki, kuruluslarimizi,

tutuyoruz.

Bizim kurulusuna yon verdigimiz tesislerin
1980 1i yillarda
baslayan 1990 I yillara ise mithriinti vuran Diinva
Savunma

bu ozelligi, ayni zamanda

Sektortinde  giderek  kictilme-
Ozellesme  egilimlerinin 6nceden  yvakalanmis
olmasmin bir ifadesidir.

Ve hemen belirtmek gerekir ki, bu konuda
Kuvvetlerimiz arasinda bize en fazla destegi
veren bunu en tst kademede destekledigini
Hava

Komutanhgidir. Bu gerek sektortin ihtiyac ile

ifade eden Kuvvet de, Kuvvetleri
gerekse bu gercegin Hv K.K.igimizea en stratli
bir sekilde yakalanmis olmasiyla ilgilidir. Ve bu
durum,. ikmal Bakim Merkez Komutanhlklar
tarafindan da net bir sekilde, c¢esitli vesilelerle

ifade edilmistir.

Yalniz burada bir hususu belirtmek

istiyorum. Igneyi kendimize batirmazsak
cuvaldizi baskasina batirmak hakkimiz olmaz.
Bu konudaki en Gst kademede beyan edilen
egilimler kuvveden fiile ¢cikima konusunda yavas
bir gelisme icerisindedir. Bu yavas gelismeyi
daha da hizlandirma ihtiyaci vardir. Bunun cesitli
olabilir. Birtakim

sebepleri aliskanliklar

degistirmenin kolay olmamasindan
kaynaklanabilir. Prensip seviyesinde wvarilan
mutabakatlarn detaylarma inilmesi durumunda
beklenmedik problemlerle karsilasiimasindan
kaynaklanabilir. Ama her hal-G kirda politika
gelistiren ve uygulayan iist kademeler tarafindan,

bu problemlerin asilmasi icin yeri geldiginde bir
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takim riskler alinmasi gerektigi kanaatindeyim.

ile bir da belirtmelk

Bu
istivorum. Cemil Arikan beyi hepiniz tanirsiniz.

vesile animit

Bir zamanlar ODTUde Ogretim Gorevlisi idi.
Sonra ASELSAN'da Miisavir olarak calisti. Daha

sonra, Roketsan'm Genel Midird oldu. Ben

kendisini o donemlerinin  hepsinde tanmima
imkant buldum. ODTU’de Ogretim Gorevlisi
olarak meselelere bakarken tavri bir baskaydi.
Roketsan Genel Mudirii iken bir kokteylde ayak

tstii konusurken  yoneticinin karar  verme

noktasinda % 51 dogruyu gordigi zaman % 49

yanlist  bir  kenara  brakmak  durumunda

oldugunu soyliyordu. Bu gercek bir is adanu
yaklasimiydi. Ama bir Akademisyen yaklasimi

icerisinde % 100 dogruyu yakalamadan o isi

yapmamak gibi bir egilim daha cazip gelebilir.

Oysaki % 51 dogruyu yakaladigimizda % 49u da

9% 51'¢ ekleme egilimini, gayretini muhafaza

ederek o % 51 dogruda karar almak ve bu

konuda bir takim ahskanhiklarn da kirmak

mecrubiyetindeyiz. Bunun  boyle  oldugunu

goriiyoruz. Bu konuda en yliksek seviyedeki
egilimlerin de boyle oldugunu gdriyoruz.
Kovan dergisine cok fazla atifta bulunmus

olacagim ama atfta bulunmaktan da kendimi

alamiyorum.  Clnkid  cok glizel bir  dergi.
Miiesseseye mensubiyet suurunun

kazandirilmas: istikametinde ¢ok glizel bir
calisma. O derginin bu sayisinda bir baska yaz
Ben
okuyorum dergiyi. Vural Avar Generalimiz veda

mesajinda

daha dikkatimi cekti. aluni  cizerek

buradaki meseleye yaklasimdaki
esnek tavr sergiliyor. Kendi ctimlesini aynen
okumak istiyorum. Avar General'in; “2000 li
yillarin Lojistik Sistemini simdiden gormeli, diger
kuruluslarla isbirligi icerisinde olmali, kurallarla
sl kalmamali, kitabi degil elastiki olmaliyiz”
seklinde ifadesini bulan yaksaminn, yalnizea
kendi sahsi yaklasimi olmadigia st seviyede
kabul goren ve yeni Lojistik Komutam Catirel
Generalimizin de kesinlikle destekledigini
distindigim bir yaklasimin ifadesi olduguna
inaniyorum. Ve bu  yaklasimin, buglin bu
toplantida yapilacak gorismelerle daha da
kuvveden fiile ¢ikmasini, bu toplantinimn isbirligi
anlayisinin gelistirilmesine katkida bulunmasini
temenni ediyorum.

Hepinize saygilar sunuyorum.

Tesekkiir ederim.
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NURI KARAOGLAN
Y.Miih.
TEI Yonetim Kurulu Baskani
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Nuri Karaoglan, 1935 yilinda Kursehir'in
Kaman ilcesinde dogdu, ilkokuldan sonra
Ortaokul ve Lise tabsilini parasiz yatili olarek
Nigde'de tamamleac:. Universite tabsilini 1.7.0,
Makine Fakiillesi Ucak Bolvimiinde 1959
yilimda tamamladikian sonra Makine ve Kimye
Endiistrisi Kurum ndan burs aldign icin MKEK
Ucalk Fabrikasimneda goreve baslach.

1966-1968  arasimnda  Hava — Kuvvetleri
Komutanhgr — emrinde  askerlik — gérevini
yaptiktan sonra tekrar MKEK Roket Subesinde
goreve bagladi. Burada 1973 yilina  kadar
Miidiir Muavini ve Sube Miidiirlrigii, 1973-
1979 arastnda ise Tekstil Makinealar Fabrikcst
Miuidiirliigsi yapi.

1979 yilinda TUSAS a Genel Miidiir Yardimcisi
olarak clandr. 1988 yilima kadar bu gorevi
stireiivdii. 1988-1990 yillarnndea TUSAS Genel
Miidiiy Vekilligi, 1990 yilindan itibaren de
TUSAS Genel Miidiirliigii  gérevine  getirildi.
Heilen bu garevi stivdiirmektedir.

TUSAS daki  gdrevi swrasinda ucak secimi,
F-16 /D projesi, LOA calismelar:, Orlaklik
Anlasmalar, Offset Anlasmalari, Ana Sézlegime
calismalarina fiilen istivak etti. Bu sirada 1984-
1987 yilletrinee TAI Yonetim Kurulu Baskanlig
ve Yonetim Kurulu Uyeligi yapti.

31 Mari 1994 taribinde yapilan TUSAS Motor
Sanayii A.S. Olagan Genel Kurulunda TEI
Yonetim Kurulu Uyeligine, ayni gtin yapilan
Yonetim kurudunda da TEI Yonetim  Kurulu
Baskanhgima getirildi.

TUSAS Genel Miidiirliigri yammnda TUSAS Motor
Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgou da
yirditen Nuri Karaoglan, evli olup, 2 ¢ocugu
bulunmabktacdr.



Degerli Konuklar,

Sirketimizin 10 ncu kurulus yili kapsaminda
tertip edilen “Tirkiye’de Ucak Motor Sanayil ve
Gelecegi” konulu panelimize hos geldiniz.

25 Haziran 1985 tarihinde temeli atlan
TUSAS Motor Sanayii A.S.nin 10 ncu yilinu

idrak etmenin mutlulugu icindeyiz.

Bas dondirtct bir gelisme ve sanayi
devriminin yasandigi bu viizyilda kurulmus olan
Tirkiye Cumbhuriveti, kurulusundan itibaren
strekli olarak cagdas medeniyetin gerisinde
kalmama micadelesi vererek, havacilik ve uzay
sanayiini Turkiye've getirme cabast icinde
olmustur.

1925, 1935, 1941

girisimlerle hem devlet hem de ozel sektor

tarihlerinde  yapilan
tarafindan ucak ve ucak motoru lretmek icin
tesisler kurulmus, kurulan bu tesislerle istenilen
amaca ulasidlmadiysa da, havacilik ve havacilikla
ilgili teknolojilere bir alt yapr olusturulmus ve
bilgi birikimi yaraulmisur. Ulkemizde ucak
sanayii kurulma calismalart 1970 yilinda hava
kuvvetlerimizin onciligliinde ve 1973 yilinda
TUSAS, Tirk Ucak Sanayii A.S.'nin
kurulmasiyla hizlanmustir,

Bunun neticesi olarak vyillar ©ncesine
dayanan istek ve beklentileri karsilayacak
calismalar baslatulmis, yorucu bir arastirma ve
inceleme safhasini takiben, yeniden
yapilandirilan savunma sanayii cercevesinde iki

sirket olusturulmustur.

1984 yilinda TUSAS Havacilik ve Uzay
Sanayii A.S. ve 1985 yilinda da havacilik ve
diger sanayii dallarina giic saglayacak, TUSAS
Motor Sanayi A.S.’nin kurulmasi gerceklesmis

- ve hayallerimiz hakikat olmustur.

Yirminci ylzyilin son ceyregine
gelindiginde degizjén ve gelisen diinya kosullan
tlkenin  kendi imkan ve kabiliyetleriyle
savunulmast gercegini bir kez daha net bir
sckilde ortaya c¢ikarmustur. Bu gercek daha
Ulu Atatiirk

ve tayyarelerimizin

onceleri Onder tarafindan

gorilmis “Bitlin ve
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motorlarmnin memleketimizde yapilmast ve harp
sanayiinin de bu esasa gore inkisaf ettirilmesi
icap eder.” seklindeki direktifini
gereeklestirmenin ve bu sanaviin 10 ncu yilina

ulasmasinm heyecanint yastyoruz,

Guntimtizde ucak sanayii ve ozellikle ucak

motor hizhi

sanayii  teknolojik  gelismenin
vasandigi bir sektordiir. Ulkelerin bu  sanayi
dalindaki dtizeyleri gelismislik diizeylerinin de
en onemli gostergesi olarak
degerlendirilmektedir. TUSAS Motor Sanayii
bu sektorde teknolojideki hizh degisimi takip
edebilme, uluslararast boyuttaki rekabete acik
olma gibi hususlarda stirekli artan bir basars
grafigi cizerek 10 yilt geride biraknustr.
Sayin Konuklar,

F-16 ugaklarinda kullamilan F110 GE100
motorlarinin ortak yapimim  gerceklestirmek
tizere General Elektrik ile yabanct sermayeli bir
TUSAS Motor A.S.
kurulmus ve 24 Ocak 1985 tarihinde faaliyete

sirket  olan Sanayii
gecmistir. Sermayesi 60 Milyon dolar karsilig:
TL. olan sirketimizde TUSAS, Tirk Silahl
Kuvvetlerini Guclendirme Vakfi ve Tiirk Hava
Kurumu Toplam % 54, General Elektrik ise % 46
hisseye sahiptir. F110 GE100 motorlarinin
montaj, test ve 12 adet parcasinin imalatiyta
basglanan faaliyet artarak devam etmis, bugiin
cesitli motorlara ait 100 civarinda ¢esitli parca
imalatina ulastlmistir. Imal- edilen parca cesidi
her yil artarak devam etmektedir,

TUSAS Motor Sanayiinde kalite; istenen
trtinln, musteri memnuniyeti en Ust dizeyde
saglanarak vyani istenen kalitede istenen
zamanda ve istenen maliyet dengesi icinde
miisteriye sunulmast olarak tanimlanmaktadir,
Bu bakis acisi sonucunda sirketimizin 1994 yil
toplam kalite odiiliint kazanmis olmasi diger bir

oviing kaynagimiz olmustur.
Degerli Konuklar,

Milli savunmamuzi cok yakindan ilgilendiren
siyasi, askeri ve mali yonleri ile biiytik boyutlara
ulagan milli ucak sanayiimize dahil modern
motor fabrikamizi daha ileriye gotiirmek ve
diinya ucak motorlari pivasasina daha giiclii

girebilmek en buytik hedefimizdir.

Tesekkir eder, saygilar sunarim.
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ERKUT YUCAOGLU

Dr.
GE Tiirkiye Yonetim Kurulu
Baskani ve Temsilcisi
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Dogum Yeri/Tarihi :
Medeni Hali

Tabhsil:
Lise
Universite
Ihtisas
M.S.

Prof. Eng'o
Doktorea

Is Hayat:
1973 (ABD)

1974-1977

1977-1979
1979-1982

1983-1984
1985-1991

1992-

6.1.1947, Eskisehir
: Evli, 2 coculk sabibi

: Tarsus Amerikan Koleji
: Robert Kolej Makina

Mrihendisligi, 1969

s Stanford University, Cealifornia
- Endiistri Miihendisligi (1970)
: Endristri Miithendisligi (1971)
- Encliistri Mithendisligi (1972)

General Elefketrile Stratejik
Planlama Uzmani

Bogazici Universitesi

Endristri Mithendisligi Boliim
Bskent (Baoliimiin Kurucusit)
Kog¢ Holding Planlamea
Koordinatdrii

Tiirk Elektrik Endriistrisi Gn. Md.
Muavini

General Elektrile T.A.S. Gn. Md.
General Elekrik Tiirkive ve
Yakin Dogu Genel Mridrirri

GE Trirkiyve Yonetim Kurufu
Bagskarm ve Temstlcisi

Hissedar Oldugu Sirketler

MITRA Uluslararas: Enerji Sistemleri, Yatirim,
Ticaret ve Temsilcilik A.S.

Tiirk Lkspres Havactlik ve Turizm

GE Tiirkiye (ABD Sermayesi)

Tekirova, Turkuaz ve Art-Marmavis turizm
Yalwrem sirketleri

Diger Faaliyetleri

TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi (6 yildir)
Titrkive Baskethbol Federasyonu Yonetim
Kurtlu Uyesi

Tiirk Egitim Vakfi, Tiirkive Alie Planlamesi
Viakfi, Robet Kolej Mritevelli Heyet Uyesi
Tiirk-Amerikan Is Konseyi Baskan Yardimcis
Bogazici Universitesi Vakfi Yonetim Kurutlu
Uyesi



Sayin Konuklar,

Nadi Bey'e glizel sozleri icin cok tesekkiir
ediyorum. Hakikaten, hayaumin her noktasinda
havaciliga  gonil  kaptiip  ilgili - oldugum,
cabistigum kuruluslarla Tarkiye'deki imkanlart ve
firsatlart bagdastirmak konusunda uzun seneler
harcadin ve bunu zevkle yapum. Simdi de
Nadi Bey'in soyledigi gil’ji her ne kadar GE
Yonetim  Kurulu  Baskant  olarak  beni
gortiyorsaniz da, ashinda iki hafta Once bu
gorevimi uzun seneler mesai arkadasim olan
Orhan Erisen Bey'e devrettim. Dolayisiyla,
aslinda su anda tamamen tekrar bayragr Turkiye
olan ufak bir sirketler grubunun basindayim.
Ama ana konular itibariyle de yine havacilik ve

enerji ile ugrasmaktayim.

Simdi, ben de cok tesekkiir etmek istiyorum,
hakikaten tlkemizde onct bir kurulus olarak
ortaya ¢ikan TEI'nin 10 yilda gosterdigi atilum,
zannediyorum bir colk Universite derslerinde
dahi bir “key study” olacak niteliktedir. Ciinki
TEI'nin “learning curve” dedigimiz 6grenme hiz
bugiin GE'nin (biliyorum ki) dinyanin bir¢cok
tlkesinde gordigii dgrenme hizindan ¢ok daha
Bu tabiiki
mithendisimizle her yontyle insan glicimiizle

hizli olmustur. bizim iscimizle,

neler yapabilecegimizin  bence en  buylk

gostergesidir.
Arkadaslarim  hatrlayacaklar.. daha ikinci
tretim yilinda TEI, daha evvelden hesaplanan ve

P
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dort yilda ulasilmast beklenen “engineerin
saatlerini iki yilda gecip tamamlamusti.. ve o

noktaya gelindiginde biz bunun tezahtrin

fabrikada kapasite boslugu olarak hissettik. O
zamana kadar “su kadar insanla - su kadar isi - su
kadar saatte yapariz® hesabi oldugu icin, o
noktaya geldigimizde birdenbire baska bir
endise glindeme girdi: “Biz nasil is bulacagiz,
mevcut istihdam: azaltmadan nasil devam
ederiz” seklinde ufak bir endise icinde de kaldik.,
O giin bir problem gibi goriinen hadisenin
temelinde yatan ise bu soyledigim “Ogrenme
egrisi'ndeki cok hizl gidis basarist idi. Bu
nedenle bu hizli atihmi yedinci Uretim yilinda
Ulusal Kalite Odiiliinii alarak ispat eden TEI'ye
beni buraya davet ettikleri icin ayrica teseklkiir
etmek istiyorum ve basarilarinin devamini tabiiki
gontilden hep beraber istivoruz.

Panelimizin icindeki konusmalara gecmeden

6nee cok kisa bir-iki gdzlem sunmak istiyorum:
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Muhakkak konusmacilarimiz bunlart daha
detayryla anlatacaklar..ciinkii konumuz “mevcut
potansiyel nedir”, “sorunlar nedir” ve “bunlan

nasil ele alalim”dir.

Bu noktada Veysel ve Nuri Beylerin
soylediklerine cant gontilden kauliyorum.

Clinkti, bu tir sanayiler tlkenin bittin
glictin koordine edecegi ve birlikte kullanacag:
sanayiler seklinde biytimustir. Bitin tlkelerde
bu boéyledir. Dolayisiyla biittin Glkenin cesitli
kabiliyetlerini, Silahli Kuvveterimizdeki, Ttrk
Hava Yollarindaki ve diger Ozel Kuruluslarda
yvavas yavas beliren bazi kabiliyetleri son stirat
birlestirerek giictimiizii bu sekilde kullanmamiz

lazamdir.

Ben ¢ok kaba hesaplarla bakugim zaman
Tirkiye'de bu giin hepsinin envanterleri ayri
olmak tzere kabaca 1500 ¢ yakin ugak motoru
gorev yapmaktadir ve bakmu dahil her tarli
ihtiyact takip edilmektedir. Motorcular bilir,
(uzun bir kullanum stresi oldugu distiniiliirse)
otuz senelik stire icerisinde bir ucak motoru
tzerine ilk bedelinin asagi yukar iki misli
civarinda ilave katma deger “is” yapilir. Ben,
motor Uzerine yapilan hizmetleri kapsamina alan
bir  pazar  biyukligii  arnyorum.  Bunu
hesaplachigimuz takdirde Turkiye'de otuz yillik bir
dénem icerisinde motor sayisina bagli olarak tic
milyar Dolar, yillik olarak da 250-300 Milyon
Dolarlik bir pazar buytkligii vardir. Bu giin
itibariyle benim yine cok kaba hesaplarima gore
bunun % 25%ni Tiirkiye bu giin kendisi tretir, bu
katma degeri kendisi yaratir hale gelmistir, % 75’

ise hala yurt disindan temin edilmektedir,

Burada bahsedilen 300 milyon Dolarin % 25'i
yerli katma deger ise, bu pazarda yine benim
hesaplarima gore en asagi % 30-40 arasinda bir
rakam TEI'ye aittir. Diger kuruluslarda olusan
katma de

degerleri ilgililerinden

duyabilecegimizi zannediyorum.

Tabii boyle bir pazart bolgesel olarak ele
aldigimizda Tarkiye disina biraz tasabilsek bu
pazar buylikligtini kesinlikle ikiye katlamak
mimkiindiir.

Bu gozlemden sonra bir kismi bahsedildi
ama ben ana sorunlan t¢ noktada toplamak
istiyorum:

- Teknolojiyi  yakalamak.. yani teknoloji

cizgisinden kopmamak seklinde yakalamak.
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Biz imalat teknolojisinde ¢cok biyik adimlar
atutk. Ama daha
teknolojisinde ¢cok ¢ok gerilerdeyiz. Dolayisiyla

hentiz dizayn ve {riin
bunu bir kere tanmmladiktan sonra bu yakalama
cizgisi nereden gecivor dive distindigiimiizde

karsimiza tic konu ¢ikmaktadhr:
Insan, Para, Pazarlama.

e Insana yaurim bana gére teknolojiye
yatrimun en buytk admmidir,

Clinkti genelde teknoloji deyince herkes ilk

once  paralar  harcansin, tezgahlar gelsin,
yaunmlar yapisin ister.. Hayir, ben teknoloji
kazanmak icin ilk 6nce insana yatinm yapilmasi

gerektigi kanisindayim.

~e Para.. lazimdir. Clnkl bu sanayi paranin
cok yogun kullanildigr bir sanayi dalidir. Iste
onun icin birlesmek ve birlikte hareket etmek

sarttr.

® Yalniz insan ve para olmasi da yetmez..

Veysel Bey buna degindiler, pazarlama
kabiliyetine de sahip olmamiz gerekir. Bunun
icin de ilk 6nce yurt icinde kenetlendikten sonra
bunu yurt disinda ciddi bir pazarlama faaliyetine
dontistirmemiz lazimdir. Bu da yine insana
yaurmm ile yakinen ilgilidir. Pazarlama konusuna
girdigimiz zaman mevcut imkanlarin
pazarlanmasinin otesinde bir adim daha ileri
atlamak icin glniimizin adeta sarti olan bir

hususa daha deginmemiz gerekir:

Diinyada ucak motoru konusunda artk tek
bir sirketin gelistirme yapmast hemen - hemen
mumkin degildir. Cankii, ilk dizayndan tiretime
kadar gecen 10 senelik stire icinde ¢ogu zaman
milyar dolara yaklasan bir arastirma-gelistirme
masraft gerektiren bir sanayiiden bahsediyoruz.
Dolayisiyla Turkiye'nin kesinlikle ve stiratle baz
yeni motor dizayn konusundaki konsorsiyumlara
girmesi lazimdir, Ik etapta mevcut imkanlarn
pazarlanmasi esas olmakla beraber hemen
otesinde de Tirkiye, basta TEL olmak iizere
bitin kuruluslaryla yeni motor dizaynlarina -
konsorsiyumlara girmek lzere karar almalidir.
Bu konuda korkmadan riske girmelidir. Ciinki
riskin ve yaraulacak triiniin satsindan gelecek
gelirin paylasilmast esasi butin dinyaca kabul
edilen bir prensiptir.

Son olarak da su hususa deginmek
istiyorum; bizim tizerinde durmamiz gereken bir
konu da Turkiye olarak ugrastigimiz her iste..
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ucak motor ve tim sanayii dallarinda disarda

pazarlama veya bir ortak yatrim /ortak
konsorsiyuma girme noktasinda tizerimize diisen
en onemli ve oncelikle gorev satmalk olmahidir.
Yani konu birdenbire o sanayii boyutundan
kendi ic degerlendirmelerinden ¢ikip Tirkiye'nin

boyutu haline gelmektedir.

Hepiniz bulundugunuz gorevlerde bunu
yastyorsunuz. Ben diger gorevlerimden dolayi
cesitli  vesilelerle  Uluslararast  forumlara
katuliyorum. Gozlemim odur ki Tiirkiye disarida
geregince taninmamaktadir. Pazarlama
faaliyetlerinde en onemli husus Turkiyenin
taniimicir. Degil ucak motor sanayii diger
sanayii dallarinda da Tirkiye taninmamakeadr.
Bu konuda bir grup icerisinde bazi ortak
pozisyonlar elde etmek ve bunu, bu sekilde
kullanmamiz lazimdir. Bunu ufak bir misalle
vurgulamaya calisayim..bir stire Gnce bir vatirim
fiziki

amaciyla yapilan bir toplanuda taahhiit ve

projesinin ilerleme  durumunu tesbit
kontrol gruplart degerlendirme yaptiklart sirada

iki tarafinda birbirlerinden habersiz olarak
ylrliyen insaat ve tesislerin videolarini ¢cekmisler,
resimlerini yapmuslar, izahatlarini hazirlanuslar..
ilkk once bir grup ¢kt kendi videosunu gosterdi
izahatnt verdi iste bakin taahhtt grubu olarak..
biz nereye geldik.. ne kadar ilerledik.. ne kadar
hadise ivi gidiyor.. dedi. Arkasindan kontrol ve
merkez grubunu dinledik.. onlarda ayni videolart
gosterdiler, ayni doneleri verdiler, ayni rakamlar
Onlar

goriyorsunuz ne kadar gerideyiz.. bu is bir tirli

verdiler.. dediler ki, bakin efendim
bitmeyecek..

Bu

Tirkiye'nin durumu biraz buna benziyor. Yani

ancktodu  sunun  icin  anlattim,

Tiirkiye'de bircok seyler olmus belli bir noktaya
gelmisiz gibi gortiintyvor. Ama dontip bir baska
acidan baktigimiz zaman da bu isin olmasina
daha cok zaman var gibi bir intiba uyaniyor.
bu  insani bazen

Hakikaten kararsizhga,

iyimserlige, bazen de kotiimserlige sevkediyor.

Zannediyorum bu c¢izgiyi bizim kendi

icimizde biraz daha hassas bir sekilde
olusturmamiz, ve pozisyon olarak ilk énce
kendimiz inanmamiz nerde oldugumuzu iyi
tesbit etmemiz ve ona gore de planlarimizi

yapmamiz lazimdir,

Tesekkir ederim.



I. OTURUM

TURKIYE’'DE MEVCUT UCAK MOTOR SANAYII
POTANSIYELiI VE SORUNLARI

e Ahmet AYTEKIN
e Bora CAGLAR

e Sevki TEZCANLI
e Cemil KAYAHAN
e Tayfun MUTLU
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AHMET AYTEKIN

Hv. Yiik. Miih. Kd. Alb.
1. HIBM
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11 Hazivan 1948 taribinde Sivribisar'da
dogdu. Ilk ve Orta okulu burada tamamlad.
Hava Askeri Lisesini 1966 yilinda  bitirerek
Hava Kuvvetleri Komutanh@g adina  Istanbul
Teknik Universitesi Ggrenimine devam  etti.
1971 yilinda Ucak Yiiksek Miibendisi olarak
mezun oldu.

Atandig Eskisebir Hava fkmal Balkim Merkezi
Komutanh@inda  Ucak — Atelyeleri — Grup
Sefliginde atelye miihendisi olarak goreve
basleacd.

1972-1975 yullarn arasinda gecici gérevli olarak
Tiirk Hava Kuvvetleri Giiclendirme  Vakfi
Teknik Kurulunda gorev  alarak — ucak
sanayiinin  kurulusuy ve firma tekliflerinin
degerlendirilmesi calismalarina katild:.
1975-1982 yillar: arasinda 1. HIBM.K.hgimda
Ucalk Atelyeleri Grup Sefi olarak bulundu. Bu
dénemde F-4, F-104, F-5, 1-38 ve T-37
ucaklarimin Fabrika Seviyesi hetkim
kabiliyetinin  kazanilmeast ve wyarlanmast,
personelin egitilmesinde; iiretim planlame ve
kontrol  fonksiyonunun  gelistirilmesi  ve
otomasyonunda  katlida  bulundu.  Orlak
fivetimi gerceklestivilecek savas vwcagmun secini
icin teskil edilen Lojistik Grupte gérev aldi.
1987-1990 yillart arasimda A.B.D.de (Ogden
Air Logistic Cenler, Hill Air Force Base. Utah)
F-16 Teknik Irtibat Subayr olarak gdrev yapti,
1990 wilinda tekrar 1. HIBM.K.Iiginda Teknik
Gelistirme Miidrirliigii gérevine atandi. Halen
aynt gorevi Teknik Yonetim Baskan olarak
stirdiirmektedir. Bu gdrevde Hava Kuvvetleri
envanterindeki tim jet ucaklart, motorlar: ve
sistemlerine teknik destek ve miibendislik
hizmeli verilmesini yonetmektedir.

Ucak Y.Miib.Kd Alb. Abmet Aytekin evli ve iki
cocuk sabibi olup, iyi derecede Ingilizce
bilmekiedir.



Sayin Baskan,

Komutanim,

Degerli Konuklar;

1.HIBM.K. ligmin jet motor teknolojiler
acisindan  mevcut durumunu  ve yakin
gelecege bakisint arz etmeden dnce boyle bir
ortamda ve tist diizey bir katilimla Tirkiye'de
ucak motor sanayiinin tartisilmasimna imkan
verilmesinin cok isabetli ve faydali bir girisim

oldugunu belirtmek istiyorum.

e Takdimimde, tilke ucak motor sanayii
icinde 1.HIBM.K.liginin meveut potansiyelini
ve ucak motor sanayiimizle ilgili olarak tespit
ettigimiz belli basla sorunlar su bashklar
altinda arz edecegim:

* 1. HIBM.K.’LIGININ MEVCUI DURUMU
®

Tesis

e Personel

Telknolojiler

L]

Kabiliyetler

e Kapusite

e Kabiliyet Kazanma Calismeilart

e Yonetim ve Miihendislik Hizmetleri
* SORUNLAR

o Yelersiz Kabiliyet ve Kaynaklar

e Mevcut Kabiliyetlerin
Etkin Kutllanilamames:

o Yurtici/Yuridisi Pazardan Pay Alma
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MEVCUT DURUM

tesis

e 1. HIBM.K liginda jet motor
teknolojilerinin  uygulandigr ana dretim
birimleri;

e Jet Revizyon Mudurligii

e Aksesuar Revizyon Mudurligi
-e Flektronik Sistemler Mudurligi
e Imalat Mudurligi’dir.

e Bu birimlerin direkt olarak motor ve
motor sistemleri ile ilgili bolimleri icin

vaklasik 37000 m¥lik bir kapali alan
kullanilmaktadir.

personel

Muh. Subay: 20

Sivil Mth. 35

Teknisven : 700

TOPLAM  : 755 PERSONEL

e Uretim birimleri ile kalite glivence ve
teknik yonetim baskanliklarinda motor ve

motor sistemleri tzerinde toplam 755

personel gorev yapmaktadir.
kullamilmakta olan

teknolojiler

e Kimyasal Temizleme

e Magnetic Particle Inspection (MPI)
e Flourescent Penetrant Inspection (FPD
e Eddy-Current Inspection (ECI)

o X-RAY

e Robotic FPI ve ECI

e Electron Beam Welding (EBW)

e Tungsten Inert Gas Welding (TIG)
e Brazing

e Painting

e Shot Peening

e Metal Spray

e Electro Discharge Machining (EDM)
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e Electro Chemical Machining (ECM)
e Laser Drilling

e CNC Milling and Turning

e Static and Dynamic Balancing

e Presicica Grinding

e Plating

e Computerized Engine/Component

Test & Diagnostics
kabiliyetler

e THalen aktif olarak kullanilan

kabilivetlerimiz ise soyle dzetlenebilir:

e Ana isi yuki J79, J85, F110, TYNE22 ve
GTC motorlaninda olmak tizere Turbojet,
Turbofan, Turboprop ve GTC motorlar
lzerinde fabrika seviyesi motor bakim ve
yenileme kabiliyeti vardir. 156 motoru
lzerinde de sinirl kabiliyet mevcuttur.

motorlarin  tamirlik

.

onarimlar:

e SHz  konusu

malzeme tamamen  kendi

tesislerimizde gerceklestirilmektedir.

e Yine ayni motorlar Gizerinde bulunan
motor kontrol sistemleri ve aksesuarlarininda

yenilenmesi ve testi 1. HIBM.K.'lhiginda

yapilmaktadir.

e Onemli miktarda motor pargast
tesislerimizde imal edilmektedir. Imalat
katalogumuzda halen aktif -olan motor

parcast sayist 700 kalem civarindadir,

e Revizyon tamir katalogundaki Unite
sayist ise 1600’tn tzerindedir,

S Lile e

A

| TASARIM / PROTOTIP / TEST |

[ GELISTIRME / ENTEGRASYON ] BAKIM
BAKIM YONETIMI
UNITE YENILEME
PARCA ONARIMI
MOTOR YENILEME
TEKQ\YK DESTEK

| Parcamtaram |

| MONTAJ / TEST

I SON URUN KULLANIMI |

URUN OMRU

neredeyiz

Tabloda  mevcut  kabilivetlerimizle
tasarimdan kullanima jet motor
teknolojilerinin - neresinde  oldugumuzu
belirlemeye ¢alisuk. Buna gore 1. HIBM.
K ligr  halen  sahip  oldugu teknolojik
kabiliyetler ile jet motor

tasarim/prototip/test, gelistirme/entegrasyon
ve parca imalati disinda tamamen son
teknolojiye sahip ve yeterli durumdadir. Son
zamanlarda parca imalati yanisira gelistirme
ve entegrasyon sahasinda da sinurh diizeyde

projeler gerceklestirilmistir.

Onarim, gelistirme, bakim konsepti

belirleme, motor izleme sahalarinda gticlii bir
mithendislik alt yapist vardir,

kapasite
e Bu kabilivetleri, AQAP-120 (AQAP-4)
kalite  veterlilik  seviyesinde  {riine

dontstiiren  kapasitemiz ise yilda 300
motorun {zerinde motor yenileme, 4500
adet 10000

yenileme ve 90000 adet parca imalati

parca onarim, adet Unite

seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Rabiliyet Razanma
calismalar:

e HKY23-5 ile belirlenen sorumluluklar
kapsaminda halen devam eden kabiliyet

kazanma calismalarimiz icinde;

e F110-GE-100/129 motor ve
aksesuarlart onarim,

e T506-A-7B/15 LFE  motor ve
aksesuarlart yenileme ve

e CT 7-9C motor ve aksesuarlar

yenileme projeleri sayilabilir.

e CODEP, BORAZAN gibi 6zel kaplama
yontemleri ile Florade lon ve Activated
Difusion Healing gibi yiiksek teknoloji
onarim kazanilmasi

proseslerinin icin

calismalar baslatilmistir,
e Parca imalaunda ise GE tarafindan

onayli kaynak kabul - edildigimiz 79
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dumansiz  yanma odasi imalatt  gurur
duydugumuz bir projedir.

e Birinci grup F16 motor Off-Set’i
araciligi ile J79 boru ve tirbin nozzle ile F110
konfigtirasyon parcalan imalatinda  onemli
transferinin

teknoloji saglanmasi

beklenmektedir.
yonetim ve miibendislik
bizmetleri sabasindaki
SJaaliyetler

e Teknik Destek

¢ Sistem gelistirme ve tadilat projeleri

e Kalite sistemi gelistirme ¢alismalarini
kapsamaktadir.

e Teknik destek hizmetleri kapsaminda;

e Dokiimantasyon

e Standart belirleme (bakim konsepti,
hasar ve émtr limitleri, performans kriterleri)

e Onarim gelistirme
¢ Ariza arama calismalar yer almaktadir,

Bu calismalar sirasinda 1994 yilinda 450
sayfa teknik emir ve 200’(n tzerinde onarim
metodu Uretilmistir.

e Halen devam eden sistem
gelistirme ve tadilat projelerimiz
arasinda;

e Motor omur takibi

e Stall azaluct tadilatlarin gelistirilmesi

e Bilgisayar modelleme calismalart
e Bremze modernizasyon projesi
e Motor donlisiim projeleri

bulunmaktadir.

e F5 ucagina ait J85-GE-13 motorunun
T38 ucaginda kullanilmak tzere J85-GE-5T
modeline donlsimi prototip denemeleri
tamamlannus ve seri Gretime gecilmistir.

e F104S ugag motorunun F4E ucaginda
kullamilmas ile ilgili dontistim etidi devam
etmektedir.
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e Yonetim hizmetleri kapsaminda kalite
sistemi gelistirme c¢alismalar yogun olarak
devam etmektedir.

e 1993 yilindan itibaren toplam kalite
yonetimine gecis calismalarn baslatulmis ve
gerekli alt yapr hazirhklan ile  teskilat
degisiklikleri gerceklestirilmistir.

e ki yildan beri uygulanan istatistiksel
proses kontrol calismalarinda 1200 kontrol
noktasina ulasilmistir,

* 1993 yilinda NATO AQAP yeni AQAP-
1200 kalite yeterlilik sertifikast alinmustir.

e GE firmasi ile yurttilen kalite sistemi
gelistirme projesi kapsaminda audit ve egitim
hizmetleri alinmaktadir. Bu calisma sonunda
GE

merkezleri sertifikasyonu hedeflenmektedir.

SORUNLAR

onaylh  motor yenileme/ Onarim

yetersiz kabiliyet ve
kaynaklar

e Yakin zamana kadar Tirkive'de ucak

motor sanayiinde O6nemli sorun olarak

mevcut  kabiliyetlerin = ve  kaynaklarin
yetersizligi ontimiize cikmistir, Ancak, son on
yil icin ucak motor sanayiimizde memnuniyet
verici gelismelerden sonra, bazi 6zel imalat ve
onarim teknolojileri disinda onemli  bir
kabiliyet eksikligi soz konusu degildir.

e Egitim ve AR-GE'yi, Giretim kuruluslart

yaninda havacilik sanayiinin vazgecilmez iki

unsuru olarak gormekteyiz. Bu kapsamda,

mevcut halen

egitim  kuruluslarinda
yurtitiilen programlar goz 6niline alindiginda,

sanayiinin ihtiyaclarina en uygun egitim

programlarinin  hentiz  saglanamadigin:
gormekteyiz. Bu  noktada, Gretim

kuruluslarinin yoneticiden, miithendis ve
teknisyene kadar yetismis insan kaynagi
ihtiyacinin karsilanmast amaclanmaktadir.

egitim ve ar-ge ibtiyaci

e Arastirma gelistirme sahasinda ise

egitim ve lretim kuruluslart disinda sadece
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AR-GE amacli bir kurulusun bulunmamas:
onemli bir eksiklik olarak ortaya cikmaktadir.
Tek bir parcadan, tiim motora kadar tasarim,
prototip imalati ve testini gerceklestirmek
tizere hedefleri onceden belirlenmis AR-GE
tlkemizde halen

calismalar organize

edilmemektedir.

e Diger yandan motor kullanim omrii
boyunca daha cok ihtiya¢c duyulan ve yakin
gelecekteki  hakim  faaliyetler  olmasi
beklenen onarim gelistirme mithendisligi, jet
motor sistem mihendisligi ve servis
miihendisligi dallaninda da uygun egitim ve

AR-GE programlart olusturulamanmustir,

mevcut kabiliyetlerin
etkin kullanin

e Mevcut kabiliyetlerde yatinm oncesi

planlamadan kullanim asamasma kadar

goriilen aksakliklar da dnemli bir sorundur,
e Yeni bir kabiyetle ilgili yaturim kararina
esas analizlerde genellikle kendini geri
odeme (return of investment) kriteri dikkate
alinmaktadir. Gergekte, yurt savunmasinda
disa bagimliliktan kurtulma
distntldigiinde, bu yonde yapilacak her
yatirim émrii boyunca bir kez bile kullanilsa
kendini fazlasiyla geri odemektedir. Oysa
teknolojinin yenilenme periyodu da goz
ontine alindi@inda havacilik  yatirmmlariin
giderek tlke bitcelerini zorlayan boyutlara
ulasngr gorilmektedir. Bu sebeple mevcut
vatirmmlarin, kendi ihtiyaclarmmiz  disinda
diger kullanicilara da hizmet lretmek icin
kullanilarak, veni yatrimlar icin gerekli
kaynaklarm olusturulmasina ihtiyac vardir.
Yaurmun getirdigi kazang kendisini geri
Odemenin yaninda bir sonraki yatirimi da
finanse edecek seviyede olmalidr.
Farkli

vaturimlarin yapilarak dublikasyona sebep

kurumlar tarafindan benzer

olunmasi da diger bir sorundur,
koordine ve isbirligi

e Dublikasvonu onlemek icin gerekli
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kataloglama ve tanmitim faaliyetleri yeterince
yapilamamaktadir.

e Kurumlar arasinda istenen &lciide
isbirligi gerceklestirilememektedir. Kurumlar
arasinda  hizmet alis-verisi ve {iclincu
kuruluslarla ortak projeler alunda birlikte
hizmet  {retimi

yontinde uygulamalar

vapilamamaktadir.
yurtici/yurtdisi
pazardan pay alma

» Bir dnceki boliimde tizerinde durmaya

calistigim  kuruluslarin  birbiri  arasinda
yeterince bilgi alisverisi bulunmamasi veya
gerekli isbirligi sartlarinin olusturulmanus
olmast durumunda, yurt icinden tedarik
edilebilecek bir bakim/onarim hizmeti icin
yurt disina gidilebilmektedir.

1.
teknoloji

HIBM.K. ligindakine
alt

benzer

vapisina  sahip  olmayi
gerektirecek envanteri olmayan veya jet
motoru kullamimina yakin zamanda gecmis
kuruluslarin  envanteri énemli bir pazar

potansiyeli olusturmalktadir.

pazarviama

e Meveut yaurnmmlarin gerektigi  gibi
kullanilabildigini soyleyebilmek icin, elde
edilen kazancin en azindan takip edecek
yatrimlarin finansmanina yeterli seviyede

olmast gerektigini belirtmistim. Bu yiizden

Yurtici ve Yurtdisindaki  kullanicilarada
mutlaka hizmet satlabilmelidir. Bunlarin;
imalat, bakim, onarim, mihendislik

hizmetleri ve lojistik destek sahalarinda
olabilecegi degerlendirilmektedir. Ancak bu

yonde halen yeterli bir faaliyet yoktur.

e L.HIBM.K.liginin Tidrk ucak motor
sanayiindeki meveut potansiyelini ve Turk
ucak motor sanayiinin belli basli sorunlarin
kisaca arz etmeye calisum. panelin devam
eden boltimlerinin bu sorunlarla ilgili faydal
Onerilerini

cHzUm tretilebilecegine

inantyorum.
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BORA CAGILAR
Hv. Yiik. Miih. Kd. Alb.
2. HIBM
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1 Mayis 1948 taribinde Artvin'de dogmustur.
Ik ogrenimini Rize'de, Oria dgrenimini
Trabzon'da tamamiamistir. Yiikselk
Ogrenimini: Hava Kuvvetleri adina burshu
agrenci olarak, ODTU Makine Miihendisligi
Boliimiinde stirdiirmiis ve bu béliimden 1971
vilmda mezun olmustur. 1974 -yilinda Yiikselk
Lisans ogrenimini tameamlamistir.

1971 yilinda Tegmen vriitbesiyle atandig
1.HIBM K.higr / Eskisehirdeki ilk gdrevi
sudasinda 6 ay siireyle ABDye gdnderilmis ve
Yonetim  Miihendisligi  alaninda  Ggrenim
gormiistiir. Bilabare  jet  motor revizyon

Jaaliyetleri griubuna kanlnus, sirasivla J57. J79,
J85 ve TYNE MK-22 Motor ve aksesuarlaring

yonelik revizyon kabiliyetlerinin
kazanilmasina esas teknolojik projelerde gérev
almigtir. Bu ddnemde Hollanda, Danimarka,
Belcika, Almanya, Italya ve ABD'de cesitli
lewrslara istivak etmis, General Eletcric, Pratt &
Whitney, MTU ve Fiat gibi diinyanin dnde gelen
ucak motorlar: tiretim tesislerinde inceleme ve
arastirmalarda  bulunmugstur. Bir siire Nato
Agard “Propulsion and Energetic Panel”in
fyeligini yapnustir.

F-16 ucaguun secimi oncesinde, Subat 1983
taribinde ABDYye gonderilen heyette, motor
secimine esdas inceleme ve araghirme gdrevini
tistlenimis, wucak ve wmotor ortak diretim
anlasmalart ve Off-Set anlasmalar ile TAI ve
TE'min  kurulus  anlasmalarima  iliskin
miizakerelere katilmstir.

1987 yilindan itibaren Hava Kuvvetleri Lojistik
yapisinda - reform  sayilabilecek  nitelikteki
calismalarda bulunmusg, fabrika seviyesi bakim
konsepti ile silah sistem sorumlulugu, tekenike
yonetim  sorumlulugu ve teknoloji onearim
merkezi gib konseptlerin  hazirlanmasinda
dnemli rol oynanustir.

1990 yihinda ABD Hava Kuwvvetleri OGDEN
ALCye F-16 teknik irtibat subayr olarak
atanmis ve 1992 yihna kadar bu gorevi
yirdtmiistiiv. Akabinde 2. HIBM — K.hig,
Kayseri'ye atanan Alb. Caglar balen bu
komutaniik biinyesinde Uretim Grup Konlani
olarak girev yapmakteadir.

Cok tyi derecede Ingilizce bilmelkte olup, evli ve
bir coculk bebesielir.



Tirk Anonim Sirketi'nin kisa adidir. TOMTAS,
Turkiye Cumhuriyeti Hukimeti ile Alman
Jurnikers Ucak Fabrikas: arasinda varilan bir
anlasma  geregince kurulmustur. Kurulus
sermayesi yaklasik 3 milyon TL olan sirketin
merkezi olarak Ankara secilmis, Kayseri ve
Eskischir'de ise kiciik birer tesis teskil
edilmistir. Kayseri ve Eskisehir'deki bu tesisler,
bugiinkii Hava fkmal Bakim Merkezlerinin ilk
niiveleridir. -

LK TAYYARE FABRIKAS!

R D ..l

Komutanim, Saymn Konuklar;
TEI tarahindan tertip edilen “Turkiye'de Ugak
Motor Sanayii ve Gelecegi” konulu panelde; bu

sahada uzun yilar hizmette bulunmus bir kisi

olarak, tarafima da aciklamalarda bulunma 170 PERSONEL (50 TURK+120 ALMAN).
gorevi  teveih  edilmis  olmast  nedeniyle
tesckkarlerimi arz ederim. TOMTAS a ait Kayseri'deki Tayyare Fabrikast

Ben konusmami; Tirkive'deki ucak motor 6 Ekim 1926 tarihinde zamanin milli miidafa
sanayiine  yonelik  teknolojik imkan ve vekili Recep PEKER, TOMTAS idare meclisi
kabiliyetlerin,  tarihi  gelisimi  icerisinde  baskant Refik KORALTAN ve Kayseri Belediye

degerlendirilmesi ile smnirli bir cercevede  Reisi Ibrahim SEFA tarafindan acilmustir, 50°si
stirdiirmek istiyorum. Tirk, 120’si Alman olmak lizere 170 personelle

hizmete baslayan bu fabrika, kurulus amacinda

iLK G!RISH\R : TOMTAS belirtilen  tayyare ve motor  liretimini

gerceklestirememistir,

ONLA

| B R )

1925::
TOMTAS
KURULDU

A0
4927, F 13
G-23

taribce

Tlrkiye'de ucak motor sanayiine yonelik ilk
girisim 1925 yilinda TOMTASin kurulmas: ile Ancak Hava Kuvvetleri envanterindeki A-20,

baglamigtir. TOMTAS, ucak ve ucak motorlart  F-13 ve G-23 ucaklarinin ve motorlarinmn

tretmek {izere olusturulan Tayyare ve Motor revizyonlarini yapmistir.
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B $ARIS|Z SONUF telerar Milli Midafaa Vekaletinin kontroluna
5 Jo N N

devredilmis ve 1935 yilinda ¢ ayn tipte imal
edilen 53 adet plandr Tirk Kusu'na teslim

edilmistir.

LISANSIALMAN GOTHAER AG.

1928 TAYYARE FABRIKASI KAPATILDI.

1929 520.000 TL' NA KARSILIK BUTUN HISSELER
TURK TAYYARE CEMIYETINE DEVREDILDI.

19300 TAYYARE FABRIKASI MILLi MUDAFAA
VEKALETINE DEVREDILEREK YENIDEN UCAK
BAKIM VE ONARIMLARINA BASLANDI.

4938 ALMAN GOTHAER WAGGON FABRIK A.G.
FIRMASIILE LiSANS ANLASMASI YAPILDI.

1937 GOTHA 145 UGAKLARININ IMALATINA
BASLANDI. TOPLAM 45 ADET IMAL EDILDI.

AK 1 AMERICAN CURT!Sk

1936 yilinda bu kez Alman Gothaer
Waggon A.G. ile bir lisans anlasmas: yapilmig
ve 1937  wvilindan itibaren GOTHA-145

= : :
COMPANY NG HRMASHLE“ANLASMAYAP[LMISHR ucaklarinin  imalatuna  baslanmistir. 45 adet

1932 CURTISS HAWK VE FLEDGLING IMALATINA BASLANDI. ) - :
GOTHA-145 ucaginin imalati tamamlaninca

lisans anlasmasi ve Alman ortakla olan isbirligi
e TOPLAM 33 ADET CURTISS HAWK VE 8 ADET : '
FLEDLING UCAGI iMAL EDILDL son4a ermistir.

1922 yilinda Milli Midafa Vekaleti ile

- T =

Amerikan The Curtiss Aeroplane and Engine  § % e USANS]POLONYA PANS TW Q,ﬁ‘i,,
Company Incorporation arasinda gergeklestirilen e
bir anlasma geregince Curtiss Hawk ve Fledging 2 - ‘ j

. i Hisars, i 1936
ucaklarmim imalatina baslanustr. Bu  donemde : ; i

; sy Ginttiss Tl At ed s : ; POLONYA PANSTWOWE

toplam 33 adet Curtiss Hawk ve 8 adet Fledging ' . ZAKLADY, LOTNICZE
ucagi tretilmistir. ; %! FIRMASI ILE LISANS

ANLASMAS| YAPILDI.
MMV’ NE DEVIR

i E el

1937

PZL 24A - 24C
UGAKLARININ
iIMALATINA BASLANDI:

TOPLAM 24 ADET IMAL
EDILDI.

Alman ortakla iliskinin kesilmesini
takiben bu kez, aym yil icerisinde Polonya

Panstwowe Zaklady Lotnicze firmasi ile

FABRIKA MiLLI MUDAFAA VEKALETINE : -
DEVREDILDI. lisans anlasmast yapilmis ve 1937 yilindan
3 AYRI TIPTE TOPLAM 50 ADET PLANOR itibaren PZL-24A-24C ucaklarinin imalatina
TURK KUSU ADINA IMAL EDILD} i

gecilerek, bu ucaklardan toplam 24 adet
Bu misyonun da tamamlanmasiyla- fabrika  Gretilmistir.
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LISANS/INGILIZ PHILIPS & POWIS

Fooct o 1] 1

1940

INGILIZ PHIELIPS AND
POWIS AIRCRAFT LTD.
FIRMASIYLA LISANS
ANLASMASI YAPILDF.

MAGISTER IMALATINA
BASLANDI.

TOPLAM 24 ADET iMAL
EDILDI.

1940 yilinda ise Ingiliz Philips and Powis
Aircraft Limited ile lisans anlasmast yapilmis ve
Magister ucaklarnm imalatina gecilerek 1947
vilina kadar bu ucaklardan 24 adet imal edilmistir.
Turkiye’de ucak ve ucak motorlan tiretilmesi
amaciyla ve baslangicta Tomtas adi altinda
baslatilan ucak sanayii olusturma girisimleri
sonucunda ucak tretimi gerceklestirildigine dair
kesin kayitlar bulunmasina ramen, montaj
disinda ugak motor parcalart ve komple motor
tretimi konusunda herhangi bir yvazil belge ve
kayit bulunamanmuistr.

1947  yilindan itibaren, TUSAS 1n
Rurulusuna kadar wucak ve ucak motorlar
tiretim  bedefinin  rafa”  kaldirildiging  ve
Jaaliyetlerin tamamivle fabrika seviyesi bakim ve
revizyon hizmetleri ile smmurli  burakildigim
goriiyoruz.

1925-1947 doneminin genel bir
degerlendirmesini yapacak olursal;

stikiit-u baydl
e Amacta kararlihk gosterilemedigini,

e Yabanci ortaklarin, menfaate dayals
misyonlarin  tamamlanmasindan  sonra  elde
tutulamadigini ve anlasmalarda én goriilen sayisal
misyonlara ulasilmasinin = hemen ardindan
iliskilerin bicak gibi kesildigini,

e Gerceklestirilen ortakliklarin -ve lisans
anlasmalarimin bir  teknoloji  birikimine ve
tecriibesine yol acmadiging,

e Cesitli ortakhiklarla olusturulmaya calisilan
ucak sanayiine yonelik girisimlerin, isim yapan
bir teknolojik kimlik kazanamadigini ve ticari
pazar yaratamadigini, goriiyoruz.
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Kayseri ve Eskischirdeki Tayyara Fabrikalar
1950°'li  willardan itibaren Hava Kuvvetleri
envanterindeki jet, egitim ve nakliye ucaklarnm
fabrika seviyesi bakimlarini yapmaya baslamustir.
Ancak jet motorlar Gzerindeki kabiliyetlerin son
derece kisith olmast nedeniyle, bu motorlarin
revizyon amactyla NATO'nun Casablanca ve
Fransa'daki revizyon tesislerine gonderildigini
gortyoruz. Turbojet motorlart konusundaki disa
bagmmlilik déonemi 1970 i yillara kadar yaklasik 20

yil stirmdistiir.
revizyon tesisleri

1966 yilinda Fransamin - NATO  askeri
kanadindan cekilmesi nedeniyle, bu iilkedeki
ucak motorlart revizyon techizatina ilk talip olan
tlke Tarkiye olmus ve stz konusu techizat Kasim
1966'da 9 adet C-130 ugad ile Eskisehir'e
nalledilmistir.

Turkiye'deki ilk gaz tiirbin revizyon tesisinin
1961  yilinda  THY tarafindan  Atatiirk Hava
Limanr'nda kuruldugu ve burada turboprop
motorlara kismi revizyon uvgulandig:
bilinmektedir.

NATO'nun sozkonusu oOzel maksat revizyon
techizat ve Alman Askeri yardimindan saglanan
fonlarla tedarik edilen genel maksat revizyon
tezgahlarinin yerlestirildigi Hava Kuvvetleri'ne ait
modern anlamdaki 1 nci HIBM.K.Ligi / Jet Motor
Revizyon Tesisi 1 Haziran 1967 yilinda
Eskisehir'de hizmete acilmistr. bu donemde, F-84
ve F-86 ucaklarma ait J65 serisi turbojet
motorlarinin - revizyon  islemlerine  bilfiil
baslanilmustir.

1969 yilinda helikopter motorlarina yonelik
bir tesisi K.K.K.igi  Givercinlik'te  teskil
edilmistir. 901 nci Ucak Ana Tamir Fabrikas
binyesindeki bu tesiste yilda 25 helikopter
motoruna  genisletilmis  onarim  uygulandiz
bilinmektedir.

Nisan 1985te Hava Kuvvetleri 2 nci
HIBM.K.lig1 / Kayseri’de pervaneli ucaklarin
motorlarina revizyon uygulayabilecek modern
anlamda bir tesis devreye sokulmustur.

turbo jete gecis

1967 yilinda devreye sokulan Eskisehirdeki
Jet Motor Revizyon tesisi 1970 yilina kadarki G¢
yillik donem icerisinde;
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e Sokiim kabiliyeti,

e Motor parcalar korozyon kontrol ve
temizleme kabiliyeti,

e Sinirli parca muayene (incpection)
kabiliyeti,

e Tahribatsiz muayene (MPI ve FPI)
kabiliyeti,

[ ]

NUBELON-S kaplama ve aliminyum
silikon boyama kabiliyeti,

AC/DC gaz alti kaynak kabiliyeti,
Makine islemleri (lorh;llumzl, frezeleme,
taslama) kabiliyeti,

L ]

Siirl kaplama teknolojisi,

e Sinirl aksesuar test kabiliyeti,

e Montaj ve motor performans test
kabiliyeti,
gibi jet motor revizyonculugunda baslangic
icin kiiciimsenemeyecck boyutta kabiliyetler

kazanmustir.

J79 VE J85 TEKN

o HAREKETLI INLET GUIDE VANE!LER
e HIDROMEKANiIK COMPUTER / MFC
® ELEKTRONIK COMPUTER / TEMP. AMP.

e YUKSEK DEVIR
o YUKSEK HARARET

KOMPONENT ONARIMI
BALANS

AYAR

SUBTEST

1970°li. yillardan itibaren cesitli F-104 serisi
ucaklarla F-4 /F-5 ucaklarinin envantere dahil
edilmesi motor revizyon faaliytelerinde dikkatleri,
bu ucaklara takili Amerikan General Electric
firmast imali ve bu firma lisanst altinda degisik
ilkelerde dretilen J79 ve ]85 serisi turbojet
motorlar tizerine cekmistir.

Hareketli “Inlet Guide Vane”, yiksek devirli
kompresodr ve tiirbin, hidromekanik computer
niteligindeki Main Fuel Control ve A/B Fuel
Control gibi oldukca karmasik motor yakit
kontrol Uniteleri ile Nozul hareketini cesitli
degiskenlere gore ayarlayan elektronik computer
niteligindeki Temperature Amplifier adi verilen
ilk kez bu donemde

karmasik Gnitelerle

tarstlmistir,

J79 motor koponentleri, maruz olduklar
yiiksek devirler ve yiiksek hararet nedeniyle 1200
saatlik servis omiirlerinin sonunda ya tamamen
degistirilmeye ya da yogun onarim islemlerine
tabi tutulmaya ihtiyac gostermistir. yiksek devir
ve hararet ile karmasik kontrol Unitelerinin
meveudiyeti balans, ayar, sub test gibi hassas
islemleri zorunlu kilmustir,

& el L & P

ildve kabiliyetler

Kaynak yetersizlikleri ve dolaysiyla yenisinin
tedarigindeki gticlikler, Eskischir Jet Motor
revizyon Tesislerinde komponent onarimlarind
gidilmesini ve bu sahada yatrim yapilmasini
gerektirmistir.

Bu donemde;

e Sermetal-W kaplama teknolojisi,

Atmosfer kontrollu 1s1l islem teknolojisi,

Statik/dinamik balans teknolojisi,
Eddy-current ve ultrasonic tahribatsiz
muayene teknolojisi,

Sert krom kaplama teknolojisi,
e Jig grinding (hassas i¢c cap taslama)
teknolojisi,
gibi komponent onarim agilikli teknolojik
imkan ve kabiliyetler, mevcut kabiliyetlerin
tzerine eklenmistir.

¢ TURBOJET/ TURBOPROP MOTOR
AKSESUAR TEST TEZGAHLARI

1974 AMBARGO $

e KOMPONENT / PARGA
ONARIM

e YEDEK PARCA IMALAT

e METAL KAPLAMA (WIRE /
FLAME / PLASMA SPRAY)

e DRY FILM LUBRICANT

e BILGISAYAR KONTROLLU MOTOR LEST:

kendi ucagini
kendin yap

Kibris
Hilktimeti'nin

ABD

karsi

Baris harekatt ve akabinde

Tirk Hukiimeti'ne
uygulamaya koydugu silah ambargosu, Turk
Silahl

kurtulmast geregini biitiin aciklign ile gozler

Kuvvetlerinin ~ disa  bagimliliktan
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oniine sermis ve dlke Savunma Sanayii'ne yonelik
faaliyetlerin bir an 6nce baslatlmas: ve bu
faalivetlere stratle ivme kazandiridmas: bir
stratejik  hedef plant olarak benimsenmistir.

Nitekim “KENDI UCAGINI KENDIN YAP” slogani

bu donemde olusturulmus ve Turk Silahh
Kuvvetlerini  Guglendirme  Vakaflart — teskil
edilmistir.  Bu  donemde Hava Kuvvetleri

envanterindeki J79, J69 ve ]85 turbojet motorlar
ile TYNE-MK22 turboprop motorlart ve Gaz
Tirbin Kompresorleri'nin (GTC) llke icerisinde
yizde viiz revizyon kabiliyetlerini kazanilmasi
yoniinde projeler gelistirilmeye baslanmustir.

Bu nedenle turbojet ve turboprop motorlar
tizerindeki mekanik, hidrolik, pnomatik, elektrik
ve elektronik aksesuar ve servo sistemlerinin test,
revizyon ve kalibre kabilivetlerinin kazanilmasi
icin Avrupa kaynakli girisimler baslatilmistir.

Bu kapsamda;

e Turbojet / turboprop motor aksesuarlarin
yonelik 17 adet tniversal test tezgahi devreye
sokulmustur.

e Parca onarim kabiliyetlerinde artma
saglanmis, yedek parca imalat aravislarina devam

edilmistir.

e Metal kaplama (wire spray, flame spray,
plasma spray) kabiliyetleri kazanilmistr.

e Dry film lubricant kabiliyeti kazanidmistir.

e Bilgisayar kontrollu turboprop motor
performans test kabiliveti kazanilmustir.

Motor
kabiliyetler

revizyon  teknolojileri  lizerinde

kazamlmasiyla  motorlarnin - ve
aksesuarlarin yurt disina onanma  gonderilme
ihtiyaclan ortadan kalkmustir. Artik hedef, ihtiyac
duyulan miktardaki motor ve aksesuarlarin
revizyon Uretimini tam olarak gerceklestirmektir.
Ayni anda ¢ok sayida motor ve parcalarinin elden
gecirilmesi geregi, yonetimsel bazi ihtiyaclarn
giindeme getirmis ve 80'li yillarin basindan
itibaren bu vyonde de oOnemli gelismeler
kaydedilmistir. Cok sayidaki motor parca ve
komponentlerinin is merkezleri arasindaki gidis
ve gelislerinin tek merkezden takip ve kontrolu
icin bilgisayar ortamlannin yaratilmasi, faaliyeti
tamamlanan motor par¢a ve komponentlerinin
marshaling arca veya akimilasyon sahasi adi
verline bir bolgede toplanarak, seri numaralarma

bakilmaksizin bir motoru olusturan parcalar

tamamlandiginda  bunlarn  siratle  montaj
hatlarina  stirilmesi, bu  donemin  Gretim

programlar yonetimindeki dnemli gelismeleridir.

29

1983 yilinda baslatilan ve kisaca Remo-II adh
verilen Reorganizasyon ve Modernizasyon Projesi
kapsaminda  jet  motor tretim
250l

hedeflenmis ve meveut tezgah parkt modern ve

revizyon

kapasitesinin rakamlara  ¢ikarnlmas

nimerik kontrollu techizatin envantere dahil

‘edilmesiyle genisletilmistir.

1980 sonrasi

Yine bu arada, hemen olmasa bile, daha
ileride gerceklestirilmek tizere Remo-I1 yatrum
projesinin firsatlarindan istifade edilerck motor
parcalari tretiminde kullanilabilecek  yiksek
teknolojik  kabilivetteki bir boltim  techizatin
temini saglannustir,

Bunlar arasinda; Electro Discharge Machining
(EDM), Shot Peenning, Laser Drilling, Nickel
Brazing, Electron Beam Welding, Electro
Chemical Surface Grilling, gibi techizati saymak
mumkiindir. Bu techizat sayesinde bugtin J79-17
motorlarinin =~ “low  smoke  combustor’lari
(dumansiz yanma odalar) da dahil olmak tizere
scal, bushing, dowel pin, washer, bracket,
support, safety pin ve plakalart ile ayar shim’leri
gibi cok kullanilan ve yurtdisi temininde zaman
zaman glclik cekilen yedek parcalarn imalat

gerceklestirilmistir.
revizyon tecriibesi

1925 yihinda ucak ve ucak motoru tretimi
amaciyla baslayan girisimler 1985 yilinda TEI'nin
kurulusuna kadar gecen 60 yillik stire icerisinde
motor lGretimini gerceklestirememis, ancak ucak
motorlart  revizyonu konusunda Tulrkiye'nin
diinyanin sayilt dlkeleri arasinda yer almasim
saglayan son derece dnemli teknolojik imkdn ve
kabilivetlerin kazanilmasinda etkili olmustur. Bu
1967-1994

tarihleri arasindaki 27 yillik doénemde Inci

imkan ve kabiliyetler sayesinde
HIBM.K.hg1 / Eskisehir tesislerinde revizyona tabi
tutulan turbojet, turboprop ve benzeri motor
sayist 4200'n Gzerinde olmustur. Ayni sekilde,
cldeki 1937-1994

arasindaki 57 yillik dénemde 2nci HIBM.K.lig1 /

kayitlara  gore tarihleri

Kayseri tesislerinde revizyona tabi tutulan
pervaneli ucaklara takili pistonlu motorlarin sayisi

4300n tzerinde olmustur.

Buglin ucak motorlar revizyonu konusunda,
Turkiye'de faaliyette bulunan kuruluslar Inci
HIBM.K.ig1 / Eskischir, HIBM.K.ig1 /
Kayseri, THY / Istanbul, 901nci Ucak Ana Depo

2nci
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K.ig1 / Ankara ve ozel sektore ait Tarkim /
Adana’dir.

triiniidirler. Yiksek devirde donen parcalara

ornek olarak ise; J79 compressor disc’lerini, F-110

HPT shaftmi, HPT shaft scal'ini ve CDP seal’ini
saymak mimkindiir.

Ucak motorlari revizyonuna yonelik saglanan
tim imkan ve kabiliyetleri ucak motor sanayii'nin
taban olarak gormek mumkinddr. Clinkt Hava

Kuvvetleri biinyesindeki motor revizyon islemleri ULMASI

5 R

UM SANAYII OLUSTUR

strasinda ihtiya¢ duyulan bir kisim komponent ve

yedek parcanm imalat da gerceklestirilmektedir.

KAPALI
TEKNOLOJI
SISTEMI

=N

LOJISi

PN

YUKSEK IMALAT TEKNO

DUNYA
REKABETI

® YUKSEK SICAKLIGA MARUZ
KOMPONENTLER

» J79 LOW SMOKE COMBUSTOR

o F110 AUGMENTOR, MIXING DUCT,
FLAME HOLDER, EXHAUST NOZZLE

H

AGIK
TICARET
. SISTEMI

=

@ YUKSEK DEVIRDE DONEN
KOMPONENTLER

» J79 COMPRESOR DISC'LERI

o F110 HPT SHAFT, HPT SHAFT
SEAL CDP SEAL

1925 yilmdaki ilk girisimden 60 yl sonra,
1985 ylinda TEI 'nin kuridmasiyla uccak motor

Gerek Remo-11 projesinin gizli hedefleri
arasinda yer alan ve gerekse F-16 ucaklarina
takilacak motorun secimi sirasinda elde edilmeye
calisilan taahhiitlerle, ozellikle; yiiksek devirde

donen ve vyiksek sicakliga maruz  motor
komponentleri ile sarfi yiksck harcialem

malzemenin Tirkiye'de Gretilmesi ve bu sayede
daha yuksek teknolojilerin kazanimasina bir
zemin hazirlanmas: icin gayret sarfedilmistir.
Nitekim alt yapisi Remo-II ile olusturulmus
J79 LOW SKOME
COMBUSTOR imalat (dumansiz yanma odalart)

bulunan motorlart
F-110 motorunun secimi nedeniyle GE'den bir
Off-Set taahhtdt olarak koparilmistir. Lisans
anlasmasi da dahil olmak tzere sifirdan tim
techizati ile irlikte yaklasik 25 milyon Dolar’lik bir
yvaurimi  gerektiren bu  teknolojik imkan ve
kabiliyet; Remo-II yaurimlart ve GE taahhititleri
sayesinde 5 milyon Amerikan Dolar’na mal
olmustur. Boylece Tirkiye; soz konusu yanma
odalarimi ABD- Almanya ve Israil’'den sonra
ireten dordinct Glke olmustur. Taahhiitler
kapsaminda TEI'de tretilen augmenter, mixing
duct, flame holder ve exhaust nozzle gibi
komponentler de yiiksek sicakliga mukavim
Yiksek
Konseptinin

komponent lretimi  konusundaki

Teknolojik  Kabiliyet Kazanma
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tiretimine ve dolayisiyla sanayii'ne esas leskil
edebilecek ciddi bir alt yapoun Tiirkiye'de
raheltlikla

olusturilduguin savleyebiliriz

kanactindeyim.

Cok kiictik captaki 6ézel sektor girisimleri bir
tarafa birakilacak olursa, TEI'nin kurulusuna
kadarki son 15-20 willik doénemde Hv K.K.lig
binyesinde gerceklestirilen teknoloji agirhikl
yaurimlar, Turkiye'yi; ucak motorlan revizyonu ve
ucak motor parcalari tiretimi konusunda fiyatta ve
kalitede diinyada rekabet edebilir potansiyel bir
kaynak tlke konumuna getirmistir.

Bugiin Hv.K.K.lig1 biinyesindeki mevcut
teknolojik imkan ve kabiliyetler, dis diinya ile

iliskisi  olmayan, sadece kendi organik
ihtiyvaclarina  yonelik faaliyetlerde  bulunan

ticarete ve rekabete KAPALI BIR TEKNOLOJI
SISTEMI'ni, TEI ve benzeri kuruluslar ise, gerek
ucak motorlar revizyon faaliyetlerinde ve gerekse
ucak motor parcalart  ve komponentleri
dretiminde teknolojik imkan ve kabiliyetleri
stnirh, ancak dis pazarlara ve rekabete ACIK BIR

TICARET SISTEMI'ni ifade etmektedir.

Bu KAPALI ve ACIK SISTEM'lerin iilke
menfaatleri acisindan ne sekilde
degerlendirilmesi gerektigi  hususu  bundan

sonraki konusmaciarin gindemini olusturacaktir,

Arz ederim.
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SEVKIi TEZCANLI

Plt. Yb.

901. Hava Araci Ana Depo ve
Fabrika Md.
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1953 Manisa dogumiicur.

1973 yihnda Kara Harp Okl ndan istiblam
subayr  olarak  mezun  oldu.  Istibkam
birliklerinde gérev yapti.

1977 yihnda belikopter pilotu oldu ve cegitli
Kara Havacihk birliklerinde wcucu  olarak
gorev yapti.

1980 yilinda A.B.D.'de helikopter pilotu ve
balkim subavi kursunu bitivdi, Ikinci ve iigiincti
Rademe seviyesi Kara Havacihk birliklerinde
bakim  subayhg  wve  tecriibe  pilotugu
gorevlerinde buluneu.

1983 yilindea 901 nci Hava Aract Ana Depo ve
Fabrika Komutanhgi na atandi.

1984 yilinda A.B.D. Bell Helikopter firmasi ile
901 nci Hava Aract Ana Depo ve Fabrika
Komutanhg  tarafindan  baslatilan 60
helikopterlik ortak montaj/imalat  projesinede
kalite kontrol ve tecriibe pilotlugu gdrevlerini
yiriitti. A.B.D. Bell Helikopter firmasiidea bu
konuda egitim gérdii.

1988-1991 yillart arasindea Briiksel-BELCIKA
NATO karargabinda gérev yapli.

Ddénitistinde tekrar 901 nci Hava Aract Ana
Depo ve Fabrika Komutanligi na atandi.

1992 yihnda AH-1W Siiper Kobra taarruz
belikopterieri ile ilgili A.B.D. de egitime katild.
910 nci Hava Aract Ana Depo ve Fabrika
Komutanligi'nda Kalite Kontrol wve Teknik
Kontrol birimlerindeki girevlerini takiben 1993
Temmuz ayimdan bu yana Fabrika Miidiirliigii
gorevini yiiriitmektedir.

1974 yilmdan bu yana A.Serpil Tezcanl ile evli
olup, 21 ve 18 yasimnda iz ve erkek cocugu olan
1h. lezcanit Ingilizce bilmeltedir.



Saym Komutanim,
Degerli Konuklar,

And traditionally hospitality of Turks

requires me to say good morning and

welcome to Mrs. Walter,

Takdimime boyle bir toplanuda konusma
TEI'ye
sunarak baslamalk istiyorum.

firsati verdigi icin tesekkirlerimi

Konusmamin basinda sunu  belirtmek
istiyorum: fabrikayr tanimtmmimda “miitevazi”
Zira

glizide

onceki
Hava
Kuvvetlerimizin cok buyik potansiyelinin,

kelimesini  kullanacagim.

konusmacilarin ve
insan kaynaklarinin, tesis standardizasyon ve
glizelliginin aynisinin Komutanhgmda meveut
oldugunu soylemem zor,

Sayin Miistesar'da ayni konuda
tavsiyelerde bulundu. tabiiki AQAP ve [SO
standartlarma ulasmak icin gayret gostermek
hakikaten gerekli, buna inaniyorum.

Ama fabrikayr anlaurken (Tablo-1) 1948

vilinda kurulmus olmasi ve hayli eski tesislere
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sahip olmast nedeniyle sanki “Tmalat-1

Harbiye nin devaniymis gibi gériiyorum.

Tablonun tetkikinden de goriilecegi tizere
motor boltimii personel miktart 2 si subay
olmak tzere toplam 32 dir. Diger Kuvvet ve
kuruluslara kiyasla az sayida personel ile
faaliyetlerimizi  stirdiriiyoruz.  Personel
sayistin azhgindan sikayetci degiliz. Aksine
tesis yontinden kullandi@im “miitevazi” tabirini

fabrikanin sahip oldugu insan potansiyelinde

ve yapugr gorevin bize verdigi gururda
soyleyemem,

Bu yonden mensubu oldugum ve biiytik
iftihar ettigim Kara Havacihgmm bir mensubu

olarak sunu belirtmek isterim: ¢ Guivenlik

Bolgesi Harekatimin agiwh@mi  Gzerimizde
tasimaktayiz:  Sadece  standart  tasima
hizmetlerinin =~ degil,  6zellikle  Taarruz

Helikopterlerinin “ates giicti” olarak 20-30
140

vaptirabilmenin gururunu tasimalktayiz.

glinde sortiyi — “smir - Otesi” ne

Boyle bir harekata hizmet veren bir tnite
mensubu - olarak “mitevazi® tabirinin disina

tll!_-jl‘y’()['[lln.

Bu az sayidaki personclle desteklenen

motorlar Tablo-2'dedir.

Tablo’da gordigiiniiz hava araclan bilinen
nedenlerle biraz sonra gorecegimiz gibi son
senclerde hem sayica artmis hem de daha fazla
ucus yapmalktadirlar. Buna ragmen
bakimlarinda kapasite sorunu olmadigi gibi
vaygin kullanilan ve fazia ucus yapan ALLISON
motorlara yurtdist yerine 901'de yaptigmuz bir
teknik uygulama ile tlkemize her motor icin
40.000 dolarlik

gerceklestirilmektedir,

doviz tasarrufu

e son yilarda tarbinli motor sayisinda
belirgin artis olmustur. (Tablo-3) Tiirbinli
motorlarin - model durumu

ve  sayisal

Tablo-4'de, turbinli motor sayisimin  artis
nedeni olan T-700'lerin yillara gore envantere

girisleri Tablo-5"de sunulmaktadir.

Bu motorlarin Depo  Seviyesi Bakimlar
muhtemelen 1. HIBM'de vapilacak, 901 de test

kabiliyetine sahip olacakur. (Tablo-6)

¢ Motor aksesuarlarn yoninden oldukea



Converted into digital form in memory of Saban Erkilet

genis kabilivete sahibiz. (Tablo-7)

e [shirlizgi konusunda diger kuvvet ve
kuruluslarla

Metal Kaplama

Sert Krom Kaplama
X-Ray Tahribatsiz Kontrol
Tig Kaynag:

Elektro

yurttilmektedir.

crozyon islemleri  miisterek
(Yukarda belirtilen prosesler ile, tirbinli

ve pistonlu motorlara ait bazi parcalarin

onarimda 1. HIBM K.ligmin imkan ve
kabilivetlerinden istifade edilmektedir.)
e Tirbinli motor sayisindaki artisin

faaliyetimize etkisi Tablo-8, ucus saatlerindelki
artis Tablo-9'da gosterilmektedir.

Faaliyetlerimizin - bayik — bolimiini
olusturan T-53 motor onarimlarinda arts
olurken, envantere bol miktarda yeni

helikopter girmesi nedenivle de “iyilestirme”
sayisimda azalis olmaktadir. (Tablo-10)

Arnizalarin arusinda en ¢ok (Tablo-11) “yag

kacagi"nin etkili oldugunu goriyoruz.

e Motor Omriiniin yenilestirme fasilasi
lizerindeki rolii de Tablo-12'de gortilmektedir.

s Sayin Baskan,

901'in meveut potansiyelini arz  etmis

bulunuyorum simdi de ©6zet olarak
sorunlarimizi aciklamaya calisacagum.
“Planh tretim faaliyetleri ile

kiyaslandiginda onarim ve bakim islemleri
ozellikle yedek parca planlamasi yoniinden
hayli zor ve karmasik bir islemler paketi haline

gelmektedir. Havacilikta sistem ve  parca

arizalart  temelde ¢ tabiatta  ortaya
cikmaktadir,
Birinci sinifa  giren donanimlar  veya

parcalar arizalanma ve kullanilamaz olma
ozellikleri bastan bilinen, tespit edilebilir ve bu
nedenle periyodik ve planh bakima konu

olanlardir.
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ikinci grupta arnza belirtilerini cok kisa stire
gosteren, planl bakimlar ile bu kisa stre
icindeki ariza tespitleri zor ve oOnceden
degisimleride ekonomik olmayan parcalar

bulunmaktadir.

Son grupta ise ariza belirtisini hicbir

sekilde gostermeyen, arizalanacagi tespit
edilemeyen ve bu nedenle planh ve periyodik
bakima konu edilmesi anlamsiz, manasiz olan
ve konu edilmeyen sistem ve parcalar s6z

konusu olmaktadir.
bakim maliyeti diisiik
sistem sunulmasi

Kullaniciya ekonomik, en az planl bakim

ihtiyact doguran, bakim maliyeti distik
sistemlerin sunulmast artik havaciligin ve
treticilerin en dnemli konusunu olusturmakia,
teknolojik gelisme ile desteklenen bu anlayis
son on yildir gittikce yaygmlasmaktadir. Bir
bakim personeli olarak, faal hava arac: veya
sistemlerinin artistni saglayan bu gelismenin
buiytik  yararlarint gormekle  birlikte  ayni

zamanda  planlanamayan  balkim/onarim
faaliyetlerini arttirdhgini, bunun sonucunda da
cok esnek, arnzalara cok hizlh midahale
edebilen teskilata haiz, ikmal konusunda
biiyiik hizla cahisabilen organizasyon ihtiyac
kendini daha fazla hissettirmektedir. Ozellikle
barts  zamanindan ve normal  kullanim
seyrinden farkh bir sekilde hava araclarinin
kullanimi; planlanmasi hayli zor veya cok
yiiksek maliyetli olan plansiz bakim/onarim

ihtiyaclarin biiyiik ol¢tide arttirmaktadir.

“Birlesik

arayislarinin oldugu ve yurt ici imkanlardan

ikmal ve bakim  sistemi

azami istifadenin  saglanmaya calisildigy,
gereksiz veya tekrar yatnmlann dnlenmeye
gayret edildigi bu donemde, sayilan amaglarin
gerceklesmesi icin elzem olan koordinasyon
ve irtibatin saglandigini soylemek zordur. Bu
nedenle, konu ile ilgili tiim kuruluslart tanitma
brostirleri ile degil hava araci, sistem, alt
sistemler bazinda kabiliyetlerini sanki bir
sanayi  katalogu  ortaya  koyarcasina
hazirlamaya ve birbirlerine duyurmaya davet

etmelk istiyorum.



koordine ve isbirligi

Daha once bazt birimlerin imal ettigi
parcalar ile ilgili yapug listeleme ve birbirini
haberdar etme faaliyetinin  biiytk vyarar
sagladigini, en azindan ikmal personelinin stok
kayitlarina  bu nevi yurt icinde dretilen
malzemeye yurt i¢i kaynak kodunu koymast ile
buvik tasarrutlarin saglandigint belirtmek
bakim /

faalivetlerini - de

isterim. Bu islemin onarim /

yenilestirme kapsayacak
bicimde olmasi yurt ici imkanlarin bilinmesi ve
degerlendirilmesinde

buyltk yarar

saglayacalktr.

*Lojistigin “DEVAMLILIK-YETERLILIK-
ESNEKLIK” prensiplerinin tatbikinde
ozendirilen  koordinasyon  ve  yurt  ici

imkanlardan istifade konusunda kuruluslar
arasinda -Ozellikle askeri kuruluslar arasinda-
malivet, ckonomik olmasi hususlarmin askeri
ihtiyaclarin karsilanmas: ve aciliyetine baskin
gelmesini buytk endise ile karsiladigimu
arzetmek isterim.

Bir taraftan sivil sektor tarafindan Gretimi
yapilan malzemenin askeri tesislerde imal
edilmemesi yonergelerin amir hitkmii iken
askerin kirhlik fikrine dayali konulara agirlik
vermesini anlamak zor olmaktadir. Bir taarruz
faal

ihtivacinin gerek asker gerek sivil kuruluslar

helikopterini edecek  bakim/onarim
tarafindan degerlendirilmesinde oncelikle tilke

menfaatlerinin her kademe tarafindan oncelikli

olarak degerlendirilmesini beklemek
gerektigine inanmaktayim. Bu konuda
ozellikle  askeri  destekleyen-desteklenen

kuruluslar arasinda destekledikleri hava arac
sayisina veya ugus saatine oranlt bir hizmet

uygun

olacagin belirtimek isterim. Bu konuda 901 iki

destek  oranmnin  belirlenmesinin

yildir  kendiliginden  bu  hizmet  destek

oranlarint belirlemis ve tathikini yapmalktadir.
sivil kuruluglara is
yaptirma biirokrasisi

*Askeri kuruluslarin birbirine protokoller

ile vaptug: islerde maliyet muhasebesi

yoniinden zorluklar ve sikintilar oldugu gibi

bir anonim sirket olan ve havacilik sahasinda

faaliyet  gosteren  sivil  kuruluslara  is
yaptirtlmasindaki yasal ve hukuki yollarin tam
bilinip kullanilmasinda askeri bir kurulus
olarak sikintularimizin oldugunu belirtmelk
isterim.  Boyle bir isleme her gerek
duyuldugunda Maliye Bakanhgindan onay
alinmasida  dahil  bir islemler  zincirinden
gecilmesi, acik teklif usiili ile 150 milyon TL'nin
tzerinde malzeme aliminin en az bes-alu ay
(normal) birokratik strece tabi olmast gibi
hususlar diger kuruluslara is yaptirma ve
tedarik  faaliyetlerini olumsuz  sekilde
ctkilemektedir. Bu konuda ivedi ¢oziimlerin

bulunmasint beklemekteyiz.
“fiyvat, bogus parca,
zaman” ticgeni

Yurt dist tedarik  faaliyetlerindeki
gecikmeler veya ivedi parca tedariginde biytik
fiat artislari, FMS veya NAMSA kanali ile alinan
parcalarda dahi sahte (BOGUS) parcalarin
gelmesi, ticari kanaldan alinan parcalarda
bunun azami seviyeye cikmasi, uyusmazlik
sonucu aylarca beklenmis bir kritik parcanin
tekrar bekleme siirecine girilmesi, faalivetleri
olumsuz olarak etkilemektedir. Ambargo veya
benzeri olagantisti durumlara karsi tedbirli
olmak kaydt ile bu konuda gercksiz para
harciyarak  malzeme  stoklamak  yerine
gerektigi kadar gerektigi zaman ancak cok hizh
yvontemler ile parca tedarigi yontemlerinin
hayata gecirilmesi yararli olacakur.

fkmal yénergelerindeki veya bilgisayarl
ikmal sistemindeki bir takim stok seviyesi
hesap kurallarnin hizli ulasim ve tedarik
usullerinin tatbiki ile birlikte tekrar gozden
gecirilmesinin faydali olacag ve depolarda 6la
harcanmasinin

malzemeye kaynak

onlenebilecegi degerlendirilmektedir,
yayin alis verisi ve
yaywnlarin ucuza mal
edilmesi

*Bilgi

doénemde ayni konuda faaliyetlerde bulunan

otobanlarindan s6z edilen bir
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teknik
bulunmaksizin,

kuruluslarin alisverisinde
CD-ROM

sistemlerinden ortak istifade etmeksizin hala

yayin
bilgisayar  ve
her bir yayin icin bazen yuzlerce bazen
binlerce dolar dovizi veya krediyi yurt disina
kacirmasint anlamak zordur. Hatta ve hatta bir
FMS case’inde bir yerine on adet ayni teknik
veya diger bir vaymi vazip fotokopi ile dahi
cok ucuza maledilip cogalulacak yerde misli ile
kayba yol acilmasinin engellenmesi,bunun
icinde kuruluslarin yayin aktarma,
sartnamelerden  ortak istifade ve hizh, bol
cogaltma imkanlarna  kavusturulmas:  sart
gorilmektedir. Bu konuda da her kurulusun
elinde birbirine

bulundurdugu  yayin

bildirmesini  saglamak ile bir baslangic
yapilmasi buylk vararlar saghyacakur. Elbette
bu  konularda c¢ok daha profesyonelce

diizenlenmis  sistemlerin - merkezi  olarak
olusturulmasi arzu edilir ise de, bu beklentinin
halihazir da yapilabilecek faydali faalivetleri

geciktirmemesi gerekir.
egitim ve toplam Ralite

*Teknikte uzmanlasma ve branslasmaya
biyiik onem wverilmesi gerckmekte ise de,
bunun personel siskinligine ve verimsizligine
vol acacak

seviyede yapilmamasi

gerekmektedir. Esnek  bir  organizasyonun
olusturulmasimda temel teknik egitimi saglam
olarak almus isglictinin ihtiyaca uygun ve

iliskili

istihdanuni saglamanm, bunu kisa fakat sik

temel egitimi ile cesitli sahalarda
egitim tekrarlan ile desteklemenin gerekli

oldugu degerlendirilmektedir, insan
dogasindan olan muhafazakarlik, yeniye kars:
direng, sabit kaliplar ve savisal hedefler ile
bunalulmis is ortaminin yerine kisa ve sik
tekrarli egitimler ile yaratcihigi harckete
gecirilen, hedeflere liderlik ile yoneltilen,
kendinin kontroliint yapabilen, teklif edebilen
bir personel yapisinin  olusturulmasi, bir
anlamda toplam kalite kavraminin bazi ogeleri
olarak sayilan bu hususlarmn samimi olarak
hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bu meyanda
kendi alanlannda buytik deneyimi olan Gretici
kuruluslarin personel egitimi faaliyetlerinde

daha biiyiik destegini gdrmek arzusu vardir.
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ithtiyac fazlasi

techizat avadanhik

*Buyik maliyetler ile tedarik edilen set,
tezgah ve techizaun kapasite azhii veya
ihtiyac  fazlahgi  gibi nedenler  ile
kullanilmamasi halinde veya ilgili sisbteminin
envanterden c¢ikarilmas: hatta demode olmasi
halinde dahi diger teskil veya kuruluslara
duyurularak degerlendirilme gayreti icinde
olunmast blayik faydala saghyacaktir. Mali
kaynaklardaki farklihiklar veya cesitli etkenler
ile bir kurulusun elinde fazla techizat var iken
digerinde ihtivacin olmasi, daha da kotisi o
ihtiyacin tedariki icin kaynak sarfedilmesi
Glke menfaatlerine aykinn olmaktadir. Bu
konuda son  zamanlarda

gorilen  glzel

koordinasyon  orneklerinin - devami  ve

gelistirilmesi vararlidir.
*Yurt icinden temin edilebilen malzemeler
ile kuruluslarda imal edilen malzemelerdeki

(stok
numaralarmin tahsisi) faaliyetlerinde MSB'lig

numaralandirma  standardizasyonu

binyesinde yartitilen faaliyetlerin

hizlandirilmast ve bir an once kullanima
gecirilmesi en onemli ihtiyaclardan biri olarak

nitelenmektedir.
tiniversite ile isbirligi

“Universitelerimiz ile teknik konularda
temasin arttirtlmasinin, sorunlann ¢oziminde
kendi insan kaynagimiza ve ilim temeline
dayanmakta  buytk

ali¢ saglayacagi

muhakkaktr. Mihendislerin tniversiteler ile

ilgisini  kesmesini  onleyici  imkanlarin
saglanmast ve komutanhgin emirleri ile de
tesviki  istenen  bu  konunun  tzerinde
durulmasi, mithendis personelde kendine
gliven, yaraticilik ozelliklerinini
gelistirilmesinde ve teknolojivi takipte buyiik

fayda sagliyacakur.

Artik bir noktaya ulasildigma, belli bir
noktadan sonra havact bir karekterde bulunan
girisimcilik, cesaret ve oOnculik vasiflan ile
biyiik gelismeler yapilacagina olan inancla,

saygilarimi arzederim.



TABLO 1

7
:
;

: 1948 - POLATLI

INTIKAL : 1962 - GUVERCINLIK - ANKARA

YER : [STANBUL YOLU - 10 ncu KILOMETRE GUVERCINLIK HAVA MEYDANI
: 150.000 m2 (25.000 m2 KAPALI ALAN)

:

GOREV

1. KK.K.hgma bagh tim ucak ve helikopterlere

2. Dz. KK, Hv. KK, J.Gen. K.lig1 helikopterlerine, (Protokoller ile)

3. Harita Gen. K., Gen. Kur. Ozel Kuv. K., Gen. Kur., Ges.K.lig1, Bashakanlik Mit Miistesarhigr ucak ve
helikopterlerine, (Protokoller ile)

4. Emniyet Genel Md. gt (Protokol ile), Diger kamu ve 6zel sekior hava aract ve sistemlerine,
Avionik dahil fabrika, seviyesi bakim, onanm ve yenilestirme hizmeti vermek. (DoOmer sermaye
yasast uyarinea)

Ayrica Kara Kuvvetleri Havaciligima en Gst ikmal deposu olarak ikmal destegi saglamak.

Toplam = 250 Personel

(Motor = 2 Sb + 30)

TABLO 2
Hava Araci cinsi Motor Modeli Imalatci
AB204B, AB205, UH-1N T53-L-11/13 Serisi ALLIED SIGNAL-LYCOMING
BELL HUEY
AH-1P, AH-1S, TAH-1P T53-L-703 Serisi ALLIED SIGNAL-LYCOMING
BELL KOBRA
AH-1W T700-GE-401 GENERAL ELECTRIC
BELL SUPER KOBRA
S70A T700-GE-701C GENERAL ELECTRIC
SIKORSKY APU : T-62-40-1 SUNDSTRAND
AB212 7/ AB212ASW PT6T-3 ve PTET-6 PRATT & WHITNEY
AGUSTA
B200 PTBA-42 PRATT & WHITNEY
BEECHCRAFT
OH-58, AB206 SERISI 250-C18, C20, C30 ALLISON
BELL, AGUSTA
H300C/S300C HIO-360-D1A TEXTRON - LYCOMING
SCHWEIZER
R-22 0O-320-B2C TEXTRON - LYCOMING
ROBINSON
T-42A 10-470-L CONTINENTAL
BEECHCRAFT .
T-41D 10-360-D CONTINENTAL
CESSNA
U-17A/B 10-470-F, 10-520-D CONTINENTAL
CESSNA '
C-402B/421/421C TSIO-520-E, GTSIO-520-H/L CONTINENTAL
CESSNA
DO-28D2 1IGSO-540-A1E TEXTRON - LYCOMING
DORNIER
7 GCBC (T70) 0O-320-A2D TEXTRON - LYCOMING
BELLANCA
ENVANTERE YENI GIRECEK HAVA ARACININ MOTOR MODELI
AS-532UL MAKILA 1A1 TURBOMECA

EUROCOPTER COUGAR

37



TABLO 3
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600 - 539
& 500
% 400 174
7] 7
o 300 - i
O  9004”
o ]
= 100 i
i q 2 /./ :
TURBINLI MOTOR PiISTONLU MOTOR
3s0¢”] 303 TABLO 4
3004
o =t
MOTOR 2004l | SERS)
SAYISI / PT6 PRATT & WHITNEY
1501 || SERISI
1004 _ [ 250 ALLISON SERisi
504" : '
S{Vil HAVACILIK VE KAMU SEKTORUNDE BULUNAN MOTOR MODELLER] VE SAYILARI DAHL DEGILDIR. BU KURULUSLARA AIT
HELIKOPTERLER UZERINDE GENELLIKLE ALLISON 250 SERIS] TURBINLI MOTORLAR BULUNMAKTADIR,
158
TABLO 5 160 =8
140 — -
%) 120 TU7 =R i
g 100 = L -
w 30 ey B L
& 50 — -~
g A 12 £€ £ 28 [T i P
20 4 |—|—|— | = = L,
P : z ]
1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
/1996
T700 Serisi Turbinli Motorlarin 1995/1996 vyillan icinde 10 adet daha artmasi beklenmektedir.
PERSONEL YAYIN OZEL TAKIM | TESTUNITESI | TABLO 6
ALLIED SIGNAL-LYCOMING
SERIS| MEVCUT MEVCUT MEVCUT MEVCUT
T53-L-11/13 /703
T MEVCUT MEVCUT BUYUK ORANDA MEVCUT
250 ALLISON SERIS| s
GE T700 SERISI | SEVIYESINDE | BUYUK ORANDA 1 SEVIYESINDE MODIFIKASYON
MEVCUT MEVCUT MEVCUT
PT6 PRATT & WHITNEY MEVCUT MEVCUT MEVCUT YOK
SERISI  PT6T-3/6 YOK | SEVIYESINDE YOK YOK
PTBA-42 MEVCUT
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TABLO 7

ALLIED SIGNAL-LYCOMING SERISI T53-L-11 / 13 / 703

e YAKIT KONTROL CIHAZI (FUEL CONTROL)

o ASIRI [117 (GGOVERNORI (OVER SPEED (GCOVERNOR)

= ANA YAKIT MANIFOLDU (MAIN FUEL MANIFOLIS)

o YACG POMPASI (O1L PUMP)

e HAVA GIRIS YON KANATCILARI AKCUATORU (IGV ACTUATOR)

o HAVA AKIS BANDI AKCUATORE ( BLEELD BAND ACTUATOR)

e [LK CALISTIRMA VALFI (STARTING SELENOID VALVE)

o YARIT TAILIYE VALFE] ) (FUEL DRAIN VALVE)

s SICAK HAVA VALFI (HOT AIR SELENOID VALVE)

o YAKIT BOLUCE (FLOW DIVIDER)

s TORMETRE BUSTER POMPASI (TORKMETER PUMP)

o ANA YAKIT MIEMEST (MAIN FUEL MANIFOLIS)

s CEK VALF (CHECK FILTER VALVE)

ALLISON GAS TURBINES MODEL ALLISON 250

e YAG POMPASI (OIL PUMP)

o CUK VALF (CHECK FILTER VALVE)

s KOMPRESOR AKIS VALFI (VALVE ASSY, COMP BLEED)

o BUZ ONLEME VALFT (VALVE ASSY, ANTI-ICING)

s YAKIT PUSKURTME MEMESI (NOZZLE ASSY, FUEL SPRAY)

PT 6 PRATT & WHITNEY SERIisi PT6T-3/6, PTGA-42

e GIRIS YAKIT ADAPTORU (ADAPTER, FUEL INLET)

e BIRINCI DEVRE YAKIT ADAPTORE (ADAPTER, FUEL PRIMARY)

o [KINCI DEVRE YAKIT ADAPTORUI (ADAPTER, FUEL SECONDARY)

CONTINENTAL GTSIO-520 H/L, 10-520-D
10-360-D, 10-470-F/L

e YAKIT POMPASI (FUEL PUMP)

o PERVANE GOVERNORLUT ( PROPELLER GGOVERNOR)

s YAKIT ENJEKSIYON SISTEMI (FUEL METERING UNIT)

o MANIFOLD VALE, YAKIT DAGITICIST (MANIFOLD VALVE)

s VAKUM POMPASI (VACUUM PUMP)

o MANYETO (MAGNETO)

TEXTRON - LYCOMING O-320-B2C/A2ZD

o KARBURATOR (CARBURETOR)

GENERAL ELECTRIC T 700-GE-401, 701C

e INLET YABANCI MADDE AYIRICI (PARTICLE SEPARATOR UNIT)

o FLERTRIKSEL KONTROL UNFTEST (ELECTRICAL CONTROL UNIT)

e MOTOR ZAMAN SAYICISI (ENGINE HISTORY RECORDER)

o ASIRI HIZ VE TAHLIYE VALET (ANTI-ICING BLEED VALVE)

e YAKIT KONTROL CIHAZI (HYDROMECHANICAL CONTROL UNI'T)

e BUZ ONLEME VALFY CANTI-ICING BLEED VALVE)

e YAG POMPASI (LUBE AND SCAVENGE PUMP)

o YAKIT POMPASI (FUEL BOOST PUMP)

« YAG SOGUTUCUSLI (LUBE OIL COOLER)

o YAKIT FILITRESI (FUEL FILTER ASSEMBLY )

ATESLEME UNITESI (IGNITION EXCITER)

e YUKARIDA BELIRTILEN T700 MOTOR AKSESUARLARININ ONARIM KABILIYETLERININ
KAZANILMASI KAPSAMINDA CALISMALARA BASLANMISTIR.
D.S.B. LARININ 1. HIBM DE YAPILMASI DURUMUNDA iDARI TEDBIR iHTiYACI VARDIR.
(BingdlUden D.S.B. uygulanacak motor, dogrudan Eskisebir’e -901'e ugramadan- nasil
gidecektiv?

Onlem abimmadige takdivde idavi sorunlar olabilecektir.)

DIiGER KUVVET VE KURULUSLAR iLE MOTOR ONARIMLARI KONUSUNDA
MUSTEREK YURUTULEN iSLEMLER

METAL KAPLAMA

SERT KROM KAPLAMA

X-RAY TAHRIBATSIZ KONTROL
TIG KAYNAGI

ELEKTRO EREZYON

Yukaridea belirtilen prosester ile, tirbinli ve pistonlu motorlara ail bazi parcalarin onarimiide

1. HIBM K.Iiguum imbkan ve kabiliyetinden istifade edilmelkiedir.
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BIR YIL ICINDE iSLEM GOREN TURBINL VE PISTONLU MOTOR SAYILARI

ONARIM YENILESTIRME TEST
TURBINLI MOTOR 35 25 80
TABLO 8 PISTONLU MOTOR 30 20 40 |
SON DORT YILDA TURBINLI VE PISTONLU MOTOR lSLEMLERi SEYRI
100 77 |
48 59 48 — |
MOTOR : '@ TURBINLI MOTOR |
SAYISI 40 \E F|$TONLU MOTOﬂ
20
9 1991 {992 1993 {994
SON BES YILDA TURBINLI VE PISTONLU MOTORLU HV. ARACLARININ
TABLO 9 UCUS SAATLER| GRAFIG|
62808
70000,
60000+
50000 e
TURBINLI MOTORLU
ucus 40000- HV. ARACLARI
s [ PiSTONLU MOTORLU|
SAATI 30000 HV. ARACLARI
00| s Erorm |
100004 | [ |
0 _'_ | | i L
1990 199 1992 1993 1994 ‘
|
TABLO 10 T53-113 MODEL TURBINL MOTORLARIN SON 15 YILDAKI YENILESTIRME / ONARIM DURUMU
[ YENILESTIRME |
E ONARIM |
Yenilestirmenin az olus nedeni envantere bol miktarda YENI helikopter girmesidir.
TABLO 11 T53-113 MODEL TURBINLI MOTORLARIN ARIZA ISTATISTIGI

YUKSEK TORK

TITRESIM

¥yAS SARFIYyaAaT!

SERT INIS KONTROLO
sSICAK KISIM ONARIMI
DUSUK TORK

SURGE

YUKSEK EGT
KAMNATCIKLARDA SURTME
MAX YAG HARARETI

HOT START

HUY AP
FOD
TALAS
DIGER SEBEPLER

¥yAaG KACAGI

2000
1600
1200
800
400

TABLO 12

UGUS SAATI
(MTBR)

2
YENILESTIRME SAYISI
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CEMIL KAYAHAN

Y.Miih.
THY Revizyon Atelyeleri Baskani
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Cemil Kayaban 1944 yihinda Ankara'da
dogdt.

1967 yilmdea Istanbul Teknik Universitesi nden,
Makina Yriksel Miibendisi olaralk mezun oldu.
Mezumniyellenr  sonra  Karayollart — Genel
Muidiirliigei nde ¢alist.

Deniz Kuveetlerinde Yedelk Subaylik
hizmetinden sonra, 1970 de THY da calismaya
basladi. 1975de Motor Revizyon Atdlyeleri
Miiduirliigii,  1990°da  halen  yiiriitmekte
bulundugu  Revizyon Atdlyeleri Bagkanlig
gdrevlerine getirildi.

Cemil Kayaban iki cocuk babast olup Ingilizce
biltmektedir.



Sayin Baskan,

1933 vyilinda kuruldugu zaman adi Hava
Yollari Devlet Isletme Idaresi olan TURK HAVA
YOLLARI, 1956  vyilinda  Anonim
dontstrken, buginki  THY A.O. adina
kavusmustur. Dolayisiyla 1933 yilindan bugiine
degin bir hava yolu isletmesi olarak THY nin ucak
motorlart ile

Sirkete

ugrast; sahip oldugu ucaklarin
motorlar ile ilgili bakim, tamir ve revizyonlar
alaninda olmustur. Baska bir degisle THY nin
ucak motor sanayiindeki vyeri; imalat alaninda
olmayip,

e bukim e onarnm e revizyon

alanim kapsamaktadir,

THY nin,
revizyonu alanindaki bugtinkil kapasitesini sizlere

ucak  motorlarinin onarm  ve
tanttmadan dnce, THY nin ucak motoru onarnim ve
revizyon tariheesine kisaca bir gz atmakta yarar
gormekteyim.

R-1830

THY'da, o zamanki adiwvla Devlet Hava
Yollar'nda ilk motor revizyonu, DC-3 ve C-47
ucaklarmim motorlart olan PWA R1830 motorlar ile
gerceklestirilmistir. 14 Silindirli yvildiz diizenindeki
bu motorlarn revizyonuna 1951 yilinda Ankara -
Etimesgut tesislerinde  baslanmis, daha sonra
Istanbul-Yesilkoy  tesislerinde  strdtrilmistiir,
400°den fazla R1830 motoru bu tesislerde revizyon
gOrmustiir,

turboprop

THY'da ilk turbin motor revizyonuna 1963
yihinda, Viscount ve F27 ucaklarina ait Rolls-Royce
DART 510 ve 511 twrboprop
baslanmustir. Toplam 109 motor revizyon edilmistir.

motorlart ile

DC-9 ve B727 ucaklarinin motorlar;, PWA
JT8D turbofan motorlarinin revizyonuna 1975

yilinda baslanmis  olup, onceleri test icin
Swissair-Zurich  tesislerine  gonderilen  bu

motorlarin ortakhigmizda test edilmesi 1979
yilinda gerceklestirilmistir. Guniimiize kadar 25
adedi musterilere ait olmak Gzere 550'den fazla
JT8D motoru tamir ve revizyon edilmistir.
Ortakligimiz  tesislerinde “High by Pass”
motorlarin  onarimlarina DC-10  ucaklarinin
motorlart olan GE CF6-6 motorlart ile 1973 yilinda
baslanmustir. 1977 yilinda sicak kisim revizyonlan
gerceklestirilen bu motorlardaki birikimimiz, 1985
yilindan itibaren ortakhgimiz filosuna katilan A310
ucaklarna ait GE CF6-80 motorlarini komple
revizyon ve test'ine cok kisa siirede baslamanuz
mimkiin kilmistir. Bugtine kadar toplam 97 adet
CF6-80 motoru tamir ve revizyonu yapilmistir.

1991 yilinda filomuza katlan B737 ucaklarina
ait CFM50-3 ucak motorlarinin
testlerine éonumiuzdeki gtnlerde baslanacaktir,
1993 yilinda filomuza katilan A340 ucaklarna ait
CEM56-5 motorlarin revizyonlarinin 1996 yilinda

revizyon ve

gerceklestirilmesi calismalar ise stirdirilmektedir.

Yine 1993 yihinda filomuza katulan RJ100
ucaklarna ait, eski adiyla Textron, yeni adiyla Allied
Signal imalati LF507
revizyonlarina da baslamis bulunmaktayiz.

APU

Ayrica 1979 yilinda kurulan APU Revizyon
Atolyesinde filomuzdaki ucaklara ait muhtelif tip

firmasinmin motorlarinin

APU (Auxiliary Power Unit)'larn revizyonlar
gerceklestirilmektedir.

sertifika

Ortakhigmmiz,  halen
“FAA

sertilikasina sahiptir. Bunun yanminda “JAR 145

stdrigiic. motor

revizyonlart  icin, Repair  Station”
Approved Maintenance Organisation” sertifikas:

alma calismalar da strdaralmektedir.
tiirkiyedeki gas turbin’li
ucak bakim kapasitesi ve
maliyet analizi
(sivil bavacilik)

Turkiye, sivil havaciligin hizli gelismesini
vasayan ve Cin ile birlikte belkide diinyada ilk
siralan almaktadir.

Bu gelisme hizh ucaklarda kullamlan Gas
Turbine Motorlarinda  (Aeroengine)  bakim
ihtiyacini ctkilemektedrir. Asagida bu konu ile ilgili

kapasite ve bakun giderleri konusu incelenecektir,

FiLO YAPISI
THY 300 B737-400/500 64 Adet  CFM36-3C1
14 A310 18 Adet  CFO-80C2
18 Adet  CF6-80A3
3 A3 14 Adet  CEM36-5C
8 RJ-100 35Adet  LF-S075C
7 B727 20 Adet  JT8D-15
[ST-AIR 8 B727 27 Adet  JT8D-15/-7
7 B737 [5Adet CFM36-3C1
ONUR-AIR 5 A320 11 Adet  CEM36-3A
ALBATROS 2 B737-200 i Adet  JT8D-9A
2 B737-300 dAdet  CEM36-3C
AIRALFA 2 B727 6 Adet  JT8D-15
2 A300 4 Adet CF6-50
OTHER 10 MUHTELIF 20Adet  JETENGINE

100 UCAK 206 ENGINE
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2.5 wyilda atelye seviyesi bakim ihtiyaci
266/2.5=106 motor/yil performans iyilestirme veya
komple revizyon ihtiyact yaninda plansiz sokiimde
bunun yiizde 30 kadar olarak distntldagiinde
106x1.3=138 motor/yil revizyon/bakim/tamir ve
test kapasitesi dogar.

Tip olarak ekonomik olmayanlar cikildiginda
ise kapasite yuvarlak olarak 120 motor/yil olarak
hesaplanabilir, bu toplam rakkam su ana motor
tiplerinde gruplandinlabilir.

ATELYE BAKIM

MOTOR SAYIST ~ SAYISI
1. CFM56-3 83 43
2. CF6-80 30 18
3. JT8D-17/9/7 63 32
4. LF-507 33 18
5. CFM56-5 29 9

246 120 MOTOR/YIL

YURT DISI TOPLAM

MOTOR BAKIM GIDERLERI  ISCILIK PARCATAMIRI PARCA  MALIYET

(ORTALAMA  1.CFM6:3 1200005 1000005 3500005 5700008

ATEYE  2.CR680 1800005 - 1500008 4000008 7300008

BAKI LJTSD 1000008 400008 1200008 2600008

VALIVETD  4IFS07  60000S 00008 1400005 2500008

S.CRMS65 1500005 1200008 3800008 650000

YILDA TOPLAM MALIYET

1. CFM56-3 43 x 570.000 = 24.510.000.-
2. CF6-80 18 x 730.000 = 13.140.000.-
3. JT8D 32 x 260.000 = 8.320.000.-
4. LF-507 18 x 250.000 = 4.500.000.-
5. CFM56-5 9 x 650.000 = 5.850.000.-

TOPLAM 56.320.000.- USD

HARCAMA DAGILIMI

[SCILIK 120.000 x 43 = 5.160.000.-
180.000 x 18 = 3.240.000.-
100.000 x 32 = 1.080.000.

60.000 x 18 = 1.350.000.-

14.030.000.-
OZEL PARCA TAMIRI 100.000 x 43 = 4.300.000.-
ICIN YUKSEK 150.000 x 18 = 2.700.000.-
TEKNOLOJi VE 40.000 x 32 = 1.280.000.-
KAPASITE DISI ICIN 50.000 x 18 = 900.000.-

YURT DISINA ODEME ~ 120.000 x 9 = 1.080.000.-

10.260.000.-

MALZEME KULLANILIMINDA

MOTOR BAKIMI YURT DISINA
YAPILIRSA ODENEN ISCILIK
AGIRLIKLI KOMISYON — 32.030.000.-

TOTAL MALIYETI
32.030.000.-

x (.18 = 4.885.000 USD
1.18
Tim viksek teknoloji gerektiren 6zel tamirler
vurt disinda dahi vapilsa 120 motor revizyon /
tamir ve test kapasiteli bir atelvenin USD cinsinden
is hacmi veya getirisi 14.030.000 + 4.885.000 =
18.915.000 USD olmaktadir. Bu
kapisite THY motor revizyon atelye kapasitesine

bahsi  gecen
denk dismekte 2000 yil itibari ile 180 norm kadro
ile 120
planlanmaktadir.

motor revizyon / tamir  ve  testi

Bugiin ise, THY motor revizyon atelyeleri sozu
gecen motorlar baz alindiginda 60 muhtelif motor
ve 60 APU revizyon, tamir ve test kapasitesine
sahiptir,

SORUNILAR

. i 3 (O L
koordine ve isbirligi
1- Yurtici motor tamir atdlyeleri birbirlerinin
elindeki imkanlarnndan yeterli ve verimli sekilde
faydalanmiyorlar. (is birligi yetersiz, is iliskilerinde
yeterli esneklik yok)
a) Tamir (ve imalat icin) sertifika almak
zorunlulugu var. (FAA, JAA, imalat¢idan v.s.)
b) Tamir (ve imalat) yaptirilan atolyenin
sertifikasinin (approved) bulunmas: zorunlulugu

teknoloji transferi
2-  Yuksek
yetersiz ve yok. Bu teknolojilerin teminininde

teknoloji  tamir uygulamalar

yurtdist tamir kaynaklarina bagimlilik.

- Diftzyon kaplama teknolojisi (yizeylerin
yiiksek sicaklik ve korozyona karst korunmasi
icin) Aluminayt, Platinium Aluminayt v.s. kaplama.

- Diftizyon brazin/rebuilding teknolojisi (GE —
ADH = Active Diffusion Healing)

- Laser teknolojisi (/Laser drilling, Laser
welding, Laser build-up)

3- Techizat yatinm maliyetleri yliksek.

4- Yedek komponent, parca ve malzeme
stoklama maliyetleri yiiksck.

5- Yurt dist piyasalarda hizmet pazarlama ve
satis (marketing) Uniteleri yetersiz veya meveut
degil.
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TAYFUN MUTLU

Y.Miih.
TEI Fabrika Mudurii
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1956 Temmuz ayinda Giileman /Elazig'da
dogedu. lle-orta Ggrenimini  Eskisehir Maarif
Koleji'nde tamamladi. 1978 yilimda Ankara
ODTU nden Makina Miihendisi olarak mezun
oldu.  Anadolu  Universitesi' nde  Ydnetim
Organizasyonit konusunda master yapti.
Cahsma hayatina 1979 yihnda Unisan A.S. de
bagslacr. Tmalat konusu  bubar kazanlar,
basinch tanklar, petrol boru hatlart olan bu
sirkette Imalat Mribendisligi, Telnik Miidrirliif
garevlerini distlendi. 1980 yiinda Ankara-
Romianika A.S.ve gecti. Imalat Sefi olaralk
viiksek kapasiteli gezer képrii ve portal”
vingclerinin imal ve montajimda, Suat Ugnrlu
barajr - su  alma  ve dipsavak  gecis
kaplamcalarimm imealatinde gérev ald.

1981 yilinda 4 ayhik askerlik  hizmetini
tamamicdikian sonra Ford-Otosan A.S. Inénii
Motor Fabrikasi nda cahismaya bagladi. Imalat
Miihendisligi subesinde swraswvla silindir blok
battinda Metod Miibendisligi, kralk-keam mili
imalal  hatlarinim  kurulmasinda — Profe
Miibendisligi, biyel-kep batiinda Het Sefligi, Erk
dizel motor prototip calismalarinda CNC
Programciligi, Makina ve Fikstilr Dizaynciligi

yaptikian sonra Imalat Mithendislik Sefi olarafk

Imalat  Miibendislisi  ve  Konisriiksiyon
biirosunu yonetti.

1985 Eyliil ayinda, TEye katildi ve [malat
Grup Lideri olarak A.B.D.ye gitti. Burada 7
ayhilke bir egitim gordtikien sonra yurda dénerek

fabrikanin kurulus calismarinda gorev aldt.

Imalar Miidiirii olarak gorev yaptikian sonra
swasiyla,  Kalite  Direkiérivigii,  Teknolofi
Dirvektorliigii gérevierine atandi. Yurtdisinda
cesitli editim, seminer ve konferansiara katlarn
Tayfun Mutlu, 1994 Subat ayindan beri TEL
Fabrika Miidiirltigii gorevini yiriitmektedir.
Tayfun Mutlu Ingilizce bilir; evli, biri erkek
digeri kiz 2 cocuk sabibidir.



Saymn Baskan, Degerli Konuklar

Konusmama baslamadan once hepinize
sayatlarim sunarim.

Ben de ucak motor sanayiinin  dretim
boyutuyla ilgili bilgiler vermeye calisacagim. Bu
anlamda  dlkemizde onemli bir kurulus olan
TEI'nin kurulusundan itibaren gecirdigi fazlara
ve buglin geldigi noktaya kisaca deginmeye

calisacagim.

50,5% -46,2%

\

§ TUSAS

B TSKGV
& THK

§ GE

Bilindigi tzere

TEI, F-16  projesi
cercevesinde  Amerikan GE Aircraft Engines ve
Tirk ortaklar — arasinda bir Joint Venture Sirket
olarak  kurulmustur. Hissenin % 46 s1 GE

Aircraft Engine, % 54 de Tiirk ortaklara aittir.

Baslangictaki  kurulus amaclanint  soyle

siralamak mumkindiir:

e Ulkemize ucak motor Gretim teknolojisi
transferi,

e Ucak motor parcas: Gretim kabiliyetinin
kazanilmasi,

e F-16 projesine bagl olarak F110-GE100
motor montaj ve test kabiliyetlerinin kazanilmast,

Kurulus amac¢ ve hedeflerine uygun olarak
baslangictaki tretim hedefleri de su sekilde
belirlenmisti:

e 1985 de belitlenen bu hedeflere gore,
1994
cercevesinde 176

yilina kadar Peace Onyx I projesi
F110-100
yapilarak
Kuvvetlerine teslim edilecek.

adet motorunun

montaj ve testi Tirk Hava

e Parca imalatina yonelik olarak da bu
motorun 12 secilmis parcasindan 173 set imal

edilerek 1990  yilina  kadar  ABD’ye

sevkedilecektir.

Kurulusundan itibaren gecirdigi donemlere
kisaca bir goz atacak olursak:

BUOYUME
1990

KURULUS

BASLANGIC
1985

1987

1985-87 wvillart arasumda Kurulus Doénemi
olarak nitelendiriyoruz. Bu donem icerisinde yer
secimi yapildy, ortaklik antlasmast imzalandi,
personel egitildi, ekipman monte edildi ve
tretim basladi.

1987 ve 1990 yillant arasindaki doéneme
Baslangic Donemi Bu

montaji basladi, ilk parcalarn Gretimi

diyoruz, donemde
motorun
vapildi ve asagr yukart temel atmimdan 20 ay gibi
kisa bir stire sonra ilk motor Ankara’ya, ilk motor
parcalart da,  ABD'yve sevk edildi. Yine bu

donemde Ogrenim egrisi biraz oncede ifade

edildigi sekilde cok hizhi bir sekilde venildi.

1990 ve sonraki donemi Biytime Donemi
diye nitelendiriyoruz. Bu doénemde iirtinler
gelistirildi,  yeni miisteriler kazanildi, yeni
parcalar ilave edildi, sirketteki tim calisanlarin

uluslararasi rekabet  ortaminda  c¢alisma
anlayisinin - verlestigi  bir donem  oldu.
Dolayisiyla sirketin bir olctide  uluslararas:

pivasada kendine gtiveninin geldigi bir donem
oldu.

TEI MASTAR PLANI

DUNYA PAZARINDA HAKETTIGIMIZ YERI
ALABILMEK AMACIYLA...

ULKEMIZIN MADDI VARLIKLARININ VE INSAN
KAYNAKLARININ OPTIMUM DEGERLENDIRILMESI

1993 yilinda ise sirket st yonetimi ve
ortaklart bir araya gélerek TEI nereden geliyor,
nereye gidiyor sorularina cevap bulmak {zere
profesyonel bir Amerikan sirketinin yonetimi
altunda bir seri toplanular yapti. Asagi yukart bu
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toplantlar bir vil stirdii ve TEI'nin ileriye,
gelecege yonelik olarak vizyonu belirlendi. Ve
1993 {in sonunda bir master plan seklinde

yaymlandi.

BUGUNKU URETIM PROGRAMLARI

FI10-129/100  GEAE F-16

J79 GEAE-HuKK.  F-4/104, KFIR

J85 GEAE F-5/138/T2C/SAABI0S
LM2500/5000 GEAE GEMI VE JENERATOR
CF-6, TF-39 GEAE B-747, C-54/B

CEM-56 GEAE - SNECMA— AIRBUS. B-737, DC-8
GAS TURBINE ~ GE-PS JENERATOR

JI-8D PEW B-727/737, DC-9, MD-80
T700/CT7 GFAE SIKORSKY/CASA

Bu glinkii dretime bakacak olursak
baslangicta motor montaji ve 12 adet F110 motor
parcast imal edildi ve bu faalivet devam
etmektedir, Bunun vanisira bu motor parcalari 54
adete kadar yiikselmistir. Bu arada secilen
parcalarin gercekten 6 tanesi yiliksele basing
tiirbin rotor parcalari, diger 0 tanesi de egzost
boliimiinin parcalar, daha ziyade fabrikasyona
yvonelik parcalar. Bu parcalarn iyi secilmis
olmast bu arada bu parcalar secen kisileri
takdirle anmak gerekiyor. lyi secilmis olmasi
daha sonraki yillarda TEI'nin parca imalating
genisletmesine ve yeni ilavelerin yapilmasina
olanak saglamstir. Yine ayni sckilde burada
biraz daha vurgulamak istiyorum. daha sonraki
projelerle ilk distince devam ettirilmis olup
parca imalatcihgindan  yavas yavas modil
imalatcthgina  gecis icin parcalar o yonde
secilmistir.  Yani ¢ntmizdeki  bir  donem
icerisinde yiiksck basing tiirbin  rotorunu,
augmenter nozzle modiiliinii veya augment
modiiliint, TEI tretebiliyor diyebilmek icin

calismalarimiz var.

[kinci  motor  grubu  olarak  Hava
Kuvvetlerimizin J-79 motor yenileme projesi
cercevesinde gectigimiz yil ilk defa olarak J-79
motoruna yonelik olarak tirbin diskleri imal
edilmistir ve broslama  kabiliyeti kazanimustur.
Ayni sekilde J-79 motorunun tirbine diskleri ile
kompresor diskleri ve spacerlart gibi 25in
tizerindeki  parcamin  imalat,  bir  kismu
gerceklestirilmis,  bir  kismu da bu o yil

verceklestirilecelktir,

1-85 motorunda comendol adl bir par¢a imal
~dilmektedir, Ote yandan LN 2500-5000 gas

tirbin'in énemli parcalar-Onemli saftlart TEI'de
imal edilmektedir.

Yine aym sekilde CF6, TF39 motor
parcalarnin saftlant TEFde imal edilmektedir.
CFM 56 motorunun saftlart hem GE icin hem de
Fransiz Snecma icin UGterilmekie Snecma’ya

parcalar dogrudan ihra¢ edilmektedir.

Yine ayni sekilde Power Systems’in gas
tiirbin vilderi, bir kismu tretildi bu potansiyeli

daha genisletmeye ¢alistyoruz.

Yine bir baska miusterinin parcast JT-81)
Pratt&Whitney'in 2 adet parcasint TEIde imal
etmekteyiz. Bu alanda da daha fazla parcayi

devreye sokma dustincesindeyiz.

T700, CT7 motorlarmin bu yil swirl frame
parcasi devreye sokulacaktir. Bu parcanin bir
ozelligi gercekten oldukea zor olan bir parca
olusudur. Ancak tizerinde Vane'ler
bulunmaktadir. TEILilk defa bu yil vane imalatuna
girisecektir, Bunun  6nemi  surda, TEI'nin
yapilanmast genelde doner parcalara ve egzost
parcalarina  voneliktir. Halbuki  ucak motor
sanayiinde air foiller de oldukca onemli bir yer
kapsamaktadir. Dolayisiyla bu konuya adim
atmak acisindan bu parcanin dnemi oldukga
buiytiktir.

Biraz oncede bahsettim. Su anda 100'den

fazla parcanin imalatim yapmaktayiz.

Devreye Giren Yeni Parcalar

Adet

140
120
100
80
60
40
20

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
B Ticari W Askeri

simdi bunlarin yillara gore dagilimma soyle
bir goz atacak olursak biyiime déneminden

sonra asadt yukart 1993 tn ortalarinda baslayan

ve 1994 de maksimum noktasina erisen bir

parcalart devreye alma donemini goriiyoruz.

Ozellikle gectigimiz yil TEI o gtne kadar yaptigt
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parcalart iki misline ¢ikarnustir. Yani 93 de parca
sayist 39 iken 94 yilinda bu parca sayist 88’e
ulasmustir. 1995 de 25 adet yeni parca devreye
alinarak 115'e cikarulacakur. Amacimiz parca
cesitliligini arttirarak piyasadaki
dalgalanmalardan mimkin oldugu kadar az
etkilenmek, Grin cesitliligi saglayarak satst

arttirmak.

Burada

Ozellikle gecen yilin yasanan olaylarindan bir

sundan da bahsetmek gerekir.
tanesi su. Uluslararast havacilik alaninda  bir
stredir gortilen daralma bilindigi tizere ana
treticilerinde

motor rasyonalizasyor

programlarinin - yapilmasina  neden  oldu
Dolayisiyla bizim de ana ortagimiz olan GEAE bii
takim atolyelerini birlestirdi. TEI'nin o gline
kadar repiitasyonunun yani iyi kalitede ve
ckonomik olmasi ve tam zamaninda tretimini
gerceklestirmesi ve zamaninda yeni parcalar
devreye almast kendisinin bu rasyonalizasyon
programlart icerisinde yer almasma neden oldu.
takim

atdlyelerden tretim hatlart TEI'ye ilave edildi.

Dolayisiyla  bir konsolide  edilen

Yani baska anlamda soyle soylemek gerekiyor.
TEI gecen yil ve bu yil son bir bucuk yildaki
vaturmmlarla kurulustaki kapasitesini tam  iki

misline ¢ikarmustir.

Kabiliyet ve kaynaklarmmizada soyle kisaca
deginmek gerekirse, her motor parcast kendi
icerisinde degisik teknoloji icermektedir.
KABILIYET VE KAYNAKLARIMIZ
* PARCA URETIMI

o CNC [SLEME/TASLAMA

* DISK BROSLIAMA

e CNC SHOTPEEN / METAL PUSKURTME
¢+ ELEKTRO-KIMYASAL ISLEME/TASLAMA
o ISIL ISLEM

* NIKEI/SERT KROM KAPLAMA

o MAKRO ETCH

* ‘EDM’ ISLEME

o TIG/REZISTANS KAYNAGI

o ALKALIN/TITANIUM TEMIZLEME

o SERMETAL KAPLAMA

o SILIKON BOYAMA (1. HIBM)

s [ASER DEIME (1. HIBM)
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* TAHRIBATSIZ MUAYENE
e ‘EDDY CURRENT’ KONTROL
* ‘ULTRASONIC’ KONTROL
o ‘RADIOGRAPHIC’ KONTROL
* ‘FLOURESCENT PENETRANT KONTROL
o MANYETIK PARTIKUL KONTROL
* ‘METALLOGRAPHY' LABORATUVARI

Dolayisiyla parca Uretiminde artuk jenerik
olan bir takim kabiliyetlerin yanisira 6rnegin
CNC Talash Imalat, Fabrikasyon bunlarin yanisira

diger  ozel  prosesleri  de  bunyesinde
toplamaktadir.  Aymi sekilde  “tahribatsiz
muayene” alaninda burada sunu belirtmek

gerekiyor TEI uluslararasi pivasada da bitin
bunlart aynt cati alunda birlestiren az sayidaki
kuruluslardan bir tanesidir. Genelde ozellik arz
eden bir takim prosesler disartya farm out
Ama TEI bunlari

edilmektedir. biinyesinde

barndirmakiadir, Ama dte yandan bir takim

proseslerde kardes kurluuslarda 1. HIBM de veya
yerli piyasadan teminini saglamaktadir,
* MONTAJ, MUAYENE VE TEST
s YUKSEK TEKNOLOJI MONTAJ TESISI
» £N SON TAKIM VE AVADANLIKLAR
o YUKSEK HASSASIVETTE BALANS EKIPMANLARI
o [AZER OLCUMLU YUKSEK HIZDA ROTOR TASIAMA
* BREMZE (TEST CELL), 100000 Lb KAPASITELI
o UNIVERSAL TEST KABILIYET]
® BILGISAYARLI BILGI TOPLAMA VE DEGERLENDIRME
o TURBOSHAFIT/PROP MOTOR TESTI ICIN HAZIR ALTYAPI
Motor montajinda da mutlaka bu motorun
montajint yapabilmek icin gereken en son

teknolojiler kullanilmaktadir. “Rotor taslama,

halans, ekipman” gibi.

Ote yandan TE@deki “bremze” universal
olup 100.000 Ib. trust kapasitesine kadar bilinen
biitin motorlart test edebilecelk kabiliyettedir.
Kabiliyet ve kaynaklarimiz

arasinda  bunu

saymak mimkan.
» KALITE
* SISTEM OLARAK;
o MUSTERI SARTIARINI
o SOZLESME SARTALRIN
o ASKERI SARTNAMELER] MIL-0-9838 1.,
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* NATO AQAP-4 SARTNAMELERINI
KARSILAMAKTADIR
* TAHRIBATSIZ MUAYENE VE OZEL ISLEMLERDE
20 DEN FAZLA KONUDA YETERLILIK BELGESI

Kalite sistemi de dogal olarak ozellikle askeri
sartnameleri, miisteri sartnamelerini, MILQ 9858,
ote yandan GE, Pratt & Whitney, Snecma ve geri
kalan miisterilerin sartnamelerini
karsilamaktachr, Tahribatsiz muayene alaninda
da 20 den fazla konuda sertifikasyonumuz var.
Ve ulusal bir merkez durumundadir. Bu konuda
ilgili biitin  kuruluslara da egitimini vermekte ve

sertifikalancdirmasint yapmaktayiz.

Imalat Satiglarn

Milyon $

30
25 |

20

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

Soyle kisaca bilylime trendine bakarsak bu
rakamlar dolar bazindadir ve buyilik bir
cogunlugu Katma degerdir.

TEI'nin izledigi bir gelisme cizgisi var 1987
den itibaren. 1993 den 1994 e buyiime dolar
% 25 mertebesindedir. 1994 den 1995
9%50-%060

vurgulamak

bazinda

e dolar  bazinda  biylme

mertebesindedir. Burada sunu
gerckiyor. F-16 larda son 6-8 ayda degistirilen bir
parca var. Arka saft. Biraz evvel belirtmem
gerekiyordu, TEI biitiin bu parcalarin biiytik bir
balimiinde GE've tek imalatct, tek kaynak
F-16

TEI, su

D

durpmmndadlr.. Dolayisiyla larda

degistirilen bu parcalanida anda

Amerika'ya gondermektedir, Oradan  tim
diinyaya dagilimi yapilmaktadir. Yani bir 6rnek
vermek gerekirse bu imalat yetistirebilmek icin
TEI daha énce ayda maksimum 20 tane yaptigi
otart- 120-125-130

adet yapmaktadir. TEL su anda kapasitesinin %

parcadan acil nedenlerden

100 tne yakin bolimuni  kullanmakta, bu

da 3
Yani

kapasite hesabi vardiya tzerinden

diistintilmektedir. gece glindliz

calistimaktadir.

Bir de TEI'nin fleksibiletisini gostermek
agisindan soyle bir grafikle anlatmalk istiyorum.

imalat Satiglari,

Ticari Ticari Ticar
46,2% 70,7% 68.6%
Askeri Askeri Askeri
538% 29.3% 31,4%
1993 1994 1995

Parca imalatinda pazar ihtiyaclarina gore
gorildiigii tizere ticari ucaklarm motorlarinda bir
agilik s6z konusudur, 93 yilindan itibaren bir
doniisiim baslamistir. Dolayisiyla 94 de ve 95 de
tiretilen Grinlerin %70 ticari ucak motorlarina
yoneliktir, _

Bu arada cok kisaca “Motor Net Work”
sisteminden bahsetmek gerekiyor.

ENGINE NETWORK SYSTEM
TURKEY SPAIN TAIWAN GERMANY

EE;_E

« B
| | o9y

JAPAN GREECE S.KOREA  EGYPT

ITALY

NN
R

3

A

| . ;
e
ISRAEL

TEI 6niimiizdeki glinlerde tizerinde ¢alisilan
bir lisans anlasmasi sonuclandigy takdirde, J-79
projesiyle kazanilmis olan bir takim imalat
kabiliyetlerini parcalari tictincti tlkelere Engine
Net Work sistemi iceriside dogrudan satmak
imkanina sahip olacakur, Yani TEI Tirkiye
disinda 9 ayn Ulkeye spacerler:, tiirbin ve
kompresor disklerini dogrudan satmak imlkanina
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sahip olacakur.

Biraz once vizyondan bahsetmistim. TEI
vizyonunu su sekilde belirledi: Hedef dinya
pazarlarinda hak ettigimiz yeri almak bu amacla
Glkemizin - maddi  varhiklarint  ve  insan
kaynaklarini optimum degerlendirmek: Yani
tlkemizdeki batin kaynaklanmi en ekonomik
sekilde degerlendirerek, uluslararasi pivasada
daha fazla pay almak. TEI vizyonu bir “pazzle”

seklinde diistintildi.

3 ana konuda faaliyetlerini yirttecek, parca

imalat, motor montaj 6te yandan satis sonrasi
hizmetler. Bunlar teknik destek, Tech Rep'ler vs.
ve bunlarin ortasinda masteri bulunmakta. Ote
yandan da bu konuda “diistincesi olan herkesi
distincesini aciklamaya” davet etmekte. Besinci
yilin sonunda bu sag alt kosede gordigtimiiz
pazzle'im o bolgesine

arastirma  gelistirme

faaliyetleri girecek.

TEI bu alanda geride kalmamak amaciyla
ODTU
Boltimiiyle ortaklasa bir proje yiirtitmektedir. Bu

ile son f{¢ yildan beri Havacilik

proje cercevesinde o&grenciler ucak motoru
iizerinde secilen konularda master tezlerini

yapmaktadirlar. Bunlar ileride AR-GE
faaliyetlerine girecek olan kisiler olacakur, ve alt
yapt olusacaktir. TEI bu alanda da geri
kalmamak tzere alt yapisini  olusturmaya
calismaktadir.  Bilgi  birikimini  saglamaya
calismaktadir.

SORUNIAR

TEI buytrken zaman zaman kapasite

ihtiyact, ani misteri talepleri karsisinda kapasite
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talepleri  ¢ikmaktadir. Kabiliyet  ihtiyaglar
cikmaktadir. Clinkii her motor parcasi, dedigim
gibi lzerinde degisik ozelliklerde teknoloji
gerektirmektedir. TEIL, ekonomik olabilmek i¢in,
tilke kaynaklarindan maksimum faydalanarak en
ekonomik seklide tiretmek durumundadir.

yan sanayii

Dolayisiyla yan sanayiinin gelistirilmesi
gerekmektedir. TEI bu alanda da calismalarini
yapmaktadir. Tabii bir takim sorunlarla beraber.
Yani kalite sisteminin verlestirilmesi ve diger bir
takim  anlayislarnin yerlestirilmesi.  Yalniz
gelistirmemiz gereken alanlardan bir tanesi ucal
motor sanayiinin - varhgindan soz etmek
istiyorsak mutlaka yan sanayiinin de onunla
yatay

gerekmektedir.

beraber olarak gelistirilmesi

bammadde tedarigi

Bir diger konu hammadde tedarigi. Bilindigi
izere ucak motorunun lzerindeki pargalarin
malzemesi genellikle stiper alasimlar, nikel bazli
alasimlardan olusmaktadir. Ve bunlarn hemen
hepsi yurt disindan  getirilmektedir. fleride

gercek anlamda, bir dlkede uc¢ak motor

sanayiinden bahsedebilmemiz icin bir takim
forging houselarm veya hasas dokiim yapan
yerlerin, ozellikle bu ucak motor parcalari
yapmaya yonelik olarak tesvik edilmesi, bu

yonde  bir  alt  yvapmun  olusturulmasi
gerekmektedir.
pazarlama

Bir diger konu mutlaka uluslararast pazardan
daha fazla pay alabilmenin yolu pazarlama

faaliyetlerinin yayginlastirilmasindan
gecmektedir. Su  anda  biitin  ana  motor

treticilerinin de gelismesi daha ziyade ckonomik
ve kaliteli kaynaklar bulup bunu disariya farm
out etme yoniinde. Ozellikle son glinlerde biittin
motor Ureticileri TEI'yi tek tek zivaret etti. Tabii
bunlarin yani sira TEI'de pazarlama faaliyetlerini,
bununla ilgili  alt

vapisint  olusturmak

durumundacdlir.

Benim sunusum burada bitiyor, dinlediginiz

icin ¢ok tesekkir ederim.

Saygilarimi sunarim.
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Nadi KOKLU

Sayin Sevki Tezcanli Yarbayimz hakikaten
beni etkileyen bir konusma yapt. “Yurt icinde
kabiliyetler var biz oraya is yaptirmalk istiyoruz
ancak birokratik olarak biz bu isin Gstesinden
nasil gelecegimizi bilemiyoruz” dediler. Cok
acik kalplilikle ve cok da glizel bir tavsivede
bulundular: “bir baslasak bir tanesini yapsak
arkasindan sistem alismus olacak, kurulmus
olacak”.

Biz bu konuda her tirlt isbirligine acigiz.
Hava Kuvvetleriyle yuritilen ve bence emsal
olabilecek 6rnek olabilecek bir calismanuz var.
fhale mevzuat gozde biraz fazla buyttaliyor.
Oradaki Kara

ornegi Kuvvetlerimize

uygulayabiliriz.

Ali ithsan OZTURK

Tayfun MUTLU

Efendim aslinda hammaddeden

bahsedebilmek icin ¢ ana urtinden

bahsetmemiz gerekiyor.
e Dogme
e Sac malzeme

e Hassas dokiim
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Ozel TEI

Turkiye'de baska bir kaynak vok. Ya yurt disina

proseslerde tek  kaynakutr.
gondereceksiniz ya Tuarkiye'yve. Erkut Bey
baslangic konusmasinda cok glizel bir sey
soyledi. Bizde ¢ok iyi seyler yapilivor fakat cok
ta kotti seyler var. Herhalde buirokrasinin ayak
uyduramamasi veya parayr kontrol edelim
derken, zaman zaman paray yurt disina aktarma
gibi maalesef son derece yersiz bir sistemimiz de
oluyor. Bu acidan biz, idari, teknik her tarl
destegi vermeye haziriz. Bunu da belki kargilikli
oturup konusmamiz lazim ben bunu ifade

etmek icin sdz aldim.

Tesekkdrler.

Sayin Tayfun Mutlu'ya bir sorum var.

Karsida gordigiimiiz  tabloda hammadde
tedarigi konusu yer aliyvor. Bu noktada Tirk
Sanayiinin kabiliyeti ve kapasitesi yontinde bir
arastirmaniz var mi? Bu seklivle bu konuya
yatkin olan firmalar bir araya getirip bir ortak

calisma arastirma imkani yaratlabilecek mi?

“Dogme” konularinda Turkive'de iki Gi¢ tane
belli basli kurulus var. Bunlarla goristiik, ctinkt
bunlarin yapilabilmesi bir yerde ekonomik
olmasina baghdir. Once - bizim {iretimimiz
ekonomik bir noktaya gelecek, sonra bunu
ekonomik  olarak

hammadde  {reticisi

yapabilecek bir yatinm yapacak. Bu anlamda



dogme tesislerine yonelik olarak kuruluslarla
irtibata gectik ve tretimi en fazla olan parcalarla
ilgili bir goriisme yaptk. Ancak konuya pek
sicak bakmadilar. Tabii bunu devam ettirmek

gerekiyor, Ben inanyorum.

Sahin KESIKMINARE

Cemil KAYAHAN

Benim bahsettigim pay su anda Tirkiye'de
faaliyet gosteren sivil havacilik kuruluslarimnin
ortaya ¢ikartt@i pay idi. Bunun timiind bizim
almaya ’;llnélglzl(llgllﬁl‘/_l soylemistim. Sorunlar
boliimiinde de c¢ektigimiz en biyiik sikimntinimn
yurt disinda pazar elde etme-pazar ele gecirme
konusunda yeterli aliskanhgimiz-
deneyimimizin olmadigini ifade etmistim. Bu
konuda Orta Dogu, Balkanlar, Israil ve Tirk
Cumbhuriyetlerle temaslarimiz var. Bir diger
unsur da bu isleri yapabilmek icin ikinci bir

hangara ihtiyac¢ var. Korfez ve ekonomik paket

 buylk
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ikincisi, “hassas dokiim ve sac malzeme”

konusunda su anda hi¢c bir

>

calismamiz
olmadi. Bu tiirde neler yapilabilir diye bir

grubun calismasinda ben de fayda

goriyorum.

Tiirk Hava Yollarindan Cemil Bey'e sormak

istiyorum: Bakim  onarmm  hizmetlerinde

Yesilkoy'deki Bakim  Onarim  Merkezinin

kabiliyetleri cercevesinde su anda pazardan
aldiklar1 payin 20 milyon Dolar civarinda

oldugunu ifade ettiler. Dinya’daki bu pazar

yillik 20 milyar dolar civannda. Ve yeni ucak
alimi yerine revizyonla filolari hizmette tutmak
yonlnde bir egilim var. THY olarak cesitli sivil
ve askeri kesimdeki kuruluslarimizin isbirligi ile
bu pazardan daha bir alma

buyiik pay

yoniindeki girisimlere nasil bakiyorlar acaba?

nedeniyle biraz geciken hangarmizi da eger
realize edebilirsek bu konuda yalniz motor
veya komponent revizyonu testi degil ucak
pay
hedefliyoruz, Bu konuda da yaurmma efer bu

bakimlarindan  da almay1
sene baslayabilirsek bir bucuk yil icerisinde
yeni hangar imkanlarina kavusacagiz. Ama
belirttigim gibi sorun evvela yanmmizda olan
kuruluslarin  Tirkive'deki kuruluslarin  tim
hizmetlerini vyerine getirebilmek ona gore
yapilanmak ve bilahare ¢evremize yurt disina
acilabilmektir.
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Ahmet AYTEKIN

Takdim esnasinda sunulan yansilardan birisi

“teknoloji ve trin omra” iliskisine aitti. Burada
dzellikle teknolojinin nasil bir gelisim gosterdigi,
triin Omrd ile ilgili olarak belirtilmisti. Burada
son trtin kullanimi, bunu takiben montaj ve test,
bunu takiben parca imalati gelistirme ve
entegrasyon ve en Ust asamada ise tasarim,
prototip ve test kabiliyeti siralanmisti. Burada
acikca  belirtildigi  gibi  gerek  bizim
kurulusumuzda, gerekse diger kuruluslarda
bakim, parca imalati, montaj ve test yoniinde bir
kabilivet  belli  olciide  tlkemizde meveut
durumda. Ancak “gelistirme ve entegrasyon”,

Bora CAGLAR

Benim son yansida arz etmeye calisu@im,
HIiBM'leri icin “kapal bir teknoloji sistemi” dir
ifadem suradan kaynaklaniyor. Bu merkezlerde
gerck  Albay Aytekin'in gerekse benim
aciklamalarimda, yansilarda gordigiiniiz gibi
cok biiviik teknolojik imkan ve kabiliyetler var,
Ugak motorlariin revizyonu konusunda bu giin
diinyanm sayili dlkeleri arasindayiz. Ben bu

ifadeyi, bu islerin icerisinde uzun yillar hizmet
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Iki sorum var: Birincisi; Ahmet Aytekin
Bey’e. Konusmasinin bir bélimiinde sadece AR-
GE amach bir kurulus vok dediler. Nasil bir sey
bekliyorlar. Sadece AR-GE amacli bir kurulus
olarak zannediyorum konusmasimin o kisminda
tasarmm ve testien bahsediyorlardi.

Bir baska sorumda Albay Bora Caglara:
Kendisi son bir slaytinda TEI'nin acik, HIBM nin
kapali sistem oldugunu soyledi. Onu tam
anlayamadim. Aciklayabilirler mi?

“tasarim”, “prototip ve test” konusunda ise
kabiliyetlerimizin sinirlt oldugunu vurgulamak
istedim. Gelistirme ve entegrasyon konusunda
bahsedilen dontisim projelerivle, sl da olsa
bir talkim faaliyetler bu giin merkezimizde
baslamis durumda. Ancak tasarnim, prototip ve
test ile ilgili en azindan érnek bir calisma meveut
degil. Stphesiz bu veni bastan bir motorun
tasarimu, testi seklinde degil, ortak calismalara
istirak seklinde olabilir. Belitli bir bolimiin
tasarimina kendimize ozgtn kabiliyetlerimizle,
kapasitemizle katkida bulunabiliriz. ifade etmek
istedigim buydu.

etmis bir kisi olarak rahatlikla kullanabiliyorum.
Ozellikle komponent onarmmlarinda, parca
onarmmlarinda ve cesitli motorlarin
revizyonlarinda. Simdi tabii bu konu tamamen
Hava Kuvvetlerine yonelik olarak kulaniliyor.
Bu dev teknolojik imkan ve kabilivetler (organik
biinye) kendi icerisinde-kapali. Ancak su var,
doner sermaye ¢ercevesinde hir kisim faaliyetler

dis dinya icin, gerek iceride gerek disarida




yaratilabiliyor  veya bu tir  hizmetler
sunulabiliyor. Ancak bunlarin dozaji son derece
kisith. TEI'ye gelince, TEI'nin dis dinya ile
iliskisi var. Dolayisiyla bir takim kurulusu ve
kurulus yasast geregi idari ve mali 6zerklikleri
var. Dis diinyalara acilabilme kabiliyeti var. Iste

bu nedenle bizim icin ticaret acisindan acik

Husniui ERKMEN

Benimde iki konuda arzim olacak.

Birincisi TEI Fabrika Mudirimiiz Saymn
Tayfun Beye.

Hakikaten ¢ok gilizel bir konuyu dile

Tayfun MUTLU

Biz zaten sadece bu Engine Network'de

degil, diger kauldigimiz butan platformlarda

HIBM'nin  6rnegin  drettigi  Low  Smoke
Cumbuster’lart TEI Gretiyormus gibi
gosteriyoruz. Yani bu  engine network'un

icerisinde de yine IBM’lerinin trettigi bir takim
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sistem. Bugiin Turkiye'de bir tarafta teknoloji
var. Oldukca buytk dev teknoloji. Bir tarafta da
ticaret yapabilme imkani var. Iste bu imkan
meveut yasalar cercevesinde veya meveut
usuller ¢cercevesinde ne sekilde bittinlestirilmesi
gerektigi konusunu ben giindeme getirmek icin

bu ifadeleri kullandim.

getirdiler. “Dis pazarlama” konusunda. Bu

gi

konuda acaba network sistemi gerceklesti
takdirde Hava Kuvvetleri veya Tirk Silahh
Kuvvetleri olarak tretimlerimizin bu sistemle
pazarlanmast mimkiin olabilecek mi* Nitekim
biraz 6nce Bora Albayumizda aym konuya
deginmisti.

fkincisi bir oneri mahiyetinde, Her ii¢
konusmacimiza da sorumu yoneltiyorum.

Bir problemden bahsettiler. Bu problem
koordinasyon veya koordinasyon noksanligi,
dublikasyon yani kuvvetlerin bir yerde teksif
edilememesi. Ayni tiretim faaliyetini gbsteren ve
yine Bora Albayimizin bahsettigi cok biiylik
ayrt
mac

yatimlarla ortaya konulan bu Grinlerin
ayn yerlerde aynm amag icin belki de ayni
icin {retilmesi. Acaba bu konularda niye
bugline kadar ge¢ kaldik. Belli bir koordine
icine giremedik. Bundan sonraki
calismalarimizda bu problemi en kisa zamanda

nasil ¢cOzecegiz?

parcalar ki bunlarnn icerisinde simdi en temeli
L.S.C. da TEI TEI
pazarhvor gdsteriyoruz ayri

dir. Bunlar Uretiyor,
Clink
diustinmuyoruz. Kabiliyetler ve kapasiteler
mumkin oldugu kadar koordine edilerek

degerlendiriliyor.

gibi
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Ahmet AYTEKIN

Koordinasyon eksikligi ve karsilasti@imiz

dublikasyon maalesef bir gercek. Bunun

onlenmesi  i¢in  sliphesiz  bundan  sonraki
oturumlarda bazi 6nlemler dile getirilecekdtir.
Ancak ben sunlar belirtmek istiyorum. 1BM
olarak bizim disartya acilan iki kapumuz var.
Birisi Silahli Kuvvetlere, “kuvvetler arasi
ishirligi” cercevesinde gerek 901 gerek Deniz
Kuvvetlerinin veya Jandarma Genel
Komutanhgmin ihtiyaclarini Kuvvetler Arasi
isbirligi cercevesinde gerceklestirmekteyiz. Ve
bunun uygulamasinda belirtildigi Gzere bir takim
problemler meveut. Bu arttirilmak-gelistirilmek
suretiyle Kuvvetler arasinda hizmet alisverisinin

daha etkin strdiriilebilecegi kanaatindayim.
Diger disartya acilan kapmiz ise belirtildigi
gibi Doner Sermave. Doner sermaye de ana
unsur atil kapasiteden istifade edilebilmesi. Bu
konuda gerek Tirk Hava Yollan gerekse diger
Sivil Havacilik kuruluslarma hizmet vermekteyiz.
Ancak
yonetmeliklerde iyilestirici tedbirler alinarak

bu konuda da mevecut yasa ve

daha hizli reaksiyon gosteren bir  hizmet

alisverisinin  gerceklestirilebilmesi  mimkiin

Bora CAGLAR

Koordinasyon konusunda benim ilave
edebilecegim husus su olacakur. Ozellikle bat
tlkelerinde Aerospace alaninda faaliyet gosteren
biittin kuruluslar en kiciginden en buylgiine
kadar belli kataloglar icerisinde listeleniyor.
Ornegin bir Hollanda da Netharlands Aerospace
Grup NAG dedigimiz zaman bu alanda hizmette
bulunan biitiin kuruluslarin kabiliyetlerini A’dan
Zye gorebilmek miimkiin. Bizimde tlkemizde
bu tir benzer bir katalog yapmamizin herhalde
koordinasyon agisindan yararlt olmas: miimkiin
olabilecek.

[zninizle ben bir noktaya daha deginmek
Diklat

edilirse tarihi gelisimden itibaren bir takim

istiyorum. Benim takdimimle ilgili.
sonuclar ¢ikartmaya calistik Turkiye'deki ucak
motor ve ucak sanayii ile ilgili. Gordigimiz
sudur. Yapilan calismalar, anlagsmalar 6zellikle
yabanci ortakla is veya hedef nihayete erdiginde

o anda bozulabiliyor. Dolayistyla bizim bundan
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goziikmektedir. Koordinasyon ve dublikasyonun

onlenmesi icin gene mitevazi olarak ben
IBM'nde uygulanan ve Hava Kuvvetleri Lojistik
Sisteminde yer alan iki kavramdan bahsetmek
istivorum. Bunlar merkezlerin sahip oldugu
kabiliyetleri yansitan  dokiimanlar. Bunlarin
imalata doniik olanlarina Imalat Katalogu,
revizyon, tamir, bakim, onarm, teste donik
olanlarina da Tamir Katalogu demekteyiz. Bu
dokiimanlar mevcut iki sistem i¢erisinde stirekli
tim Hava Kuvvetleri

glincel tutulmakta,

binyesinde bir basvuru  dokidmani  olarak
kullanilmaktadir. Bu bilgilerin, gontl arzu ederki
bilgisayar ortamt icerisinde konu ile ilgili bitin
birimlere  ulasabilmesi  yakin  zamanda
gergeklessin. Bu mimkin degilse hic olmazsa
belirli donemlerde aylik olarak, iki aylik olarak
bu bilgi bach sistemle ilgili kaynaklara
aktarilabilir ve en azindan IBM'lerinin sahip
oldugu kabiliyetler  bilinebilir.  Yatrimin,
dublikasyonun onlenmesi siiphesiz daha st
dizeyde tedbirler alinmasi gereken bir konu.
Zannediyorum 6gleden sonraki oturumlarda bu

konu ele alinacak.

ders almamiz  ve  bundan sonraki
uygulamalarimizda bunun tedbirini almamiz
gerekiyor. Biz Havacilar olarak emniyeti ¢ok
seviyoruz. Bizim bitiin hayatmmzin en biiylik
parcast emnivet. Havada emniyet, yerde
emniyet, is'te emniyet, ev’de emnivet gibi. Simdi
burada TEI ve benzeri kuruluslarin Ticari
Emniyeti soz konusu. Evet bugtin ¢ok basaril
calismalar gorditk. Arkadasimiz Tayfun Mutlu
takdim etti. Ama zaten burda toplanmamizin
sebebi de bu ticari emniyeti garanti altuna
alabilmek. Ben bu nedenle TEI'nin bugiinki
sahip oldugu cok buyiik imkan, idari ve mali
ozerk yapmin Turkiye'de Hava Kuvvetleri
biinyesindeki o dev teknolojiyle birlesmesinde
cok buylk yarar oldugu kanisini tasiyorum.
Ancak  bu  suretle

diinya  piyasalarina

cikilabilmesinin  ve orada, o platformlarda

miicadele edilebilmesinin mtmkin oldugunu

degerlendiriyorum.



II. OTURUM

UCAK MOTOR SANAYII’NDEN
BEKLENTILER VE GENEL GORUSME

e Jo An WALTER

e Kaya KONAKKURAN
e Fazil AYDINMAKINE
e Alptekin YAPAKCI |

e Turgut YALCIN

R. Nadi KOKLU
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JO AN M. WALTER

Y.Miih.
GE
Askeri Motorlar

Uriin Destek Departmani
Genel Midiirii
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JoAn, finans, imalat, iiriin destegi, proje

menejmanit ve pazariama gibi bir cok degisik
alanda gérev yapti.

Calisma hayatina, Minneapolis, “Control Data”
da imalat miibendisi ve Finans-Imalat analisti
olarak baslad.

1979 yilinda imalat Planlamacast olarak
General  Electric'e  gecti.  Daha  sonra
Evendale'de swrasiyla Fabrikasyon sefi, Motor
Montaj Imalat  Kontrol Miidiiri, Ddnen
Parcalar Fabrika Miidvirii, Molor Montaj
Component Imalat Envanter Plan ve Program
Miidiirii ve Motor Monlaj Mealzeme Kontrol
Miidiirii oldu. Daba sonra J79 Motor Projesi
Mridtirliigiine getirildi.

Halen Askeri Motorlar Uriin Destek Departmani
Genel Miidiiri olavak gérev yapmaktadtr.

JoAn, Wisconsin Universitesi Makina / Endiistri

Miihendisligi Boliimiinden mezundur. Daha
sonra Finans, Isletme ve Ekonomi dallarnda
egitim garmuisiiir.

Evli ve 1 kiz cocugu sabibidir.



GE Ucak Motorilar: -

General Electric (GE) 1878 yilinda Thomas Edison larafindan
kurulmus, gtiniimiizde ber biri is alamnda diinya liderlerinden
olan 12 sirketi biinyesinde barimdiran, yillik 60 milyar dolar cirosu
ve 220 bin cahsani ile global bir teknoloji, tiretim ve hizmet
kurumudur.

GE Ucak Motorlar: (GEAE), GE sirketleri arasinda dérdiincti sirada
yer alan, diinyamin en biiyiik askeri, sivil jel motorlart ve
endltistriyel gas trirbinleri tireticisidir.

Panele konuk konusmact olarak katilan, GEAE Askeri Motorlar
Urtin Destek Departmant Genel Miidiirii Ms. JoAn Walter'in 90l
yillarin degisen pazar ve rekabet sartlarinda ucak motoru
endiistrisinin durumu ve uyguladigi stratejiler konusundaki
takdimi ekte sunulmugstur.
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GE Aircraft Engines

Views on the Military and
Commercial Aircraft
Engine Business

JoAn M. Walter

General Manager
Military Engine Product Support

May 17, 1995
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Discussion Topics

¢ Business overview
e Business startegies
e Critical insues for industry

‘'« Recommendations for National
Industrial Strategy
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Business Overview



General Electric

highest quality products an

GE’s 12 Key Businesses

Information
Services

Aircraft Engines I

Electrical Distribution
and Control

[
: Services _
===

Industrial and
Power Systems

Lighting Motors

Transportation
Systems
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GEAE Markets

Commercial
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Commercial Applications

Pounds of thrust
GE9O M~ B 75,000-92,000
CF6-80E1 %) 5= 67,500-70,000
- CF6-80C2 ) " — o e [ —| B — 55 500.61,960

CF6-50/45 i o 46,500-54.000

Large CF6-80A ) — 48,000-50,000
engines CF6-6 = 40,000-41,500
CFM56-5C* %, 31,200-34,000
CFM86-5A-58* (¢, B 22,000-31,000
CFM56-7B* (B}, [y 18,500-26,400

CFM56-2* s i 22,000-24,000

CRMSB-3* fix, e KN 18,500-23,500

CF34 (.. FE9E - I e 9,200
Small CFE738 = 5,725
engines CT7shaft Z'n =m o 5" Ak My o 1,600-2,500 SHP
CT7 prop i/~ oty ! : 1,900 SHP

*CFEMS6 engines produced by CFM International, a joint venture of GE and SNECMA
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Military Applications

F110

F414

Supersonic 4
turbofans/turbojets )

J85

F103/CF6

TF39
F101

Subsonic F108/CFM56 (-

turbofans F118

F404 -

TF34
J8s

T64

Turboshaft/ T700/CT7

turboprop

T58
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J79 =

Pounds of thrust
27,000-29,000
22,000
16,000-18,000
17,800

5,000

52,500-61,500

43,000
30,000

22,000-24,000
19,000
10,000-11,000

9,200
3,200

3,000-4,750 SHP
1,600-2,500 SHP

1,300-1,900 SHP




Marine & Industrial Applications

GT horsepower
range

LM6000 asy 7@ ©. - 54,00801-*?,000

LMSOOO hr -":7.'*.1,.',:5_;‘ - 5y ; X 47!000_70,000

LLM2500 Pl . T e - 25000-37,000
' - ik SHP

LM1600 gacs’ I: 12,000-23,000
e e SHP

LM500 @bz~ B = == .~ 4,000-6,000 SHP
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GE Aircraft Engines
1994 Sales
One Business - Several Markets

$2 Billion

Spares & Services

35% Small Commercial
/ .

Large Commercial
29%

Military
23%

| 50% International Sales I

GEAE in 1994 GEAE Worldwide

Lo 10% of total GE revenue i

The World’s Leading Producer and Servicer of
Aircraft Propulsion
Systems and Aeroderivative Gas Turbines
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Discussion Environment

o Military
- Sharp decline in U.S. military spending/acquisitions/budgets
- Consolidations/mergers reshaping the industry
- Foreign Governments modernizing defense readiness against
regional/local conflicts and political uncertainties
- Fierce competition among international suppliers
- New entrants from Europe and Russia

e Commercial
- Major airlines have lost $20B worldwide... more than all profits
generated since the beginning of commercial flight
- Deregulation
- Effect of woldwide economy
- Emerging low cost airlines
- Pressure on yields
- Over capacity - More than 1.000 excess aircraft in major
airlines’ system

GE Engine Production

3000

Actual <4——® Forecast
('87 - '94) ('95 - '97)

2500 -

2000 1 Commercial Engines
Annual

Engine

PN 4500 4
Deliveries

1000 -

Military Engines
500 4

0 T T y T
1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

e Decline of 64% in military engine production from 1987 to 1994...
overall decline of 68% by 1997

e Total engine production (military & commercial) to drop by 49% through 1997
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Commercial Market Environment
Passenger Aircraft Fleet

11000

10000

9000

8000

7000 | | 1 | | | i
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

| Overcapacity Being Absorbed I

Demand for Air Travel In Revenue Passenger
Miles (RPMs)

3500
3000 |—
S%AAV
2500 |— S =
e s
RPMs e
o = A gt
IR == GDP-31%
1500 st

1000

500
Percentages are Average Annual Growth through the year 2010

OI]LIIIIIIIIIlIIIII!lllIlllllllJIIlI[IlIIlllII,

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2014

| RPMs Double by 2010 I
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Military Market Environment
DoD Budget

400
350 [
$ Billions 300 [—

250 =

200 [&

150 1 1 1 1 1 1 | 1 1 1 | |
1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Military Engine Operation
GE Military Sales 1995

: F414
Foreign Fighters F404
| F110
U.s.
Helos Bombers
T700
Transports  F118
CFM F101
CF6

Broad Customer Base and Product
Line Helping in Declining Market
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Marine and Industrial Market Applications

Mechanical Drives Power Generation

U.S. Navy International Navies Commercial Marine

Customer Needs

e | ower acquisition cost

e Lower operational cost

e Higher reliability

e | ower environmental impact
Better performance

] GE Strategy Responds to Customer Needs I
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Business Strategies
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GE Strategy

e Productivity
- Lowest cost structure translates to value
for customers and shareholders

e Quality
- Industry-leading reliability

e Top Line Growth
- Product mix and market diversity drive
continued global leadership

76



Productivity

e Reduce costs/build speed
into our processes

- Stretched goals

- Co-location

- Concurrent engineering

- Cellular manufacturing

- Cross-functional teamwork
- “Work-Out”

Results - Substantial Reduction in Order-to-Delivery Time
-Reduced Engine Development Times

QUALITY STRATEGY

QUALITY STRATEGY W

Understand Customer Needs QMI / QFD
Cp/Cpk
Evaluate & Improve Processes To Meet Needs II))P é)
l’ Tollgates
Develop Measurement Systems To Track Progress Score
Cards

Set Stretch Goals 6 SIGMA
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Productivity and Quality

e | owest cost structure
e Most reliable products

Top line growth
Commercial
Military

Marine & Industrial

Top Line Growth

New Global Marketing and Sales Organization
- Seven Key Global Regions Established

e Faster identification and response to market opportunities
e Improved customer relationships and streamlined interface
e Better integration across product lines, resource flexibility
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Globalization

e Fewer new programs/availability of funds = more
partnerships

e Studying changes to further shift our global focus/
improve effectiveness

e GEAE well positioned
- Experience
- Diverse product base
- GEAE a leader in business globalization -
exports account for half of sales

Military Engine Operation
Military Globalization

Japanese FS-X Fighter Saab JAS-39 Gripen Fighter

100 — . U.s.

] Non-U.S.

80

Percent 60
of total
sales

54
46

40

20

1992 1994 1995 1996 1997

| Strong Shift to Global Markets I
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Critical Issues
for Industry
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Obstacles to Growth
U.S. Fighter/Bomber Engine Production

Application 1990 2000 2010 2020

* Pratt & Whitney

- F100 F-15/F-16

- F119 F-22 | ]
* GE

- F110 F-16

- F404 F/A-18C/D __I_I

- F414 F/A-18E/F | |

- F118 B-2, U-2 |
¢ RR/Allison

- Pegasus (F402) MDA/BAe Harrier Foreign production |

- EJ200 EFA (Europe) [
« JAST | Future production

L

e Only two U.S. designed fighter engines will be in production after 2000
e Bomber engine production (F118) will cease after 1998

e Delay in JAST IOC beyond 2013 may not sustain manufacturing base
* Export sales will be critical to preserve engine manufacturing base
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International Collaboration

GE currently has many international alliances on commercial and military
engine programs

Alfa Romeao (Italy) Snecma (France) Snecma (France) Snecma
Fiat (Italy) Fiat Fiat
IGT/Ruston (UK) Volvo (Sweden) IHI
KAL/Samsung(Korea) MTU (Germany)

IHI (Japan)

HdH (Australia)

e Fewer new military aircraft programs will necessitate multi-national
collaboration or licensed manufacture of existing aircraft
- JAST/ASTOVL (U.S./U.K))

e U.S. engine manufacturers will continue to protect proprietary technologies

e |International joint ventures CAN be structured to protect proprietary and
critical defense technologies...

e The best strategic suppliers will be participants for components (i.e. TEl)

Global Industry/Competition

e Large military and commercial engine markets from majority
of the dollar value of the marketplace

e Few major engine design/development companies...GE, P&W,
RR/Allison, AlliedSignal

e Commercial trend toward global alliances...military trend limited
by technology transfer considerations
- Will it continue in the future?

e Offset is way of life...but there is less to transfer in today’s
market, i.e. direct offset will be less viable

e Emergence of new competitors considered unlikely
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Summary

¢ Industry poised for growth...but many challenges to win

e GE winning strategy
- Productivity: Lowest cost structure
- Quality: Most reliable engines
- Top Line Growth: Global market share leader

e Global alliances will be a critical dimension for success
in the future
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KAYA KONAKKURAN

Hava Pilot Tiimgeneral

1. HiBM K.

86

11 Subat 1938 tarihinde Edirme'de dogmustiir.
[ll-orta ve Lise tahsilini Edirne'de tamamlainiis
ve 1961 yilinde Hava Herp) Okulundan Algm.
olaral nashedildikien sonra sirasiyla  Ugits
Olkulunu Gaziemir'de, jet egitinmini Eskisebir'de
tamamleanus, 1963 yilinda 8 nci Ana Jet [s
K. Iigine, 1966 yilindea 4 ncii Ana jet iis K.ligimna
“taktik av pilotu” olarak atanmustir. 9 ncu Ana

Jet Us K.igimnda 5 yil gorev yaplikian sonra 1972

yiliida Hewva Herp Akacdemisine girniis, 1974
yilinela mezun olarak tekrar 4 ncii Ana Jet Us
K.higimna alaimis ve surasiyla Filo Kol K.higi, Filo
Egitim Subayhg: ve Filo Hearekal Subayligi
garevlerinde bulunmustur. 1979 yilinda 9 ncu
Ana Jet Us 191 nci Filo K.higina atanmigtir.,
1980 ve 1984 yullari arasinda Hava Kuvvetleri
K.hgmda Dis Kaynaklar Plan Program Subay
ve Sistem Program Sibe Miidiirti olarak gdrev
yaptiklan  sonra  1984-1987 yillar  arasinde
Amerika Birlesik Devletlerinde F, 16 Tiirk
Kidemli Milli Temsilciligi gérevini yririitmiistiir.
20 Eyliil 1987 taribinden 18 Agustos 19588
laribine kadar 6 nci Ana Jet Us K.lig1 gérevinde
bulunmus, 30 Agustos 19588 de Tuggenerallige
lerfi etmistir. Bir wl stire ile Hava Kuvvetleri
Karargabinda Plan Program Daire Baskeanlign
yapan Tugg. Konakkuran 1989 ylindan
itibaren  iki  vil  stireyle  Genelkurmay
Andlasmealar Daire Baskanhgi gdrevini ve
Genelkurmay Baskamlg temsilcisi olarak Tiirk
Standartlart Enstittisiinin iki yil stireyle genel
kurul tiyeligi gérevini de yiiriitmiistitr. 1991 yuli
atamalariyla 8 nci Ana fet Uis K. olarak bir yil
bu garevde bulunduktan sonra 30 Agustos
1992 taribinden gecerli olarak Tiimgenerallige
terfi etmis ve 1 nci Taktik Hava Kuvvet K.igi
Komutan Yardimciligy  gorvevini  bir  yil
yibriitmiistiir. 1993 atamalarn ile 1. HIBM
Kh@ma atanan, iyi derecede Ingilizce bilen
Tiimg. Kaya Konakkuran evli olup iki erkek
cocitk babasidir.



Saygideger Konuklar;

s Oncelikle Tirk Ucak Motor Sanayii ile
ilgili boyle bir panel dizenlenmesi fikrini ve
tesebbtsint ytrekten kutlamak  istiyorum.
Konuyla ilgili  tim  kuruluslarn, degerli
katthmerlarin, bir arada fikir alis-verisinde
bulunma imkanmt elde “ettikleri bu toplant
sonucunda Turk Ucak Motor Sanayiinin halen
bulundugu konumdan cok daha ilerilere
tasinmasinda onemli katllimlar saglavacagina

ina Niyorunmn.

e Birinci oturumda Tark Ucak Motor
1. HIBM.K.higinmn
potansiyeli ve Tiirk Ucak Motor Sanayii ile ilgili

Sanayiinde meveut
olarak tespit ettigimiz sorunlar Alb. Ahmet
Aytekin tarafindan anlatlmist. Ben de, bu
boliimde Ucak Motor Sanayiinin gelecekteki
yapist ile ilgili bazi tesbitlerimizi aciklayarak bu
dogrultuda Tiirk Ucak Motor Sanayiinden
neler

beklentilerin olabilecegini

irdeleyecegim.

gelisme ve ibtiyac

° Ucak Motor Sanayiinden
beklentilerimizin gercekci temellere
oturabilmesi icin  Oncelikle  onumizdeki
donemde  karsmimiza  c¢ikacak gelisme ve

ihtiyaclarin bilinmesine ihtiyac vardir.

e Modern Jet motorlart Gizerinde saglanan
bakim kolayliklar: ve bakim yontemleri ile ilgili
yveni yaklasimlar son 20-30 yil icinde asina
sekil
degistirmesine ve bazilart dnem kaybederken,

oldugumuz  pek  cok  ihtiyacin

daha once gindemde olmayan  yeni
ihtiyaclarin ortaya ¢ikmasma sebep olacakur.
Buna bagli olarak saglanmasi gerekli
teknolojik sevivenin ana bashiklarnt ve ana

faalivet sahalarn belirlenmelidir.
e Bu teknolojik faalivetlerin hedef alacag:

envanter, yani pazar ne olacakur?

e Lgitim ve AR-GE kuruluslaninin halen
yetersiz olan katilimlarinin  gelecekte hangi
seviyede olmasi gerekecektir?

e Farkli tretim kuruluslari envanterinde

bulunan ve milli servet olarak
tanimlayabilecegimiz meveut yatirim
potansiyeli nasil bir tek hedefe
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yonlendirilebilir?

Takip eden bolimlerde tim bu sorulara

cevap aramaya calisacagiz.
motor bakiminda yeni
yaklasimlar

B lzerinde

Motorlar bakim kolayhg:
saglamak, ucus emniyetini azami seviyede
tutmak ve kullanim stiresi boyunca optimum
performansin - elde  edilmesini  saglamak
amactyla modern ucak motorlar artk daha
farkli bakim konseptleri dikkate aliarak

tasarlanmaktadir.

modiiley bakim

e Son 20-30 yildir alisageldigimiz sabit
zaman araliklarinda komple motorun planh
bakim islemine alinmast yerine sadece bash
basina bagimsiz bir Unite olarak tasarlanmus
ana modtllerin onarima gonderilmesi usull
kullamilmaya  baslanmistir. Bu  uygulama
sonucunda kullanici icin bakim kolayhgi
saglanmakta, motorun yerde kalis siiresi
azalulmaktadir, Bakim onarim kuruluslart ise
motorun belirli bolimleri/moddlleri Gzerinde

ihtisaslasma sansina sahip olmaktadur.,
ensip

e Motorun kritik parcalarinmn ayrt ayr ve
gercekel omir kriterlerine gore takip edilmesi
ve (im motorun yenilenmesi yerine sadece bu
tniteler Gizerinde islem yapilmas: ve komple
motorun daima en st giivenilirlik seviyesinde

bulunmasini saglamayt amaclayan yapisal

hiittinlik  programlart  (ENSIP) da  yeni
yaklasimlardandir.

ocm

Duruma bagh bakim (On Condition

Maintenance-OCM) ise motor performans ve
parametrelerinin takip edilerek fonksiyonu

yeterince  yerine  getiremeyen  (initenin

onceden tespit edilerek isleme alinmasini ve

motorun  daima  optimum  performansta

tutulmasini amaclamaktadir.

ENSIP ve OCM her ikiside c¢ok detayl

motor  takip  sistemlerini  kurulmasin
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gerektirmekte  ve  yogun  mithendislik

hizmetine ihtiyac duymalktadir.

Jaaliyet sabalari

e 21. ylizyilin sadece havacilik sanayiinde
degil, tim sektorlerde, yeni par¢a iiretimi
yerine, mevceudun geri kazamlmasi (Recycle)
yvoniindeki teknolojilerin raghet gorecegi bir
doénem olacagi tahmin edilmektedir. Bunun
vaninda son on vilda ve dntimiizdeki on yilda
servisten almmus/alinacak silah  sistemlerine
bakildiginda; 25-30 yillik bir kullamim omrii
dikkate alinarak tasarlannus bu sistemlerin 35-
40 yil kullanimda tutuldugu goriilmektedir, Bu
durumda, yeni imalat yerine bakim/onarim
faaliyetlerinin ckonomide daha biyiik yer
tutacagini ve parca onarmminin en  yogun
faaliyet olacagini tahmin etmek cok giic
olmayacaktur.

e Tabii bu faaliyet cok giiclii bir onarm

gelistirme  faaliyeti  ile  desteklenmek

durumunda olacaktir,

e Ozellikle ucus dmirli parcalanin ve sik
degistirilen sicalk kisim parcalarinin Gretimi ise
parca Uretiminde ana is yiikiini olusturacakur.

e Motor kontrol sistemlerinin @ ve
.aksesuarlarinin yenilenmesi ve testi ile ilgili
faalivetler  aym  yogunlugunu  korurken,
elektronik kontrol tnitelerinin yayginlasmasi
ile otomatik test tezgahlarina ve ozel test

program setlerine ihtiyac duvulacaktr.

e Motorlarn performans, omiir ve kritik
parcalar yonitinden izlenmesi amaciyla etkin
izleme sistemlerinin kullandmasini ve elde
edilen bakim

sonuclart  degerlendirerek

ihtiyaclarint  belirleyen bir teknik destek

hizmetine ihtiyac duyulacakur.
= Kendi kullanim sartlanimiza ve gdrev

profilimize  uygun yapisal  biitinlik

programlar: olusturulacakur.

e Imalattan itibaren 35-40 yili bulan
kullanim  periyodu boyunca ortaya cikan
teknolojik gelismelerdende faydalanilmasr;
omir uzatma ve performans, emniyet ve
glivenilirlik arttirma yontnde model ve parca
bunlarin  sistem

gelistirme  calismalart ile

entegrasyonu en o6nemli faaliyetlerden birisi
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olacaktr. Bu saha; Gretim ve AR-GE kuruluslar

ile  kullanicimin yogun  ishirligi

koordinasyonuna ihtiya¢ gosterecektir.

vE

e Buraya kadar inceledigimiz faaliyet
sahalarint desteklemek tizere elde edilmesi
gereken  “teknoloji

seviyesi” | ise asagida

gorilmektedir.
e Yiiksek Teknoloji Imalat ve Onarim
Prosesleri
s Gelistirme Miibendisligi
o Omidir Tayini
e Onarum Gelistirme
e Parca Gelistirme
(Performans, Dayeikiik, Grivenilirlik)
e Sistem Entegreasyoni
e Kalile Sistemi Gelistirme
e Uretici Firma Sertifikasyonit
e Uluslararast Kuruluslarimn (1SO, FAA)
Sertifikasyonu
e Gerekli imalat/onarim prosesleri ve
istenen mithendislek  glictinin saglanmast
yanmda vapilacak tim tasarim, imalat, bakim
onarm faaliyetlerinin belirli bir kalite glivence
seviyesinde olmasina ve ilgili Gretici firmalar
uluslararasi

ve/veya kuruluslar tarafindan

sertifive edilmesine ihtivac olacaktr,
envanter

e Bu faaliyetlerin hedel alacagr ucak motor
envanteri hangi kaynaklardan olusacakur?

» Oncelikle Hava Kuvvetleri disindaki
diger kuvvetlerin envanterinde bulunan ve
yurt disina bagimh ucak motorlarinin yurt ici
kaynaklarla desteklenmesi saglanmalidir.

e Yine kamu kuruluslar ve sivil havacilik
kuruluslart envanterinde bulunan ve gerekli
bakim. onarm, lojistik destegin yurt disindan
temin edilen motorlara yurt ici kaynaklarla
hizmet verilebilmelidir.

pazarlama

* Mutlaka saglanmasi gercken gelisme ise

kabiliyetlerimizin ~ yurt  cist kullanicilara

pazarlanmasi olacaktr.



URETIM
KURULUSLARI

EGITIM AR-GE
KURULUSLARI """ KURULUSLARI

HAVACILIK SANAYII

egitim ve ar-ge

» Gelecek donemdeki ucak motor sanayii
AR-GE
kuruluslarinin faaliyetleri hayati éneme sahip

faaliyetleri  icinde  egitim  ve

olacakur.

® Bu sebeple bu ¢ grup arasinda cok
etkin bir koordinasyon ve isbirligi ortamina
ihtiyac olacakur. Ancak, halen ucak motor
sanayiini destekleyen bagimsiz bir AR-GE
kurulusumuz bulunmamaktadir, Bu konuda
i stiratle tedbir alinmalidir.

e Her ne kadar coziim  Onerilerinin

tartistlmast  takip  eden  oturum  icin
planlanmus olsada, bu konuda kisa dénemde
alinmast gereken tedbirleri kisaca aciklamak
istiyorum;

®

Oncelikle

kuruluslart arasindaki AR-GE ve egitim isbirligi

tniversiteler ile Gretim
esaslart belirlenmeli ve uygun kaynaklarla
desteklenmelidir,

o Bagimsiz AR-GE kuruluslart (TUBITAK
biinyesinde tesis  edilmeli

olabilir) ve

desteklenmelidir,

isbirligi / entegrasyon
o Teknoloji Ihtisas Merkezleri
o Kuruluslar Arast Ishirligi
e Y.ci/ Y.Disi Ortak Projeler
o Mal ve Hizmet Alisverisi
o Entegrasyon
e Yatirimiarin Birlikte

Degerlendirilmesi

e Teknik ve Lojistik Destel
Hizmetleri Sekidri
e Yurt icinde gerceklestirilmis olan ve
planlanan yatirimlarn  etkin - kullaniminm
ancak meveut kuruluslar arasinda cok iyi bir
ishirligi ortanu olusturulmasina ihtiyac olacag:
gorilmektedir,

Ucak bakimindaki

yaklasimlar geregi komple motor yerine belli

motor yeni

yarcalarin veya modillerin bunlar Gzerinde
parg

ihtisaslasmis fabrika seviyesi bakim
merkezlerine  gonderilmesi  sdz  konusu
olacaktur. Cok pahali ve 6zel onarnm

proseslerinin uygulandigi bu  merkezlerin
teknoloji ihtisas merkezi olarak belirlenmesi ve
hizmet  vermesinin

tim kullanicilara

hedeflenmesi uygun olacakur,
e Yurt ici ve Yurt dist pazarin daha iyi
degerlendirilmesi amaciyla kuruluslar arasi

ishirligi imkanlarmin arttirilmasina  ihtiyag

olacaktr. Bu  isbirligi, belirli  mal ve
hizmetlerin =~ ortak  projeler  kapsaminda
beraberce tretilmesi veya bir kurulusun

digerine mal ve hizmet saglamast scklinde

disuniilebilir.

e Meveut kurulusiar arasi entegrasyonun

saglanmasi ve kaynaklarin etkin
kullanilabilmesi i¢in bu kuruluslari birlestiren
bir entegrasyona veya koordinasyon ve
ishirligini yonlendirecek ayrt bir entegrasyon

kurulusuna ihtiya¢ olacakur,

Mevcut dretim  kuruluslart biinyesinde

veya bagimsiz teknik ve lojistik  destek
hizmetleri sektort de gelecekte hayat bulacak
ve kuruluslar arast  isbirligine  katkida

bulunacak olusumlardandr.

ONERILER

ar-ge ve teknoloji

yatirim politikasz

e Universite sanayii Isbirliginin hedefleri
cokiyi tarif edilmeli usulleri belirlenmeli ve
uygun kaynale tahsisi saglanmahdir. Halen

Hv. K KIlg ile ODTU arasinda yiirtirliikte
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olan, AR-GE ve egitim isbirligi
protokoliinin  benzerleri  diger egitim
kurumlart  ile de  yapilmali  ve islerlik
kazandiridmalidar,

e Universiteler sanayinin insan giicii
ihtiyaclarina  uygun egitim programlarini

tretmeli ortak AR-GE projelerine girmelidir.
Diger yandan mistakil AR-GE kurluuslarinin
tesis ve techizi saglanmalidir.

eYeni teknolojilerle ilgili uzun vadeli
yatinm planlart beraberce olusturulmali ve
takip edilmelidir. Gelecek donemdeki para ve
insan

kaynaklarinin  yonlendirilmesinde

mutlaka bu planlara uyulmahidir.

pazara uygun
teskilatlanma
is boliimii

e 21, ylizyilin sadece havacilik sanayiinde
degil tim sektorlerde, yeni parca Uretimi
yerine, meveudun  geri kazamlmast
yoniindeki teknolojilerin ragbet gérdiigli bir
dénem olacagr tahmin edilmektedir. Bunun
Jet

yaklasimlar,

yaninda motor  bakimindaki  yeni

komple motor vyerine belli
parcalarin veya moddllerin fabrika seviyesi
bakim kuruluslarina gonderilmesini
ongormektedir. Bu kuruluslarin, ise c¢ok
pahali ve cok o6zel onarim stireclerinin
uygulama  kabiliyetine  sahip  olmasi
gerekecektir. Bu durumda, bu sekildeki 6zel
streclerin kazandinldigr ihtisas merkezlerinin
Diger
baska

miusterisinin motorundan soktiigli initenin

belirlenmesi  uygun  olacaktir.

kuruluslar, kendisinin veya bir
bu merkezde onarilmasini saglayacak boylece
yayilan yatinmdan azami kar saglanacakur.
Boyle bir uygulamanin, wzmanlasma ve
kalite standardi gibi diger yan faydalanda
olacakur.

e Yurt icindeki ve disindaki potansiyel
pazarin degerlendirilmesinde, tek tek farkls
kuruluslarimizin  imkan ve kabiliyetlerinin
karsilik
kabiliyetlerin birlestirilmesine yonelik isbirligi

yetersiz  olmasina imkan  ve

imkanlart olusturulmalidur.
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e Bu pazarda onemli bir paya sahip
muthendislik, lojistik ve yonetim hizmetlerinin
Grin  olarak  sunulabilmesi

de bir

saglanmalidir,

yatirim ve kaynaklarin

entegrasyonu

e Mevcut yaurim ve kaynaklann tek bir
resim icerisinde degerlendirilmesi ve azami
kazancin  hedeflenmesi  gerektigi = acikea
goriilmektedir bu amact gerceklestirmek tizere
kullanilabilecek usuller ve yapilmast gerekli

diizenlemeler sunlar olabilir.

e Belli projelerde iki veya daha fazla

kurulusun birlikte calismasinin
gerceklestirilmesi. Ornegin bir kurulusun
kendi ihtiyacinin veya miisterisine verecegi
hizmetin  Gretimi  sirasinda  ortaya ¢ikan
ihtivaclarinin  diger kurulus imkanlarr ile
karsilanmasint Ongoren projeler olusturulabilir.
Bu yonde meveut kabiliyetlerin kullanim
oraninin arttirtlmasi yaninda, yeni
kabilivetlerin asgari yatinmla kazanilmas: da

saglanabilir boylece kuruluslar, tek basina

yeterli olmadikar projeleri birlikte
basarabileceklerdir.
e Yapilacak vyaurimlar, mutlaka tim

kuruluslarin mevcut kabiliyetleri ve uznu
dikkate
gerceklestirilebildigi takdirde belirlenmis olan

vadeli hedefleri alinarak

ihtisas merkezi tammlarina uygun olarak

yapimalidir,

e Tum bu isbirligi ve ust dizey planlama
faaliyetlerini yonlendirmek Uzere
AR-GE  kuruluslan
koordinasyon ve entegrasyonu saglayacak bir

uretim,

egitim ve arasinda
teskilatin olusturulmasinin  da son derece

faydali olacagini degerlendirmekteyiz. Boyle

bir teskilat ile mevcut kabilivetlerin
kataloglanmasi, kisa ve wuzun dbdnem
planlamalar  icin  gereken koordinenin

saglanmasi, kaynaklarin ve ihtiyaclarin dogru

adreslere  kanalize edilmesi ve isbirligi
imkanlarinin arastirilmasi mimkiin
olabilecektir.
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FAZIL AYDINMAKINE
Hyv. Yiik. Miih. Timg.
2. HIBM K.
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17 Kasim 1937 taribinde Rusculk'ta dogmusir.,
30.08.1957 taribinde Hava Hearp Okl i
hitirerek suibety olnuustir.

Istibkam Olkulun 1958 yilinda  bitirmis ve
Eskisehir Hava [Kmal Bealkon Merkezi Genel
Miidiirliidrine atanmistir.,

9 Eyliil 1958 -9 Mayis 1962 ydiarinda ABD
Michigan Universitesi Makine Miihendisligi
boliimiinden ¢cok iyi derce ile mezun olmus,
aym Universitede Yiiksek Lisansui 1964 yilinda
teemeamliamistir, Universite sonrast alti ay stire
ite ABD Hava Kuvvetlerine cait Oklabama City
Hava Lojistik Merkezinde Jet Motor Revizyonldar
konusuinde staj gormiistiin,

Meayis 1965 yilinda Eskisehir Hava Hemal
Bakim Merkezi Genel muidiirliigiine atannustir.,
“let Revizyon Proje” ydnetiminde garev alnns ve
Haziran 1967 yilimda Eskisehirdeki Jet Motor
Revizyon tesisinin  acilmasui  saglemistir,
Swrasiyla J65, |57, /85, J69 ve TYNE 22 motorlar
revizyon projelerinde aktif sorvumluluk almistir.
1977 yilinda stratejik istibbarat okulu nu
bitirmis 1978-19580 yillear arasinde
Washington  Silabli  Kuvvetler  Ataseligi ne
atannustr. Yurda déndiikten sonra sirasiyla 1.
HIBM K.hgr Uretim Kontrol Miicdiirii, 1982
vilmidea de Fabrika Mridiird olmustur,

Uceak Fabirka Seviyesi Bakim ve Motor Revizyon
kapasitelerinin - arttirilmeasimndea, F-16 ucak
seciminde, TAI ve TEI'nmin kurulmasinda,
REMO-II Projesinin yeniden yonlendirilmesinde
gdrev almasiir.

1984  yihida  Tuggenerallige terfi  eden
Aydinmakine, 1989 yilmda 1. HIBM K.hgi
garevinn  alanmis, 1991  yilinda  da
Trimgenerallige terei etmistir,

1993 yihnda 2. HIBM K.higi'na (Kayseri)
Komulan olarak atanmastir. Halen bu gérevi
stirdiirmektedir.

Cok iyi derecede Ingilizce bilmekte olup, evli ve

2 coculk babasidr.



Degerli konuklar,

“Turkiye’deki Ucak Motor Sanayii ve

Gelecegi” konulu panclde, tarafima da

aciklamalarda bulunma firsan verildigi icni
TEI

tesekkirlerimi sunmak istiyorum.

sayin ilgililerine  huzurlarmzda

AYIi

» . FifoMoT

{4 KOMPONENTIMALAT
 TEK MUSTERI

TURK HAVA KUVVETLERI

Onceki konusmacilarin; Tirkiye'deki Ucak
Motor Sanayii'nin tarihi gelisimi icerisindeki
degerlendirmelerini ve teknolojik  imkan ve
kabiliyetler konusunda

ulastlan  sonuclara

iliskin sunduklar bilgileri dinledik.

Ulkemizde  ozellikle, ucak  motor
revizyonculugu konusunda ulasilan ve ancak
dinyada sayili tlkelerin = sahip olabildigi
yiiksek  seviyedeki teknolojik  imkan  ve
kabilivetleri izledik.

Cesitli

parcalarin - Hava

motor  komponentlerinin = ve

Kuvvetleri  bilinyesindeki

tesislerle, TEIdeki imalat durumunu gordiik.

Ancak meveut bu  buytk teknolojik
potansiyelin - agirhkls - bir  tek mdisterisi
bulunuyor: Tirk Hava Kuvvetleri. Bir

sanayiinin olusturulabilmesi ve yasatilabilmesi

icin  genis  bir misteri  potansiyelinin

mevcudiyetine  ihtiyac  var.  Savunma
harcamalarmin daralmas: karsisinda bu alanda
ABD

kuruluslarin énemli dar bogazlar ve ekonomik

istigal eden ve Avrupa kaynakl

krizler icerisinde  bulundugu  herkesin
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Bu

kiicildiigiini ve birlesme cabast icerisinde

malumudur. nedenle firmalarin

olduklarim gortiyoruz,

(OMPONENT / PARCA -
IMALATI '

Ucak Motor Sanayiine yonelik Hava
Kuvvetleri ihtiyaclarimi tic grupta toplamak

mumkiindiir.

Birinci  grup; Hava  Kuvvetleri'nin

modernizasyon projeleri keapsamunddad
envantere dahil ettigi ucaklara takilacalk

motoriar: teniin ihtiyacicdr.

tkinci grup; Bu motorlarin idame ve
isletilmesi strasnida gerek duyulacak revizyon
islemleri ile komponent ve parca onarunlarinc
ve tadilat uygulamalarina yonelik ibtiyactir.

Uciincii grup ise; Molorlarn idame ve

isletmesi  swrasinda  gereksinim  duyulan
komponent ve parcalarin imalatina yonelilk

ibtiyactir.

F110-GE-100

PEACE ON;
< MOTOR ’ G
. TEMINi
e -'\__PEA(:E_O

GECICI
SAYISAL
URETIM
MISYONU

SUREKLILIGI -
OLMAYAN
IHTIYAC

TEI'DE
. URETIM

Birinci grup ihtiyac, yani envantere

F110-GE-129
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girecek yeni bir ucaga motor temini, gelip
_ gecici bir ihtivactr. stirekliligi yoktur, Ornegi,
F-16 ucaklart icin Peace Onyx I ve Peace
Onyx 1T kapsaminda ihtiya¢c duyulan motor
sayist, yedekleri ile bellidir. Bu ihtiya¢ buglin
parca
takviyeli bir montaj operasyonu sayesinde

TEI biinyesinden, kismi imalati
karsilanmaktadir. TEI'nin bu ihtiyaca yonelik

sayisal tiretim misyonu karsilayip
karsilamayacagi veya ne kadar bir siire sonra
karsilayabilecegi belli degildir. sayisal Giretim
misyonunun tamamlanmasi halinde yabanci
ortagin durumunun ne olacagi belli degildir.
Ucak Ucak

Sanayii'nin tarihi gelisimine baktigimizda,

Turkiye'deki ve Motoru
yabanct ortagin, sayisal Gretim misyonunun
sona ermesinin hitaminda hemen devre dis
kaldigint gorayoruz. Dolayisiyla  stireklilik
bir
giic
uretimi

arz etmeyen misyonlar kapsaminda

sanayii olusturulmasi
Ucak

acisindan  giinimiuizde,

hayli
gorilmektedir. motorlari
Hava Kuvvetleri
disinda, dis pazar bulabilme imkaninin
hemen hemen imkansiz oldugu, sifirdan
ucak motorlart tretimi alaninda bir sanayi
olusturulabilmesinin ve diinyanin dnde gelen
bir ka¢ motor treticisi ile kalite ve fiyat
rekabetine girisilebilmesinin mantiksal bir

yaklasim olmadigi degerlendirilmektedir.

P2

‘GRU

DOYURUCU

ASKERi AMAGLI

ic
PAZAR

SUREKLI
iHTIYAC

SIVIL VE e :
POTANSIYEL

UGAKLAR DIS PAZAR

Thinci  grup alaninda,

motorlarin idame ve isletilmesi sirasinda gerek

ihtivac yani

duyulacak revizyon islemleri ile komponent

ve  parca  onanmlarina  ve  tadilat
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bir
olusturulmasi yaklasimi ise her bakimdan

uygulamalarina yonelik sanayii
mumkin gorilmektedir. Clinkit bu konudaki
ihtiyacta stireklilik vardir. Her motor belirli bir
servis  omrii  sonucunda  yenilenmeye
muhtactr. Servis omirleri askeri amaclh ucak
motorlart ile sivil amacli ucak motorlarinda
farklidir, Bu alanda doyurucu bir i¢c pazarin
mevcudiyetinin yani sira, uygun kalite vedfiyat
durumuna gore potansiyel bir dis pazar da soz
konusu olabilir. Cinki ucak motorlarina
yiizde yliz revizyon uygulayabilen sayili tlke
ve sayil kurulus ihtiyaclaring yabancr tlke ve
kuruluslar kanaliyla karsilamaktadir.
Turkiye'nin mevcut teknolojik imkan ve
kabiliyetleri ile bu pazarda 6nemli bir yer isgal

etmesi gerektigine inaniyorum.

KOMPONENT /
PARGA iMALAT

SUREKLI
IHTIYAC

| ANAMOTOR
URETICILERI
ICIN VENDOR

ASKERI VE
SiviL AMAGLI
UGAKLAR

%a

Uciinecii grup ihtiyac ise, motorlarin
idame ve isletilmesi sirasinda gerek revizyon
ve  gerekse bakimlarinda

periyodik

gereksinim  duyulan  komponent  ve
parcalarin teminidir. Bu ihtiyac ta motorlarin
stireklilik

etmektedir. Nitekim bu yonde gerek Remo-IT

servis  omri boyunca arz

adi verilen Reorganizasyon ve

Modernizasyon Projesi  kapsaminda ve
gerckse Peace Onyx I ve Peace Onyx II F-16
Ortak

onemli sayilabilecek adimlar atlmisur, Bu

Uretim Anlasmalarit  cercevesinde

adimlarin  bir  kismu  Hava  Kuvvetleri

blinyesindeki tesislerle, diger bir kismi ise
TEI ile ilgili bulunmaktadir.



KALIFIYE
VENDOR

K MOTORLARI SANAYii

i

- MOTOR
. URETIMI

X

REVIZYON
ISLEMLERI

KOMPONENT /-
PARCA
IMALATI

Tirkiye’de ucak motorlart  yoniinde
olusturulabilecek bir sanayi icin hedefin ¢ok iyi
secilmesi ve belirlenmesi gerekmektedir. Bu
secimde motor tretiminden ziyade, motor
revizyonculugu ile revizyon islemleri sirasinda
gereksinim  duyulacak komponent ve parca
imalati agirlikls bir yaklasimin
benimsenmesinde hizmette streklilik prensibi
acisindan yarar gorilmektedir.

capuny 44 1)

KALIFIYE VENDOR

ASKERI / SIVIL
UCAK MOTORU
ANA
URETICILERI

Gerek Tiirk Hava Kuvvetleri biinyesindeki
tesislerin ve gerekse TEI'nin sahip oldugu
teknolojik imkan ve kabiliyetler, dinyanin
onde gelen ucgak motorlan Greticisi firmalara
belirli ihtisas alanlarinda is vapabilecek
potansiyele sahiptir.

Gerek ABD'deki gerekse Bati Avrupa’daki
ucak ve ucak motorlart treticisi durumunda
olan kuruluslar Toplam Kalite Yonetimi ve
Toplam Optimizasyon Yonetimi yaklasimlary

alunda azami kir, asgari giderlerle kargsilama
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egilimindedirler. Bu nedenle halen Tiirk Hava
Kuvvetleri ile iliskisi bulunan bazi kuruluslarin
kiictildiigiinii ve birbirleri ile misterek bir yap:
altinda toplandiklarint goriiyoruz. Bu yeni
olusumlarin temelinde verimlilik, dolayisiyla
optimizasyon yatmaktadir. Bu kuruluslar nihai
tiriin olan ucak veya ucak motorunun bir kismi
aksam ve parcalarint kendileri yapmak yerine,
kendisini  kanitlamis

baska kuruluslarin

biinyesinde yaptirmayi tercih etmektedirler.
Stiphesiz bu tir yan kuruluslar. kalite ve
fiyat acisindan ana kurulus icin tercih edilebilir,
sertifiye edilmis kuruluslar olmaktacir. Ana
kalite
optimizasyon yaklasimlari alunda ytirtictikleri
audit’ler ve elde ettikleri SPC (Istatistiki Proses

kuruluglar,  toplam ve toplam

Kontrol) degerleri  sonucunda  faaliyette
bulunduklart  yan  kuruluslarin = sayisini

azaltarak, her bir ihtiyac kalemi icin neredeyse
tek bir vendorla is vapabilecek ortamlar
yaratmaktadir. Bu nedenle en iyi fiyatt veren
degil, o ana kurulusun vendor listesine
girebilen yan kuruluslar s6z konusu isi
alabilmektedir. onun icin {lkemizde mevcut
teknolojik imkan ve kabilivetlerin de ucak
motor lireticisi ana kuruluslann kalifiye vendor
listesine girebilecek sekilde yonlendirilmesinin
ve belirli ucak motor komponent veya pargalar:
konusunda teknolojik ihtisas sahibi gii¢lii yan
kuruluslar kimligine kavusturulmasmin yararh
olacagi degerlendirilmektedir.

© TEKNOLOJI
IMALAT
 MERKEZ

~ KOMPRESOR
DK’

TEKNOLOUJI
ONARIM
MERKEZI

~ HIDROLIK
SISTEMLER

7 i
f: (s {t
|

e |
RISl Coi300 F

Son alt, yedi yillik donem igerisinde Hava

Kuvvetleri Biinyesinde gelistirilen reform

niteligindeki konseptlerle lojistik  destek
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alaninda onemli ilerlemeler kaydedilmistir. Bu
konseptlerden bir tanesi de Teknoloji Onarmm
Merkezi Konsepti'dir. Bu konsept; ucak veya
motor tipinin bir kenara brrakilarak, ucak veya
motor tGrezindeki ana sistemler Gzerinde s
bolima yvapilmasimi ve bu is bolimiine gore
sorumluluk UGstlenilen sahada bir ihtisas odag:
olusturulmasint amaclamaktadur. (51'111*.5{111 cger
konu sistem hidrolik sistemi ise, hidroligin C-
130 ucagi icin olusturulacak Teknoloji Onarnm
Merkezi, ucak tipi ne olursa olsun, hidrolik
sistem ve elemalarina yonelik is yiikiiniin
yegane merkezi durumundadir. Bu konseptten
hareketle, Turkiye'de mevcut bulunan ucak
motor sanayiine yonelik teknolojik imkan ve
kabiliyetlerin de “Teknoloji Onarum Merkezi”
benzetmesi ile Teknoloji Imalat Merkezi haline
donusturilebilecek sekilde yonlendirilmesinde
yarar goriilmektedir. Ornegin J79 motorlarina
kompresor diski imal edebilen bir TEL, CT-7
motoruna da, CFM-56 motoruna da kompresor

diski imal edebilmelidir.

Peace Onyx 1 projesi ile ilgili olarak F-16
ucagma motor secimi sirasinda gerek ABD'de

ve gerekse Ttrkiye'de surdtirtilen

miizakerelerde, motorun idame ve

isletilmesinde ihtiyac duyulabilecek, ancak
teknolojik deger de tastyacak komponent ve

parcalarin  Glkemizde Uretilmesine  esas

zeminlerin hazirlanmast icin gayret

sarfedilmistir.

PEACE ONYX Il

-CODEPR KAPLAMA
BORAZAN KAPLAMA
. ACTIVATED DIFFUSION

HEALING -
FLORIDEION CLEANING

RUBBER-SEAL
REPLACEMENT

Benzer sekilde Peace Onyx Il projesi

kapsamundaki mizakerelerde ise F-110 motoru
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komponentlerinin  onarim ve revizyonuna
yvonelik teknolojilerin biinyeye kazandinlmas:
icin caba harcanmistir. Bunlar arasinda codep
kaplama, borazan kaplama, activated diffusion
healing, floride ion cleaning, rubber seal
replacement teknolojileri

gibi saymak

mumkiindiir.
Gerek Peace Onyx I ve gerekse Peuace
11

taahhitler

Onyx projeleri  kapsaminda  koparilan

sayesinde  ulasilan  teknolojik

seviyening bakim, onarmm ve parca imalat

konusunda askeri ve sivil amaclh
ihtiyaclar rahatlikla karsilayabilecegi
degerlendirilmektedir.  Bu  alanda  Hava

Kuvvetleri'ne ilaveten THY nin, 6zel hava yolu

kuruluslarinin, oOzel amach havacilik

sirketlerinin olusturdugu bir i¢ pazarin yanisira,
uygun kalite ve fiyatlarla chs pazar imkaninin
de miimkiin

yvaratilabilmesinin olabilecegi

degerlendirilmekterdir,

VAZGEGILMEZ
UNSUR

TEKNOLOYIK
KABILIYETLER

DUNYA REKABETI

Bitiin mesele; Hava Kuvvetleri'nin sahip
oldugu teknolojik imkan ve kabilivetlerle,
TEIL TAI ve benzeri kuruluslarin sahip oldugu
idari ve mali 6zerklige yonelik avantajlarin
birbirini tamamlayict unsurlar olarak tlke
menfaatleri dogrultusunda kullanabilecegi
ortamlari formiile edebilmektedir. Tirkiyve'de
olusturulmasina calisilan ucak sanayii, ucak
Hava Bakim
vazgecilmez Bu

merkezlerin sahip oldugu teknolojik imkan

motor sanayii icin [kmal

Merkezleri unsurdur.
ve kabiiyetlerin Hava Kuvvetleri ihtiyaci

disinda kalan kapasitelerinin de kullanilmasi



TEI ve benzeri kuruluslarin

olusturacag: giclti ve dinva kosullarinda

yoluyla

rekabet edebilir ticari platformlara ihtivac

bulundugu degerlendirilmektedir.

Tlrkive'de  ucak  motor  sanayiinin

olusturulmasinda,  bu_  sahada  faaliyeue

bulunan kuruluslar arasida bir i birliginin

ve/veya ortakhigimm  kacimilmaz oldugu  bir

gereektir. Bugtin, savunma alanindaki
harcamalarin daralmast nedeniyle uluslararas:
diizeyde dahi boyle bir durum (multinational
corporation) soz konusu iken, veya bir tlke
icerisindeki  kuruluslar birlesirken (national
corporation), bizim mevcut sartlar altinda bu
tir yvaklasimlara yonelmeksizin bir sanayii
mimkin

yaratabilmemizin olamayacagi

degerlendirilmektedir.

Ucak motor sanayiinin olusturulabilmesi
icin Once i¢ ve dis pazarlar varatilmasina
ihtivac vardir. Sadece Hava Kuvvetlerine
hitap eden bir i¢ pazarin, s6z konusu sanayii
vasatmast beklenemez. THY ucaklar, Tiirk
Hava
sirketleri'nin ucaklart, 6zel kuruluslara ve
Kara,

Deniz ve Jandarma Genel Komutanhigima ait

Kurumu  Ucaklari, ozel havayolu

sahuslara  ait ucaklar/helikopterler,
ucaklar ve helikopterler sayisal bazda dnemli

bir i¢  pazarnn  mevcudiyetini  ortaya
koymaktadir. Ayrica Giineydogu Anadolu
Projesi'min (GAP) tamamlanmasiyla, yapilan
gayri resmi fizibilite etlidlerine gore sadece

bu bolge icin 200 dolayinda zirai miicadele

ucagina ihtiyac bulundugu ifade
edilmektedir.

97

Yine gelecekte  vyakin mesate  hava
tastmactligs ile orman yvanginlarinm
Onlenmesine yonelik ucaklarin da

vaygimnlasacag  tahmin  edilmektedir. Bu
ucaklara ait motorlarin Gretiminden  ziyade,
bunlarm bakim, onarim, revizyon islemleri ve
bu islemler  sirasinda  ihtiyac  duyulacak
komponent ve parcalarn imalatt Oonem arz
edecektir. Bu acidan Tarkiye'de ucak motor
sanayii tabirini kullanirken, bu tanm icerisinde
ucak motor dretiminin yamsira ucak motoru
bakim, onarim, revizyonu ile bu motorlara ait
komponent ve parcalann imalatinida dahil

etmek gerekir.

YABANCI
ORTAK
iHTIYACI

21 YUz
GLOBALLESME

DIS PAZAR
GEREKLILIGI

Istikrarli ckonomik yapiya dayalt bir ucak
motor sanayii'nin olusturulabilemsi icin, tek
basina bir ic pazarin meveudiyeti yeterli
degildir. Gucli bir dis pazara da ihtiyac vardir.
Guclt bir dis pazarin yaraulabilmesi icin

yabanct ortaga ihtivac vardir. 21 nci ylzyila

girerken  globallesme  Onem  kazanmustir.
Buglin Tirkiye'nin onde gelen

kuruluslarindan Sabanci Holding, otomotiv ve
lastik sanayiinde Japonlarla ishirligine giderck,
giiclti bir dis pazar yaratabilmeyi hedeflemistir.
Dis  pazar

yvaratmaksizin - olusturulacak

sanayiilerin istikrarh bir ckonomik yapiya

ulasabilmelerinin kolay olmayacag:
degerlendirilmekredir,

TEI ve TAL  gibi  vyabanc  ortag
bulunan kuruluslarin — varhig, — Tarkiye'de
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ucak ve ucak motorlart sanayiinin istikrarh

yapit

olusturulabilmesi icin biylik sanstir ve bu

bir  ekonomik icerisinde

da  baslangicta atilan  adimlarin  dogru

oldugunun kanitdir.

_ BIRIFLAS ORNEGI VE CARE

e YETERSIZ IC PAZAR'
o YETERSIZ DIS'PAZAR
o NAKIT SIKINTISI -
e ZAYIF PERFORMANS =
e FIRMA PROBLEMLERI"
o AGIR MALI KAYIPLAR -

- 1992

iFLAS

LOCKHEED
AIRCRAFT
SERVICES

INTERNATIONAL

% 49
OZELLESTIRME
iDARI/MALI
OZERKLIK

Hellenic  Aerospace (HAD);

kurulusunu takip eden 9-10 yillik donemde

Industry

giiclii bir pazar olusturamamasindan Otird,

nakit sikintist, gecikmeli program

performansi, malzeme tedarik edilen
firmalarla olan problemler ve agir mali
1992  yili

icerisinde biiyiik bir krizle karsi karsiya

kayiplar, zararlar nedeniyle
kalmis ve iflas etmistir. Bu durum karsisinda
Yunan Hikimeti, Lockheed Aircraft Services
International’i. HAT'ye vardimer olmak. ve
problemlerini ¢ozmek icin davet etmis ve
HAT'nin katkida
bulunmasmi istemistir. Bugiin HAL % 49'u

ozellestirilmesine

ozellestirilmis, mali 6zerklige haiz, kar amaci
giiden, ancak Yunan Silahli Kuvvetleri icin
bakim ve revizyon alanindaki servis
misyonuna sacdik kalan bir igletme yapisina

kavusturulmustur.

Turkiye'de, istikrarli bir ekonomik yapiya
haiz ucak motor sanayii'nin olusturulabilmesi
ve vyasatilabilmesi icin; hikimet kanadini
temsilen ilgili bakanliklarmn, (MSB, Sanayi ve
Ticaret Bakanhg), TEI hissedari TUSASIn,
Hava Kuvvetleri Komutanhgrnin ve TEI'nin
sorumluluklar

yabanct ortaginin  dnemli

bulunduguna inantyorum.
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| YASALAR CALISTIRILMAL

19262 SAYILI
D/S YONETMELIGI

3225 DIS
YASASI

“ HER TURLU
TICARI
ANGAJMAN

Ucak motor sanayiinin  olusturulmasmda
TEI ve HiBM.ler birbirine muhtac olduguna
gore, bu kuruluslarin sahip olduklart ve
birbirine avantaj sagladiklarn yonlerinden
istifadeyi hakim kilacak bir entegre aktivasyon
yapilanmasina ve isbirligini gicli ve etkili
kilabilecek, kisa  vadede  uygulamaya
gecirilebilecek diizenlemelerin gelistirilmesine

ihtiyvac bulunmaktadur.

TEI

iliskilerinin

HIBM.K. liklari
3225 Sermaye
Yasast'na ve “25 Ekim 1986 tarih ve 19262 sayili

ile arasindaki  is

sayih  Doner
resmi gazetede yaymmlanan MSB.hig1 Doner
Sermaye Isletmelerine Yéonelik Yonetmelik”
esaslarina gore strdurilmesinde, iliskilerin
ticari boyut ve hiz acisindan gelisitrilebilmesi
icin HIBM K.liklari'na
arttindmasina ihtiyag vardir. 3225 sayili Doner
4

belirtildigi tizere; sermayenin yarisindan ¢ogu

taninan  yetkilerin

Sermaye  Yasasi’nin nctii maddesinde

devlet istiraki olan kuruluslarla her tiirld ticari

islemlere girisilmesinin  ve gerektiginde

musterek imalatta bulunabilme imkanint TEL

icin  yaygin bir sckilde kullanilabilmesi

girisimlerinde bulunulmahdir.  Bu ortama
iliskin izin wve vyetki yasada mevcuttur.
Calistirilmasin  ihtiva¢  vardir.  Bu  yasa
kapsaminda; HIBM.K.liklart  D/S  Genel

Mudirlikleri'nin belirli nakti ve ayni sermaye
katilimlart ve vénetim kurullarinda temsil
edilmeleri kaydiyla TEI gibi sermayesinin
yarisindan fazlasi devlete ait olan kuruluslarla
mimkiin

ortak sirketler kurmasimin dahi

oldugu gortlmektedir.



O DEVLET.O EL SE OR ISBIRLIGI Peace Onyx I projelerine yonelik sayisal tiretim
X "‘ S i by misvonlaria ve taahhttlerine bagh kalmaksizin,
‘ L i e o bu kurulusun Tuirkiye Ucgak motor sanayiinin
323&2‘;""" s R g DféNégg'EAN basint ¢ekebilecek bir  konuma ulasmast ve bu

o TR ’ amacla dis pazar yaratabilmesi icin etkin bir.caba

icerisinde bulunmasina ihtiyac vardir.

DEVLET
(HiBM)

OZEL SEKTOR o S
; (TE1) General Electric bu yaklasim icerisinde
' e : ; bulunacagmni acik olarak ilan etmeli elde edecegi
: : j : . - sonuclarla bu hususu  kanitlamalidir. Sabanci

+ TESIS &5 » ISLETIM ) ) )
. TECHIZAT : _ Holding, Toyota’yt ve  Bridgestone'u dis pazar
S imkanlarinin  varatulabilmesi i¢in kendisine ortak
~» CUmMistr. cneral Electric’'te biinyesindeki
i o ctmistir.  General Electric’te TEI biinyesindeki

SEKTOR ISBIRLIGI ortakhgmm roliint iyi oynayabilmeli ve bu

yonde aktf faaliyeter sergilemelidir.

Bu arada savunma sanayiinin yonlendirilmesi
ve entegrasyonu konusundaki 3238 sayili yasa
ile  Savunma Sanayii  Mistesarh@ina  verilen ; ; ;
retkiler  gozde cirilmeli  ve  bu  yetkiler Gt i e
yelslier gozdeh: gegimel ve bu ye UCAK MOTOR URETIMI DEGIL BAKIM: ONARIM,
kapsaminda Devlet - Ozel sektor isbirligi adi REVIZYON VE PARCA IMALATI AGIRLIKLI/SANAYII
verilen  modeller  Gzerinde  durulmalidir. o UCAK MbTOR- SANAYil T :

Ozellikle  devlet  mali  tesis  ve  techizaun e
ICPAZAR

kullanilmas:  yoluyla.  devlet  bunyesinde
gerceklestirilecek  devlet-6zel  sektor  isbirligi
uygulamalarna imkan tanmyabilecek
diizenlemelere gidilmelidir.

“MEVCUT YASALARIN CALISTIRILMAS|

Ugak motor revizyonlar, komponent ve VASAL SORUNLARIN GIDERILMESI®
parca imalat konusunda TEI 'yi Tiirkiye'deki i¢
pazarmm wve dinyayva yoénelik dis pazarn bir
penceresi olarak gdrmemiz gerekir. TEI; Hava Sonuc olarak, Tirkiye'de olusturulacak ucak
Kuvvetleri Komutanligs biinyesindeki ucak motor  motorlar sanayiinin, motor iiretimi agirlikli degil,
revizyon, komponent ve par¢a imalat  motor bakim, onarim, revizyon ve tadilat islemleri
imkanlarindan istifadeyi de g6z Ontine alarak i¢  ile bu islemler sirasinda ihtiyac duyulacak

ve dis misterilere karst ticari taahhiitlere ve  komponent ve parcalann imalat agirh olarak
angajmanlara girebilmelidir. diistintilmesinin yararh olacagi

degerlendirilmektedir.

ro_l‘ R A R S 3 TEI, dustiniilen ucak motor sanayii'nin temel

. tast olarak benimsenmeli, ancak TEI'nin de ic ve dis
- GECICI

SAVISAL : pazar hakimiyetini kurabilecek ve yasatabilecek

URETIM ctkinlikte faaliyet sergilemesi saglanmalicir.

MISYONU : . ;
: : TEI'nin yabanct ortag konumundaki General
- YABANCI : ; S SR ; i Electric firmast, dis pazar yaratulmasinda aktif rol
O%TEAK e s oynamast icin tesvik edilmeli ve zorlanmalidir.

o DS Hava fkmal Bakim Merkezleri
PAZAR diistintilmeksizin, ucak motor sanayii
YARATMA olusturulabilmesinin -~ mimkiin ~ olmavaca@i

MiSYONU

degerlendirilmektedir. Bu itibarla, TEI ve HIBM
Komutanliklarmin mustereken ticari faaliyette

bulunabilecegi uygulamalara gecilmeli ve bu
TE'nin  yabanct  ortagr  konumundaki  konudaki meveut yasalar calistiriimali ve yasalarda
General Electric firmasinin, Peace Onyx I ve  tespit edilen aksakhiklar stratle giderilmelidir.
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ALPTEKIN YAPAKCI

Plt. Tugg.
K.K.K. Havacilik D.Bsk.

1940 yilinda  Istanbul'da  dogmustur. 30
Agustos 1960 yilmda Kava Harp okuluidan,
1966 yilinda Kara Havacilik Okulundan
meziir olmustir,

1906-1991 yillari arasmda Ordu ve kolordu
Hava Birlikleri ve Karargahlarinda gdrev

yapnus, 1991 yilinda  Tuggenerallige terfi

ernistir.

Aynr oyl Kara Havacilile Okl Komautanhgina
atanmis, bu gdrevin bitimini miiteakip Kara
Havacilik Dairesi Bagskanlhigme getirilmis olup,

halen bu gorevi yiiriitmektedir.
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Saymn Baskan,
Sayin Komutanmm,
Degerli Konuklar

Ben, uygun gorildagi taktrde valniz
motor sanayii olarak degil havacihgm pek cok
dalinda ornek teskil edecek boyle bir faaliyete
TEI

soOzlerime

oncilik  ettiklerinden  dolayr  biitin

vetkililerine  tesekkiir  ederek
baslamak istiyorum. Buna paralel olarak bu tip
panellerin havacihk ile ilgili biatin lojistik
imkan ve kabiliyetleri inceleyecek tarzda diger

konularda da yapilmasint dilivorum.

Bundan onceki  sayin konusmacilar
konunun detayina kadar inerck ihtiyac ve
giderilme carelerini belirttiler, Ben
konusulanlarm tamamina kauliyorum. Avrica

miusaade edhlirse;
- Standardizasyon
- Ozel sektorlin dHzendirilmesi,
- Bizim ihtivaclarmiz,
- Universetelerimizin katkilar,

-Sonuc ve Oneriler bashklar  altunda

distincelerimi aciklayacagum.
Tirkiye'de ucal motor sanayinin gelecegi

degerlendirilirken Sncelikle envanterde

bulunan hava araclarinin bugiinkt durumunun
dikkate

degerlendirilmektedir.

alinmasinin gerektigi

standardizasyon

Envanterde bulunan hava araclarn ele
alindiginda, Tarkiye'de yerlesik genis kapsamh
bir havacilik sanayii olmamasindan dolayi, kisa
vadeli ihtiyaclar gozoninde bulundurularak
buylik bir cogunlukla yurtdisi piyasalardan
tedarik edilmis aynmi amacla kullanilabilecek
cok cesitli hava aracina sahip olundugu

gortlmektedir.

Hava araclarindaki bu standardizasyon
zafiyetinin; genis kapsamli bir yan sanayii
olusturulamamasina, meveut ucaklarm idamesi
icin ihtivac duyulan tali komple malzeme ve
karsilik

ihtivac miktarinin az olmasindan dolayr ileri

vedek parca cesidinin fazlahigina

teknolojide tiretim yapabilecek meveut sanayi

kuruluslarinin - havacilik  alaninda  faaliyet

gdstermemesine, sonug olarak havacihikla ilgili
her konuda yurtdisina bagimlh kalinmasia

sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Hava  araclaninda  standardizasyonun
saglanabilmesi icin su andaki mevcutlarnin
kisa  vadede envanter  dist birakidarak
yenilerinin tedariki mimkin olamayacagina
gore, hedeflenecek ucak motor sanayiinin;
mutlaka envanterde bulunan hava araclarinin

idamesindeki yurtdist bagimhiligr azaltabilecek

dogrultuda  olmast  gerektigi  de  ayrica
kiymetlendirilmektedir.  Bu  husus  ele

alindiginda ise;

- Motor sanayiinin, {retim zerinde mi
yvoksa vurt ic¢i ihtiyaclarinin giderilmesi icin
onarim-bakim yenilestirme yontnde mi faaliyet
gOstermesinin - daha

uygun  oldugunun

belirlenmesi veya bu

iki konseptin karisimi

olan bir cizgide basarih olunup

olunamiyacagimnin  tespitinin - gerekecedi

miitalaa edilmektedir.
Bu konuda tecribeli, yetismis, gerekli

potansiyele havi  kuruluslarimizin - oldugu

bilinmektedir. Bu durumda;

- Havacilik motor sistemini cazip kilacak ve
sivil sanayiyi bu sahaya cekecek tedbirlerin
belirlenmesi, havacilik ile ilgili her konuda
karsimiza cikan maliyet, karlilik, ihtiyaclarin
sayisal  buyuklugti  ve devamlihigi  gibi
sanayiicinin ilgisin ve yatirim istegini bir 6lctide
cikis  noktalar

engelleyen  konularda

saptanmahichr,

ozel sektoriin
ozendirilmesi

- Sadece havaciik motor sanayiinde degil
diger tim havacilik sistemlerinde de kullanilan
ancak dinya standartlaninda  imali-tiretimi
gereken, strimi bol, kullanimi sik ve devaml
sistem alt parcalarmm Gretiminde hizli bir
celismenin saglanabilecegi kanaati ve olasihig
yuksektir. Aruk Turk sanayiinin bugiin ulastugi
seviye ortada iken lastik esash veya plastik
havaciik  elemanlarina,  metal  baglayici
elemanlara olan ihtiyacin yurt icinden temini
gerceklestirilmelidir. Yurt disindan halka lastik,
standart  rondela  ikmalinin

conta veyd
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yapilmast Gzictdir.

- Ik yatnm ve hammadde maliyetleri
nedeniyle sivil kuruluslarin silahli kuvvetler
icin drettikleri malzemelerin  birim fiatlan
cogunlukla yiiksek miktarda tretim yapan dis
tlke firmalan fiatlarina gore ilk anda yiiksek
olmakta ve tedarik faaliyetlerinin yurt icine
yvonlendirilmesinde olumsuz rol oynamaktadr.
Bunun bir yerde kirilmast biiyiik bir zaruret
olarak mutalaa edilmektedir. Bu noktada yurtici
sanayii kuruluslarina da ihtiya¢ sahiplerinede
gorevler dismektedir. Bir sanayii kurulusunun
ozellikle cok cabuk bozulmaya temayiil eden
personel  siskinligi  ve  bunun  fiatlara
yansimasint engellemesi nasil gerekir ise,
ihtiya¢ sahibininde bir noktada silahli kuvvetler
olarak kabul edilirse, tedarik kaynaklarini daha
uzun yillarn ihtiyaclarini bastan belirleyip
siparise  konu etmesi ve bdylece fiatlarin
dismesine katkida bulunmas: ilk akla gelen
noktalar olarak sayilabilir,

- Herkesin tespit ettigi bir nokta Silahli
Kuvvetler envanterindeki hava araclart ve
motorlarinin ¢ok cesitli oldugu gercegidir. Bu
nedenle biylik yatrim yapilarak kurulmus
havacilik ve motor sanayii teskillerinin faaliyet
alanlarmt miimkiin oldugunca esnek tutmasi ve
cesitli sahalara tretim ve hizmet destegi
verebilecek esnek ve etkin miihendislik
cabalarini gostermesi sart olarak goriilmektedir.
Halen havacilik sanayiinde faaliyet gosteren

bazt kuruluslarda savunma. sanayiinin diger

ihtiyaclarmi temine yonelik memnuniyet verici
faaliyetler mevecuttur. Boyle biylik yaurimlarin
mimkiin olan her dalda yurtici hasilayla
yapilmast  ve  bunun

tesviki  gerekli

gortlmektedir.

- [k basta tiretim amacli kurulmus olsa bile
motor ve havacilik sanayii kuruluslarinin kendi
alanlarinda  Grettikleri  sistemlere  veya
benzerlerine idame destegi saglama yoniinde

filli uygulamalarini beklemekteyiz.
bizim ibtiyaclarimiz

- Bu konularda Silahlt Kuvvetler

havacihgimin ihtiyaclarim karsilamaya yonelik

olarak bizlerinde askeri usiil ve nizamlar

bozmadan ancak daha hizli ve esnek bir

sekilde yurtici sanayii ile daha siki ishirligine
imkan verecelk hareket tarzlarini belirleme veya
mevcut mevzuatt bu gayeye hizmet edecek
bicimde  kullanmaya

caba gostermemiz

gerektigini de ifade etmek gerekir,

Bu arada ilave etmeden gecemeyecegim bir
hususta hizmet organizasyonu eksikligidir.

- Baz1 istisnalar olmakla birlikte havacilik
motoru lreten yabanct firmalanin ve bu

firmalarin  her konumdaki temsilcilerinin

trettikleri mala  iliskin  idame ve servis

faaliyetlerine  desteklerini  tam  olarak

yaptuklarint  ifade etmek zordur. Sahsen
TSK. nin ihtiyact olmamakla birlikte halen sivil
kuruluslarda ucan hava araclart motor ve
sistemlerine bakim, onarim, yenilestirme
hizmeti veren, bir nevi teknik biillten uygulayan
bir organizasyonun oldugunu bilenlerden

ogrenmekten memnunluk duyacagiz.

tiniversite katkisi

- Universiteler ile havacilik ve motor
konularindaki irtibatin yeterli oldugunu en
azindan silahlt kuvvetler havacih@ icin ifade
etmek zordur. Ozellikle ileri seviyede teknik
egitim veren (niversitelerimizin yetistirdigi
insan  kaynaklarindan  istifade,  teknik
konularda silahli kuvvetlerdeki miihendislerin
Gniversiteler ile daha fazla temasinn
saglanmasinin gelecekte cok yararh sonuclar

verecedi degerlendirilmektedir.

Baz1 konularda eksikligimiz mevcuttur.

Ancak, bence en oOnemli noksaninmiz
koordinasyon  zaalimizdan  gelmektedir.
Nedense bizler koordinasyonu pek
sevmiyoruz.

sonug¢ ve oneriler

Sonug¢ olarak birsey sovlemek gerekirse
gerek sivil gerekse askeri kuruluslarda su anda
gelinen nokta havaciligin temel kurallarina

uygun ancak daha cesaretli girisimlerin

yapilabilecegi bir yerdir. Havaciligin her

sahadan daha fazla 6ncii, girisimci ve cesaretli
insan faktort ile ileriye gotirilebilecegini bir

kez daha tekrarlayarak sozlerime son

veriyorum ve hepinize saygilar sevgiler

sunuyoruinmn.
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Sayin Baskan,

Tarkiye  Ucak  Motoru  Sanayiinin
gelecegi, genelde ve dogal olarak, T urkiye
Ucak

Yokolmaya giden bir tictincii yolun varhgin

Sanayiinin  gelecegine  baglhdur.
gozonline almazsak, her iki sanayimizin de

ontinde iki yol vardir. Birinci yol, bu

sanayilerin - yasamlarina  simdiye  dek
strdiirdtkleri gibi devam etmeleri; yani
yurtdisinda tasarlanip  denenerk basarisi
kanitlanmis  bir  mihendislik  Griiniini
tretimini lisans alunda gerceklestirmeleri -ki
bu yol bu sanayilerin kurulus asamalarinda
ulasiimak istenen hedefe gitmemektedir-,
ikinci yol ise sozkonusu sanayilerimizin imal
edecekleri triiniin gelistirme asamalarina da

katki

calismalandir. Birinci yol tercih edilirse, bu

yapabilecek  duruma  gelmeye
endustrilerin geleceklerini belirleme ya da
etkileme calismalarinda baskin (dominant)

faktorler dis gelismeler olacakur. Gerek bu

ylzden; gerekse beklentiler o yonde oldugu

icin, burada ikinci yol konusundaki

gorlslerimiz aciklanacaktr.

Bilindigi gibi, Turkiye'de ucak motoru
sanayiinin kurulmasmdaki amac, Glkemizin
en azindan kendi ihtiyaclarint karsilayabilen
bir ulusal savas sanayiine sahip olmastydi. Bu
amaca ulasmak icin gerekli araclardan biri
olan sOzkonusu

teknoloji - aktarm da,

motorlarin - (daha  pahaliya  malolacak
olmasina ragmen) ilkemizde kurulu bir
fabrikada imal edilmeleri ile saglanacakt.
Bugtin, bu alandaki cagdas imalat teknikleri
Ogrenilmis ve boylece hedefe ulasmak icin
gerekli olan araclardan biri eldi edilmistir.
Bundan sonra yapilmast ya da en azindan
baslanmasi tasarim  ve

gercken  sey,

gelistirme (T&G) cahismalaridir,

Ulusal Savas Sanayiinin  gelistirilmesi
amaciyla TEI ile ayni yillarda kurulan TAI'de
T&G

calismalardan

bu amacla  cesitli calismalart

baslatlmisur.  Bu motor
sanayiini ilgilendirenler simdilik sunlardir: 1.
Tek ve/veya cift piston motorlu insansiz hava
aract projesi; 2. Tek piston motorlu hedef

ucagr projesi; 3. Cift turboprop motorlu 19
kisilik yolcu ucagr projesi, TAI ayrica 7
Avrupa Ulkesi ile birlikte tasarlanan ve 2003
yilhinda ilk ucusunu yapmasi beklenen bir
askeri nakliye ucaginin (FLA) gelistirme
calismalarina  da  istirak  etmektedir.
Bunlardan baska tek turbojet motorlu 6n
egitim ucagr gibi hentiz kesinlesmemis

projeler de gtindemdedir.

Bu bilgiler, Tirk Hava Kuvvetlerinin
halihazirdaki envanteri ve TAT'de iiretilmekte
olan hava araclarinin  nitelikleri  ile
birlestirildiginde, énem ve oncelik verilmesi
gereken motor tirlerinin sirasiyla turbojet,
turboprop ve piston motorlar oldugu ortaya

cikmaktadar,
T & G ye yatirim

TAI'nin Tirk Ugak Motoru Sanayiinden
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bekledigi baslica katki, yukarida sozii edilen
T&G projeleri sonucu ortaya ¢ikacak hava
araclarinin itki (tahrik) sistemleri ile ilgilidir.
Bu projelerin ihtiya¢c duydugu miitevazr itki
sistemlerini geliﬁirmskve aretmek TEI icin

malkul (fizibil) degilmis gibi goriinse de; TEL

bir yandan kdr amach etkinliklerini
stirdirirken, bir yandan da kazancini
kurulus amacina uygun bir sekilde

degerlendirebilir ve T&G faaliyetlerine bu

miitevazi sistemler cercevesinde baglayabilir.
TAI-TEI isbirligi

TAI, sirdiirmeyi planladigr 6zgiin T&G

projelerinde  ihtiyac  duyacagr  itki
sistemlerinin  gelistirilmesi, denenmesi,

biitiinlestirilmesi (entegrasyonu) ve imalati
TEI'nin katkilarin
Ozellikle  karsilikls

performanst beklentilerinin - kesinlestirilmei

konularinda

beklemektedir. iriin

ve arac ve motorun bitlnlestirilmesi
konularinda  her iki  kurulusun ilgili

bolimlerinin birlikte calismast, nihai tirtiniin

basansindaki baslica etmen olacaktir.

TEI'de viicuda getirilecek bir T&G
Boliimiiniin kurulus prensipleri, bu boliimiin
calismalarinin - basarisini  direkt  olarak
etkileyecektir. Kanmmizca boyle bir bolim,
detay tasanimdan ¢ok, On tarasima ve deneye
yonelik olarak sekillendirilmelidiri. Ucak
sanayiinden gelen istekler dogrultusunda
basit hesaplamalarla en kisa zamanda bir
trtin tasarlanabilmeli ve fabrikanmn imalat
kabiliyetleri ~ ve  blrokrasisi  tasarim
polimiinden gelen ani isteklere cabucak
yanit verebilecek sekilde esneklestirilmelidir.
On tasarimi  yapilan motorun teorik
performans verileri bilgi talep eden kurulusa
ulastinihirken, bir taraftan da imal edilen

prototipin testlerine baslanmalicir.

Ne yazik ki tlkemizdeki ornek T&G
bolimlerinde en sik rastlanan yapilanma
sekli detay tasarim agirlikli olanidir. Bunun,

mesleki egitim sistemimizdeki pragmatizm

eksikligi, uzmanlarmizin basit yontemlere

deger vermemeleri, Universitelerimizde

deneysel  calismalar  yaplamamasi  ve
mithendislerimizin deneyden korkmalar: gibi
iliskili

Elemanlarimizin

birbiriyle nedenleri olabilir,

deneysel calisma
konusundaki cekingenliklerini ve

eksikliklerini, finansal imkanlart

okullarmmizdan daha iyi olan  sanayi
kuruluslarimizda gidermelerinin saglanmast,
onlarin bilgilerinden ve yaraticiliklarindan
daha cok yararlanmanmiz acisindan zorunlu
ve mimkin gorilmektedir. Ancak bunu
saglamak i¢in  vyapilacak  calismalarda
karsilagiimast muhtemel bir baska tavir da,
uzmanlarin daha ilk agizda cok pahali deney
diizenegi yaturimlarnina girismek istemesidir.
Ovysa llkemizin potansiyel ucak motoru
ihtiyaci, en azindan baslangicta, acikur ki
ilgili tasarimeilarimizin tam stire calismalarin
gerektirecek kadar yogun olmayacakur.
Gerek bu ylizden; gerekse deneyler sirasinda
hangi niceliklerin 6lctilmesinin gerektigini en
iyi kendileri bilecegi icin, bu
miihendislerimizin bir gorevi de ileride
ihtiyac duyacaklart deney diizeneklerini
tasarlamak ve imal etmek olmalidir. Bu
etkinlik, tupki kalp imalatt gibi, sirket

kiltirtiniin bir parcasa olmalidir. Ortaya

cikacak aletlerin  baslangicta  ¢ok  basit
olmalar saghik isareti olarak

degerlendiirilmelidir.

Ulkemizdeki ilgili cevreler, bir ucak
motorunun gelistirilemsindeki en 6nemli
merhale motor cekirdegi (engine core)
tasarmmuymus gibi davranmakta ve sorunun
bu yon disindaki yonleriyle gerektigi kadar
ilgilenmemektedirler. Oysa bu tiir bir Grlintin
satisa hazir hale gelmesinde motor cekirdegi
detay tasarimunin agirhg ihmal edilebilir bir
orandadir. tasarim asamasindaki en onemli
sorun sistem butinlestirmesidir. Bir motoru
olusturan parcalar arasinda hem ytikte, hem

de pahada en buyiik agirlik kontrolle ilgili
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ogelerdedir. Bu stratejik parcalarin tasarim,

test ve imalatinin tilkemizde
gerceklestirilmesinin - yollart  aranmalidir,

Ucak

tstlenmesinin ya da yerli yiklenici sirketleri

motor  sanayiinin  bu  gorevi
bu konuda esgtuderek (koordine ederek)
desteklemesinin orta-uzun vadeli bir baska
sonucu da, tilke teknolojisinin kontrolle ilgili
altyapisinin giiclenmesi yoluvla rekabet giict
kazanmas: olacaktir. Sozkonusu parcalarin
tasariminda, baslangicta, teknolojiyi
yalkalamaktan cok, gereksinimin giderilmesi
amaclanmah ve en basitten baslanmalidir.
Sistemleri karmasiklasmaya gotiren giic
ihtivaclar  olmalidir.  Gelismis  {tilkelerin
yillarca cesitli alanlarda arastirmalar yapmak
suretiyle  bulduklart  verimli  coziimlere
ulasmak icin ayni yalpalamalarin  timtint

yapmak zorunda olmamamiz, avantajimizdir,

Aslinda tim bu zorluklarn asilmas: ve

prototipin  isler  duruma  getirilmesi

durumunda bile Grinin sansa hazir hale

gelmesi  yolunda  6nemli  bir  mesafe
katedilmis  degildir. Imalat  planlamasi,

giivenilirlik, kolay balum yapilabilme gibi
ozelliklerin tasarima eklenmeleri, kullanim,
bakim ve onanm kilavuzlarimin hazirlanmasi,
sertifikasyon  gibi  basamaklarin  asilmasi
zorunlulugu, finansal zorluklar, basarili bir
prototip tasarmunin bile tretim hatlarina
ulasamamasina yolacabilir. (Israil'in Lavi
prototipi buna iyi bir 6rnektir) Bu gercek,
tasarim  planlamasinda ve konularn goreli
agitliklarmin belirlenmesinde dikkat edilmesi

gereken hususlardan biridir.

Tasarlanan Griiniin diinya  pazarlarinda
rekabet edebilme amacina yonelik olmaktan
cok, TSK'nin ya da siparis veren sirketin
ihtivaclarini karsilama amacina  yénelik
olmast, baslangic asamasinda gercekei bir

yaklasim olacaktir,

Baslangicta gerekli ve yapilabilir (fizibil)

gorilmese  de, tasanm ve gelistirme

calismalarinin bir ileri merhalesi arastirma

calismalari olabilir.  Bilindigi gibi turbo
motorlarn ferformanst izin verilebilir tirbin
giris sicakligina baghdir, Bu sicakligin
artirtlmast ise seramiklerle saglanabilecek
gibi goriinmektedir. Bu konuda ya da yakut
tiketimi azaltmava yonelik propfan motorlar
konusunda yapilacak arastirma  ¢alismalar
icin harcanacak kaynaklara goze alinabilir

riskler olarak bakmakta yarar olabilir,

Butlin bunlar, tutarh ve muglak olmayan
bir savunma politikasi, gorevleri bu savunma
politikalaryla uyumlu senaryolar tiretmek ve
Silahli

Gstiinliik saglayacak ozgiin ara¢ ve gerecler

bu  senaryolarda Kuvvetlerimize
hayal etmek olan sivil/askeri kurumlar, ulus
olmanin kosullarindan biri olan kedi silahini
tretebilmeyi de miimkiin kilmaya yonelik bir
sanayi ve egitim agi ve altyapisi; ve ulusal,
tarihi, ekonomik bilin¢ gibi etmenlerle
birlestiginde ulusal savas sanayisi kurulmas:
amacina ulasilns olacaktr. Bizler bir taraftan
birer vatandas olarak Dbiitiin  bunlarin
gereceklesmesini engelleyen faktorleri arayip
bulmaya ve ortadan kaldirmaya ¢alisirken,bir

taraftan da birer yonetici olarak hizmet

verdigimiz  kurumlarda islemekte olan
sisteme nezaret etmekten cok, onu
ongorilen hedefler dogrultusunda
dontstirmeye  cahismaliyiz, Tirk  Ucak
Motoru Sanayiini olusturan sirketlerin en
onemlisi olan TEI'den beklentimiz de,
kurulus  asamasinda  gdsterilen  amaca
ulasmaya  yonelik kisa vadeli hedefler

belirlemesi ve imal ettigi tirtinlerdeki tasarim
payini gittikce arttirmasicir. Bu  konuda
veterince  mesafe  katedildigi  kanisina
varildiginda, cita daha da yiikseltilmeli ve
ihtiyaclar

dogrultusunda arastirma

faaliyetlerine de girisilmelidir.
Tirk
Sanayiinin 6nline koymasi gereken hedef,
ArGe

icindeki oranimun gittikce arturilmas: yoluyla,

Ozet olarak, Ucak Motoru

etkinliklerinin = sanayi faaliyetleri

bir “bilgi endistrisine doniismek olmalidr.
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R.NADI KOKLU
TEI Genel Mudiiri

1955 Nigde/Bor dogumibn olan R.Nadi KOKLU,
[k ve orta dgrenimini Ankara'da tameamlac.
Gazi Universitesi Wetisadi ve Ticari Hlimler
Akcademisini  bitirdikien sonra Ingiltere de
Uluslararast Pazarlama Ydnetimi konusundea
Lisanstistii editim ve University Collage of
Swansee de Ekonomi Mastert yapii.

Cealisma  bhayatina 1974 yilinda  Boyacioglu
Miiesseselerinde baslayan R.Nadi KOKLU, 1977

yiluida halen Hazine Miistesarhigina bagh olan

Tesvile Uygsilama Genel Miidiirliigni nde gdree
yeptr. 1980-86 yularmda Devlet Planlama
Teskilett nda Uzman Yardimcist ve Uzimdn
olaralk calish.

Kurituse  ile  birlikte,  Savunnia  Sand)yii
Miistesarligimda, sirasiyla; Uzmean, Havacilik
Projeleri Koordinatérii ve Daire Baskai olarak
cahsti. F-16 Yiiritme Kurulunda iiye olarak
gdrev yapti. Bu stive zarfinda Tusas Molor
Sanayii A.S. Yonetim Kurulunda. dnce Yonetin
Kurudie Oyesi, 1988 yilindan Genel Miidiirlitk
gdrevini tistlendigi Ocalk 1994°¢ kadar 6 yil
Yénetim Kurilu Baskanhg yaplti.

R Neeli KOKLU. tistlenmis oldugu Tuscas Motor
Sanayii A.S. Genel Miidiirliigii gorevine ilave
olarak, halen Savunmea Sanayicileri Deriegi
(SASAD)  Yonetim Kurulu  iyeligi,  Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi-Savunima Sanayii
Daimi  Sektor Kurulu diyeligi, Tiirk Hava
Kurumu  Genel Yonetim Kurulu  ilyeligi
gorevierini stivdiirmektedir.

Ayrica, Demokraside Birlik Vakft  Kuruct
tiyelerindendir.

R.Nadi KOKLU. Ingilizce bilir. Evli ve biri erkelk,
biri kiz, 2 cocuk sahibidir.
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Saym Komutanmm, Degerli Konuklar,

Oncelikle hepinizi saygiyla selambyorum.
Tabii sabahtan beri dinleyici olmak herhalde bir
hayli zor. Boyle bir dinleyici kitlesine de, en son
olmak, hem hem

hitab eder durumda Sans,

sanssizlik.

Belki yoruldunuz, o bakimdan sanssizlik
diyorum ama.. sans o da su bakimdan: benden
konusmacilar sozlerin

onceki soylenecck

cogunu soylediler, bana cok az sdyleyecek sey

birakular,

Konusmama  gecmeden  TEI've  bu
organizasyonu  dolayisiyla gelen tesekkiirlere
hen de mukabil tesekkir etmek istivorum.
Gerek kaulanlarin seviyesi gerekse niteligi

gercekien beklentimizi karsilayan bir toplant

oldu.  Biitin  kaulimer  arkadaslarinza,
konuklarmiza ve  bu  toplantinin  tertip
edilmesinde  her  tirlii  destegi  saglayan

arkadaslarmiza huzurlarnmzda tesekkir etmek

istiyorum.

Efendim, dedigim gibi bana ashnda ¢ok az
soylenecek soz kaldi. Ama ben yine de bir
toparlamak icin ve belki de dokunulan bir takim
konulara yeri  geldiginde

cevap  vermege

cahisarak sozlerimi stirdtrmek istivorum.

1985 vilina yani, TEI kuruluncaya kadar
gecen donem icinde Tirkiye'de ugak motor
sanayiinin olusmas: yoniinde harcanan cabalart
ve bu sahada faaliyet gosteren imalat ve bakim
kuruluslarini benden onceki konusmacilar gayet
ayrmtih bir sekilde dile getirdiler. Ben, esas
konuya girmeden once Turkiyve'deki ucak motor
sanayviinin bugtinkii durumunu miisadenizle

cok kisa dzetlemek istiyorum.

Bu sahada faaliyet gosteren kuruluslar,
hildiginiz gibi, 1. ve 2, HIBM K.liklar, 901 Ucak
Ana Depo K.ligr ve THY Bakim Tesisleridir.

Bu tesislerin genel  ozelligine  bir
baktigmmizda hemen sunu goriiyoruz. Siurh
sayida imalat kabiliyetleri var. Kapasiteleri olup
da imalat yapsalar dahi esas itibariyle bu
kuruluslar organik olarak baghst olduklar
kuruluslarin bakim destegini veren birimlerdir,
Ozellikle de 1. HIBM ve THY modern anlamda,
uluslararasi motorlar

capta jet revizyon

yvetenegine sahiptir. Bu sahada gercekten

énemli bir kabilivet kazanmuslardir. Hele ikinci

paket Off-Set programu ile bu kuabiliyet biraz
daha genisleyecektir. (Bunu da memnuniyetle
izlemekten  gurur  duyuyoruz)  Yalniz bu
kuruluslarin - benden dnceki konusmactlar
tarafindan ifade edildigi gibi - uluslararas:
pazarda fazlaca bir payt vok, baghst olduklar
kuruluslarm bir devami niteliginde  otomatik
olarak islerini alhiyorlar, herhangi bir ticari
kurulus gibi uluslararas: veya yurt ici piyasa ile
rekabet etmeleri s6z konusu degil.

Bitiin bunlardan sonra TEInin kurulus ve
amaclarin kisaca hatirlatmak istivorum:

F-16 projesi gercekten Tiirkiye'de pek cok
Off-set ile, co-

production gibi pek cok kavram bu programla

ilkin de baslangicr oldu.

Tirkiye  glindemine  girdi.  Bu  firsattan
yararlanilarak hem TAT'nin hem de TEI'nin
kurulusu  gerceklestirilmis oldu. Daha onceki
orncklerine benzemeyen bir secimle, yabanc
bir ortagin da sermayedar olarak katlum
saglandi. Bunda herhalde staratejik bir amac
vardl. Bu amacin da ne kadar yerinde olduguna
biraz  sonra geldikee

yeri deginmeye

calisacagim.

TEI, malumunuz ticari esaslara gore faaliyet
gosteren bir kurulus. Ve kurulus amacina uygun
olarak da, bitin konusmacilar tarafindan
burada dile getirildigi gibi kisa stre icerisinde
basarili bir gelisme gosterdi. Gecen yil aldigimiz
TUSIAD KulDer Kalite Odiilii ile de taclanan bu
basart noktasina, isi kendi isi gibi bilip fedakarca
calisan TEL camiast ile, yerli yabanct bitiin
ortaklarimizla, ve biitiin misterilerimizle ve
nihayet bitin bu camiamn  katkilariyla bu
noktaya gelindigi kanaatindeyim ve yine
huzurlarinizda onlara tesekktrlerimi sunmak
istiyorum.

TEI'nin gosterdigi gelismeleri ana baslhiklar
olarak stylece dzetlemek miimkin:
25 Haziran 1985'de
temeli aulan tesisler 20 ay gibi kisa bir sire

Kurulus donemi;

icerisinde tamamlanarak, personelin egitimi ve
techizatin alimi da dahil olmak tGzere 10 Haziran
1987'de dretime acildr ve ayni yil icerisinde

motor ve parca sevkiyatina baslandi.

Peace Onyx-l kapsaminda yahut benim
daha tercih ettigim ismiyle Oncel 1 projesi

kapsaminda 176 adet F110 - GE100 motorunun
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montaji ~ ve  testi tamamlanarak  Hava

Kuvvetlerine teslim edildi.

Oncel 2 kapsaminda da 80 adet F110 -
GEI29 motorunun tretimine Eylil 1994 de
baslandi ve bugtine kadar da 12 adet motorun
Gretimi tamamlandi.

TEI'nin F110 - GE100 motoruna ait 12 kalem
parca ile baslayan tretim, giderck genisledi ve
bugtin itibariyle 14 ayr1 motor tipi icin 115 kalem
parcaya yiikseldi. 1994 sonu itibariyle GE, Pratt
& Whitney, Snecma ve Hava Kuvvetlerimize
toplam 38108 adet - olduk¢a yiiklii - parca

sevikiyat yapild:.

Bunun malzeme dahil degeri 200 Milyon,
net katma degeri 114 Milyon Dolardir.

Havacailik  sanayiinin  6zelligi nedeniyle
TEI'de hammaddenin siparisinden, dretilen
parcanin  paketlenip musteriye sevkiyatina
kadar tiretimin her asamasinda yogun bir kalite
Kalite
Sistemimiz, basta MIL-Q-9858 olmak tizere ilgili

yvonetimi s6z  konusudur. Glivence
tim askeri ve sivil sartnamelere ve miisterinin
tim kalite sistem sartlarina cevap verebilecek

durumdadir,

Gerek proses ve sistem, gerekse yonetim
teinikleri ve felsefesi bazinda cok iyi egitilmis
tecriibeli bir isgtictine sahibiz.

Kalite ve miisteri tatmini'ni én planda tutan,
ekip calismasini, stirekli gelisimi esas alan sirket
kiilttirtinti benimsemis olan personelimiz, TEI'yi
her sahada &rnek bir kurulus haline getirmistir.
Nitekim, bu basart kazanilan kalite odiluyle de

canitlanmustir,

Bu noktada sunu belirtmekte yarar
gortiyorum: TEI'nin bu basarsinda, biraz sonra
rakamlarda da gorecegimiz gibi, her sahada
TEI'ye destek olan, gelismesi icin caba gosteren

katkist

Kurulusundan bu yana iki TEI oldu. Yani kendi

ortaklarimizin -~ cok  biyiik var.
imkanlart ve yarattig: fonlarla kendisini iki'ye
katladi. Bunun icin hakettikleri kir paylarin
sirkette birakan hem TUSAS, hem de GE
ortagmmiza (biiytk ortaklar olarak) bu vesile ile
tesekkiir  etmek  istivorum.  Gergekten
ortaklanmiz yillarca sirketin mali yapisini cok
glicli kilacak fedakarhg: gostermistir. Modern
tekniklerini  ve kendi

yonetim bilgilerini

miiesseseleri gibi bizimle (onlarin bir parcasi

gibi) payvlasan GE've huzurlarinizda ayrica
tesekkiir etmek istoyurum. Bu sayededir ki
gercekten uluslararas: standartta degerlendirilen
bir kalite ddulint TEL alma imkanint bulmustur,

Ucak

durumunu stiratle gozden gecirmek istivorum:

motor  sanayiinin = dinyadaki
Ozelligi nedeniyle birkac biiyiik tiretici firma ve
tilkenin denetiminde, biraz énce Mrs. Walter'in
yapug: takdimde de gordiintiz. General Electric,
Pratt & Whitney ve Rolce Royce var. Ucak motor
parcalarinda da oyle cok tretici firma ve iilke
yok. Bunlarla baglantuli is yapan birtakim

kuruluslar var: Fiat, MTU, Fabric National ve

Snecma  gibi. Diinya  ekonomisindeki  son
gelismeler nedenivle de, biraz Once Mrs.

Walter cok ayrinul anlat, daralan bir pazar

rar. Firmalar ayakta kalabilmek i¢cin tim
olanaklarint  kullanarak maliyetleri  asagiya

cekmeye calistyorlar. Kapasite fazlast nedeniyle
firmalar ayakta kalabilmek icin maliyetlerinin
alunda is yapmak istiyorlar.

Bu sartlarda TEI, Turkiye've getirdigi isi her
gecen yil %25-30 arttirtyor. Bu hakikaten biiytik
basaridir, kiictimsenecek bir basart degildir.
Ortagimiz olan GE'de bu sektorde ortaya cikan
kriz nedeniyle rekabet edemeyen tireticileri
devre disina ¢ikarmakta, bunlarin yerine rekabet
olanaklarini gelistiren firmalara yonelmektedir.
10 wyil
uluslararast standartlarda, giivenilir, yiksek

Bu kapsamda, TEI gecen icinde
kalitede ve distik maliyetle parca tiretimi yapan
bir kurulus olarak kendini ispatlanus ve 90 parca
icin GE'ye tek kaynak durumuna gelmistir,
Bunun ne kadar onemli bir sorumluluk
oldugunu ugak sanayiinde faaliyet gosteren
sizler cok iyi takdir edersiniz. Teslimattaki en
ufak bir gecikme kabul edilmiyor. Kimse artik
envanter de tutmuyor, ihtiyacini son anda
istiyor. TEI son anda teslim etme beklentisine
karsihk verebildigi icin de giiven yaratmistr ve
bu parcalar tek kaynak olarak TEI'ye verilmistir.
Ortagimiza tesekkiir borcluyuz: bizi
kendilerinden ayr tutmayarak sistemlerinin
parcast gibi gbriip, bu giiveni gostermeleri de
burada dile getirilmesi gereken bir husus.

TEX'de

strateji biraz farkl, biz “herseyi kendimiz

Bizim uygulamaya  calistigimiz
yapalim” degil, “biz de yapalim”, bizden de

almak durumunda olanlar olsun ve boylece
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ekonomik  bir  olcek  olussun  arayisi
icerisindeyiz. Bir ka¢ Ornek vermek istiyorum.
Imalatini yaptigmnz Rotating CDP Seal 920 adet
imal edilerek sevkedildi. Bunun en fazla 300
tanesi bizim i¢in. Geriye kalan 6000 diger
musteriler  icindir.  Bu  ckonomik  olcegi
yakalamak acisindan son derece dnemli. Yine
benzer sekilde HPT Forward Shalt'tan 936 adet,
HPT AFT Shaft'da 1214 adet tretildi, Bu tretim
daha da artacak. Yani Turkiye'nin ihtiyacinin
cok Ustinde. Biraz once Sayin Timgeneral
Aydimnmakine nin  soyledigi  gibi  sadece
Tarkiye'ye degil yurt disina dontk kismn daha

fazla olan bir tiretim profilimiz var.

TEI'nin gelecegi nedir? Biz bu soruyu bir

stredir  kendimize soruyoruz. Yonetim
Kurulumuzun aldigr bir kararla iki yil once
ortaklar - sirket cahisanlart bir araya gelip,
gelecegimizi cizmeye cahistik ve vardigumiz
sonuclarla  Hava  Kuvvetlerimize  geldik,
paylastik ve buytk destek gordiik. Biz, modern
tesislerimizle, kalite, maliyet sistemimizle ve her
sahada  uyguladigumiz modern  yonetim
teknikleri ile Turkiye'de “Grnek bir ileri teknoloji
uygulama  merkezi®  haline  geldigimize
inantyoruz. Ve 90 parcada GE'ye tek kaynak
TEI'nin

durumunu, yasama sansi yine de bir gozden

olmamiza  ragmen gelecekteki

gecirme ihtiyacint duyduk.

TEI'nin gelecegi

e Basarisina ragmen, 5-10 veya 50 il
sonra TEI kurulus amacinda  belivtildigi
oibt Tiirkiye'de “eelismis bir wucak motor
sanayii’'nin - cekirdegini  olusturabilecelk
nmidir?

e Yoksa bundan cnceki denemeler gibi
projelerin bitiminde silinip gidecel midir?

e Proje bitiminde yabarnct orlak tilkesine
danecekmidir?

‘abanct ortagt temsil eden  arkadaslar
burada, Ama ben bildigim kadariyla soyleyeyim:
TEI giivenilir bir kaynak ve ekonomik olmaya
devam ettigi, Off-Set bahanelerinin arkasina
sigimmayip, verimliligini arturdi@ stirece GE -
TEI iliskisinin GE'nin ucak motor sanayiinde
stirece”  devam tahmin

oldugu edecegini

ediyorum.

111

vizyon

TEI'nin vizyon c¢alismalann Saym Mutlu

da biraz once anlatti. Ben cok ozet olarak

soyleyeyim.  Aslinda  vizyon diye ortaya
koydugumuzu  doékiimanin - buradaki  tlim
konusmacilar tarafindan  dile  getirildigini

gormekten memnunluk duyuyorum. Demek ki
biz ayaklar yere basan bir calisma yapmisiz,
Konusmacilar farkh kelimelerle de olsa sunu
ifade ecttiler: Glkenin kit kaynaklarint ve
yatirmmlarint en verimli sekilde kullanahim. Bizim
de vizyon dokimanmda ortaya koydugumuz
hedef budur. Milli kaynaklarmuzin optimum
kullanimi. Stratejik hedetleri yeniden tammladik
ve su degerlendirmeyi yaptik: TEI saglam bir alt
yvapiya  ve uluslararast  piyasada  rekabet
tecriibesine sahiptir. Bununla beraber, en biiyiik
miusterisi GE olup GE ve Hava Kuvvetlerimiz
chsindaki parca sauslar, toplam satislarin %
10u. Bu artma egilimine girdi ama su andaki
durum maalesef bu. Yani biz biraz GE agirlikli

bir sirket olarak goriinliyoruz.
win - win - win

GE'ye

kapsanminda

Off-Set
Oft-Set

taahhiitt tamamlandiginda TEI ticari yonden

olan sauslar su anda

yaratiliyor.  “GE'nin
uluslararas: piyasada rekabet edehilecek mi” biz
bu sorulart yine kendi kendimize sorduk ve
devam edecektir! Burada ne
J-79
miumkin.

cevabida “evet”

olmast  gerektigini  de programini

ornekleyerek  soylemek Bizim
GE'den 6grendigimiz bir Ingilizce twabir var.
“Win-Win” biz J-79 la “Win-Win-Win" yapuk.
yani hem Hava Kuvvetleri, hem biz, hem de GE

kazand.

Bu nasil oldu? Bence bu cok iyi bir model.
Tuggeneral Yapake¢ir da biraz once soylédi.
Thtiyaclar peyderpey-ufak dilimler halinde degil,
toplu

paket halinde getirildigi zaman ve
ihalelerle, mevzuatla sikistirmayip, (Yapilan
ihalelerde ne fivat verdigimizi ve nasil is
aldigimizt bilivorsunuz. Thaleden korkumuz
yok.) ama is TEI'ye, toplu bir sekilde verilse hiz
GE ile glcli bir sekide masaya oturabiliriz ve
deriz ki “hiz bu isi, pazar getiriyoruz, bu
parcalari bize verin clinkii bunlar bize uyan

parcalardir.”
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Motor parcalarnm  satisint da saghyoruz.
Bundan sonra GE'nin, motor yedek parcasina
daha fazla yonelecegini kendi agizlarindan da
duydunuz. O zaman J-79, F-110, CT-7 ve her
tiirlti motorda, hem Hava Kuvvetlerimiz hem de
diger motor kullamailar icin tek kaynak veya
tek kaynak olmak sart degil. iki kaynaktan giicli
biri haline geliriz. Burada Hava Kuvvetlerinin
bize biraz daha gtivenmesi lazim. Toplu siparis
verildigi zaman bizim bu imKkani saglachgmuz J-
79 programinda gosterdik, Network kapisinin
actlmas, J-79 programi sayesindedir yoksa o
kapiyt bize GE acmazdi. Win-Win-Win dedigim
de bu. Hava Kuvvetleri yurt icinde kendisine
saglam ve ucuz bir kaynak yaratrken bizde
devamhiligmuz saglarz. Zannediyorum ¢oziim
onerilerinin de tartusilacag son boliimde buna
biraz daha érnekler getirilebilir ama ben, yeri
gelmisken bunu bir 6rnek proje olarak burada

sOylemek istedim.

Oncel projesinin ikinci kismi Peace Onyx 2

kapsaminda, yeni motor montaj ve test
faaliyetleri 80 adet motorun tamamlanmasiyla
1998 yilinda sona cerecek ve montaj kismimiz o
tarihte eger yeni bir is gelmezse kapanacakur,
Simdi bunu  biraz irdelemek istiyorum.
Aciklikla ifade edeyim, motor montaji bizim icin
ticari yonden fazla anlam ifade eden bir is degil,
% 95.5

baska isimiz var, parasal olarak biiytik bir anlam

toplam ciromuz icindeki payr % 4.5.

ifade etmiyor,

Ama bir formil bulunmasi gerektigi de
herkes tarafindan burada ifade edildi, 10 yillik
bilgi-tecriibe birikiminden bir sekilde istifade
edilmelidir. Miihendisi ve teknisyeni ile motoru,
biitlin gecmisini, problemlerini gercekten cok
kadromuz  var.

iyi  bilen  bir Montaj

programindan sonra bu insanlarin

kaybolmamasi lazim.
Bu insanlardan nasil yararlanimrz?

Karar mekanizmasin etkileyebilecek herkes
burada..

Biz her tirlii isbirligine acigiz, isbirliginin ne
sekilde olabilecegi konusundaki fikirleri sizlerle
paylasmaktan seref duyarim.,

Bir motor, tretimi miteakip ortalama kirk
yil stire ile serviste kalabiliyor. Bu siire, teknoloji

ilerledikce artiyor. Artik o kadar iyi motor

vapihyor ki, neredeyse sonsuz omirli gibi bir

duruma bhakim-onarim

geliyor.  Bu  da
faaliyetlerinin - daha stirekli olacagini ortaya

koyuyor.

Dinyaya bakugimizda yatrmlarin pahali
olmasi, 6zel teknoloji ve egitilmis insan giici
gerektirmesi nedenivle, Ucak Motor Sanayiinde
faaliyet  gosteren  kurulus  sayisimin siarls
oldugunu, tretim bakim, onarim ve satis sonras:
hizmetlerin genellikle aynr can alunda entegre
olarak yirataldiagint gormekteyiz,

HAVACILIK ENDUSTRISINDEKI GENEL

UYGULAMA

YENI URETIM BAKIM
i ASKERI| SIViL | ASKERI| SIviL UEK%R;\E\I{\ISI
oy e T y
Fransa RN R EREE
Rimanya W e
oy R R
St e e B
Vinanistan R R
lora VI NN V] W
Enimial O I N

Tabloda gorilecegi lzere, sOz konusu

sirketler  askeri-sivil,  dretim-bakim  biitiin
faaliyetleri tek cau alunda toplama basarisini
gostermistir. Zannederim Tlrkiye de bunu
kendi sartlart ve modeli icinde - bir sckilde -
belirli bir vadede basaracakur. Tirkiye'deki
durumu da sematik olarak gbrmekte yarar var.

TURKIYEDEKI UCAK MOTOR ENDUSTRISININ

DURUMU
YENI URETIM|  BAKIM | LuSLARARASI
ASKERI| SiVIL |ASKERI| siviL | PAZARPAYI

1. ve 2. HIBM.leri| — = \f = i

K.K.901. BAKIM | — - 5 - -

THY - - - v -

TEI v v - - v

Tablodan gordiigiintiz tizere burada biraz
dagmiklik var: Ikmal Bakim Merkezlerinde

motor bakimi yapiliyor ama uluslararast pazar
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payt yok. Cok arzu edilivor ve zannediyorum
TEI ve GEnin katkisiyla, yakin bir zamada
gerceklesebilecek. Biraz once Sayin
Tuggeneral Seyithanoglu Disislerinden yaz
aldhgindan bahsetmisti. Bahreyn, Birlesile Arap
Emirlikleri gibi uzun vadeli de olsa bir takim
imkanlar var. Onlar yapmaya calisacagiz ama
bunlar tabii sistematik degil. Sartlan zorlayarak
bir sevler vapmaya calistyoruz.

Benim sizlerle paylasmak istedigim fikirler
var: Bu konuda ne gibi opsiyonlar olabilir? 901
askeri helikopter ve bazr kiictik motorlarin, THY
basart ile balkumlarimi

ise kendi motorlarimim

yapiyor,

TEI yeni Gretim motorlart vapiyor, askeri-
sivil uluslararast bir pazar payr da kazannus.
Albay Caglar'in ifadesi ile kapali ve acik sistem
Tirkiye'de olusmus. bir vade icinde herhalde bu

bir entegrasyona da gidecek.

KALICI BiR “UCAK MOTOR ENDUSTRIiSI"NIN
OLUSTURULMASI

* ULKE ICINDEKI TUM KABILIYETLERIN
ENTEGRE EDILEREK EKONOMIK
OLCEGIN YAKALANMASI

* DISA ACILMA

¢ LIDER BIR YABANCI FIRMA DESTEGI

* UNIVERSITELERLE YAKIN ISBIRLIGI

¢ ULUSIARARASI PROJELERE KATILIM

* DIZAYN KABILIYETININ
GELISTIRILMEST
- DEVLET DESTEGI

* MODUL SORUMLULUGU

* NIHAI HEDEF: TUM MOTOR

. Kalic bir motor sanayiinin
olusturulabilmesi icin, Glke icindeki tim
kabiliyetlerin  entegre  edilerck  ckonomik

oleegin yakalanmast ve disa acilma geregi biittin
konusmacilar tarafindan itade edildi. Yalniz yerli
pazarla kalicr, gercek bir motor sanayiinin
kurulmasmin mimkiin olamayacagr hepimizin
malumu.  Lider bir yabanct firma  destegi
gerektigini de Timgeneral Aydinmakine cok

net bir sekilde ifade etti.
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e GE gibi sektoriniin 1 numarast olan
ortagmuyz bize her tirld destegi saghyor, o
bakimdan da sanshyiz.

e Universitelerle vakim isbirligi gerekivor.
Bu tesbit de konusmacilar tarafindan vapilda.

Uluslararast projelere katithm  konusunda

Saymn  Yiicaoglu  misterek  gelistirme
programlarina Turkiye'nin girmesi gerektigi
teshitini yapular.

Bizim de bu  konuda  bir takim  On
hazirhklarmz var: Motorun iic modilii icin,
treticisi olacak hale gelmis durumdayiz, yvani
projeler kapsaminda peyderpey kazandigimuz
teknolojilerle o modillerin - dizayninda  ve
gelistirilmesinde de rol alabilecek bir asamaya
geldik.

Stfirdan bir motorun TEI tarafindan dizayn
edilebilmesinin bu glin icin imkansiz oldugunu
ortak

soyliyorum. Ama projelerde  bu

moditillerle TEI pay sahibi olabilir.

Bunlar biyik finansman isteyen konular,
TEI kendi katkisim saglar ama bunun icin belli
bir Kamu destegi de gerekebilir. Ornegin,
Teknoloji Gelistirme Vakfinin modeline benzer
bir model uygulanabilir. TEI %30 sini koyar %
50 si de TEI dist bir kaynaktan saglanabilir,
(Teknoloji

olarak soyliyorum, yoksa askeri motorlara

selistirme Vakfing sadece ornek

Vakfin tesvik vermedigini biliyorum)

Dizayn kabiliyetinin  gelistirilmesi, Sayin
Turgut Yal¢in'in da gayet arzu ederek belirtigi
bir konu. Bizde istiyoruz ama bunda adim adim
gidilmesi  gerektigini  diisiintiyoruz,  Modiil
sorumlulugu da bunun ilk asama 1, nihai hedef

tiim motor olabilir.

e TEI'nin kurulus misyonu: Kalicr bir ucak
sanayiinin kurulmast. Bu husus Bakanlar Kurulu

Kararnamesinde de var.

Bu dogrultuda  stratejik  hedeflerinizi

yeniden  belirledik  ve  bu  istikamette
organizasyonumuzu degistirerek parca tiretimi
ve montyj kabilivetine ¢k olarak, bakim onarim,
satis sonrast hizmetleri de vizyon kapsaminda

ilave ettik, yaplanmamuzr gerceklestirdik.
Motor bakini konusunda Hava
Kuvvetleri'ne ishirligi dnerisi yapuk.

Teknik temsilcilik projesini baslatuk, Biraz
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once Tiumgeneral Konakkuran'in soyledigi
gibi, Tirkiye'de bu ilk defa oluyor: Ugak
sistemlerinde “motor” bast ¢ekti.

e Saha destegini (field support) saglayacak
5 Tirk personeli su anda GE tesislerinde
egitimde.

Sunu da ben sizle paylasmak istivorum.
GE bu konuda o kadar acik ki egitim alan
F-16
probleminde Almanya’daki Amerikan (ssiinde

arkadaslar  ortaya  ¢ikan  son motor

egitim  verdiler. Biz  onlart  bir  yil  dnce

gondermistik, o kadar given olusmus ki

Amerikan  Uslerine  gonderildiler.  Yani  bu

personel cok iyl yetisiyor, bundan emin

olabilirsiniz.
e Yedek

Engine Network sisteminin bir parcast olarak

parca satis merkezi olarak da
kullanilmak tizere Izmirde Serbest Bolgede

depo tuttuk.

e ODTI(Tile basarth sekilde yiriyen 5
master 6grencisinin dahil oldugu bir Co-Op
var. Bu bunu Lisans

programimiz sene

diizeyinde de yapacagiz.

e Yedek parca destegi ve diger hizmetler
konusunda gorasmelerimiz Hava
Kuvvetlerimizle periodik bir sekilde ytirtyor.

Aylik toplantlarimiz var.

e Hava Kuvvetlerimize huzurlarinizda

tesekkiir etmek istiyorum.
e Bahreyn ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde

Hava Kuvvetleri Komutanh@ina ait bakim
tesisleri kullanilacak sekilde, TEI teklif verdi.
yani TEI sanki kendi tesisiymis gibi sizin
naminiza yaptirinim, size bunlart saglarim,
diyerek GE'nin, Turkiye Buyikelgiliginin ve
SSM'nin de

vadeli bir calismayt baslatt.

destegiyle ¢ok onemli ve uzun

e Bu sckiorde pazarlamanin ne kadar zor
oldugunu Sayin Yiicaoglu ve Sayin Erigsen
cok iyi bilirler. Bir kac yili gerektiren ¢calismalar.
Bu konuda calismalar baslauldi ama aceleci

olmamak lazim.

e NATO AWACS/Egitim ucak motorlarinin
bakimi konusunda da bize gelmis bir teklif

var.

Tirkive NATO'dan endistriyel  katihim

payi alanuyor. THY, egitim ugaginin bakimint

bir dénem yapmis, zannediyorum su anda
ilgilenmiyor. Motor icin NATO'nun bizimle
goriismeleri var. Eger sirket dist imkanlarla
bunun 6zel avadanliklar finanse edilirse bizim
bakim isinde kalmamiz acisindan onemli bir

proje olabilir. Uzerinde calisiyoruz.
entegrasyon

Sonuc¢ olarak, kalict bir ucak motor

sanayiinin olusturulabilmesi icin yurt igi

kaynaklarin  gercekei  bir  entegrasyonu
gerckiyor. Bu konu herkes tarafindan dile
getiriliyor. Entegrasyon nasil yapilabilir bu
konuda bir takim calismalarimiz  var.
Zannediyorum bundan sonraki boliimde bunu
soyleme firsatim da olacak. Kalicr politikalarin
olusturulmast lazim. Bu pek ¢ok konusmaci
tarafindan ifade edildigi gibi politikalar: tutarls
bir sekilde devam ettirmek gerckiyor. TEIX gibi

basaril Savunma Sanayii Kuruluslart var,

Bunlarin devamini saglamak bu  tlkenin
insaniyla, ama once kullanicisiyla,  bu
sektoriin - ilgilileriyle  gorevimiz — oldugu

kanaatindeyim.

devlet destegi

Devlet destegi tabii ¢cok onemli Devlet
desteginin neler olabilecegini Sayimn Yayan
ifade etti. Biz gercekten Off-Set zengini bir
kurulusuz. Off-Set ¢cok énemli bir mekanizma
ama sadece Off-Set'e giivenerek is yapmamak
lazim. Off-Set sadece bir imkan. Fiyatlarmiz,
termininiz, kaliteniz iyi oldugu takdirde
bundan istifade edebiliyorsunuz. Ve taahhti
veren kurulusun da tabii niyetinin ciddi olmas:

lazim.

GE destegi

GE, niyetinin ciddi oldugunu uygulamalarda

gostermistir. Gergekten  taahhiitlerini son
kurusuna kadar yerine getiren bir kurulus
oldugunu yeri geldikce soyliyorum. Desteginin
artarak devam ettigini gormekten memnuniyet
duyuyoruz. Daha somut isbirligi sahalarinin
neler konusuna oturumda

olabilecegi son

deginme firsaumiz olacak.

Tesekkir ediyorum.
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III. OTURUM

COZUM VE ONERILER
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Orhan ERISEN

/

Bundan 6nceki konusmalarda, cok olagan

Sayin Baskan,

olarak GE'nin ismi stk sik anilda. izin
verirseniz. bununla ilgili tic dort dakikaniz

almak istiyorum.

GE motorlar Turkiye'de hakikaten cok
yogun kullaniliyor. Gerek sivil gerek askeri
scktorde ugan motorlarm hemen hepsi GE'ye
aittir. Sunu oncelikle vurgulamak istiyorum:
GE bu basarinmn getirdigi sorumlulugun tam
idrakindadir, ve bu sorumlulugun geregi
olarak her asamada her yonde tam destegini
devam ettirmektedir, ettirecektir de.

e Nitekim Hava Kuvvetlerimiz yaklasik 40
yildir GE motorlart kullanilmakta.

e THY ye 70 li yillarda yanilmiyorsam DC-
10 larla ilk GE motorlart girdi.

e Kara Kuvvetlerimize ilk motor 1988
yilinda Stiper Kobra ile geldi.
e Cok vyakin zamanda da Deniz

Kuvvetlerimiz Meko tipi firkateynlerde GE
motorlar kullaniyor.

Misterilerimizin bize tekrar - tekrar siparis
vermeleri zannediyorum GE'nin sagladig
destegin bir gdstergesi. Bunun yanisira GE'nin
TEI'ye

vurgulamak istiyorum: TEIL, GE kayitlarinda,

olan destegini ve taahhttini

bir yatirmm, bir istirak olarak goériinmektedir.

Bir Off-Sct aract oldarak zamaninda yatrmm

yapilmis, sonra bu  masraf kaydedilmis
degildir. GE kayitlarinda TEI stirekli bir istirak
olarak degerlendirilmektedir, TEI'nin basaris:

bu istirakin basarsidir,

Ucak Motorlart Bolimi, sirket merkezine
TEI'nin

degerlendirilmektedir. Ve

rapor  verdigi  zaman ticari

performansi
zannediyorum bir sirketin vapabilecegi en
biaytik taahhiit de -bu istiraka gercek bir
yaurim olarak devam edilmesidir. Bunun
gostergesi olarak biraz Once distinirken
aklima ornek de vermek

gelen  birkac

istiyorum.  Ozellikle Erkut Bey vurgulad,

bende tiim  yaregimle katliyorum, esas

vatimm insanlara  vapilan  yatirimdir,  ve
zannediyorum GE oOzellikle TEI'de bunu cok

glizel demonstre etmistir.

GE, TEI personeline her firsatta bittin
kapilarint acmistir. Gerek saglanan egitim,
yonetim ve teknoloji, gerekse iliskiler olarak,
hic bir sey saklanmanus, hic bir sey
TEI'nin

Amerika’da GE ucak motorlart merkezinde bir

gizlenmemistir. Nitekim su  anda

ofisi vardir. Gene arkadaslarimiz oraya bir
yillik, ki
arkadasglarla ben sahsen ilgilendim, takip

yillik  gorevlerle  gidiyorlar. O
cttim ve hicbirinden GE su konuda bize su
bilgi vermiyor, sakhyor diye tek sikayet
almadim. Isteyip de almadiklar hicbir bilgi
olmadi. Ayni sekilde egitime aldigimiz Tech-
Rep'lerde de bunu gozliyoruz. Bunun sonucu
da ortada. Nadi Bey arz etti. Cok kisa stirede
egitigimiz bu arkadaslar Amerikan Hava
Kuvvetlerine egitim vermeye gittiler, Bu
orneklerin - sonu

yok, ama

istedigim sudur. Hakikaten GE, TEI'de bir

vurgulamak

taahhiit alundachr, ve bu taahhiitin bilinci
icindedir. TEI'nin basartli olmast icin sadece
Off-Set degil, (Off-Set, TEILile GE arasinda
artik, konusulan bir konu bile degil.) GE,
TEI'nin diinya ucak motorlar sektoriinde
liyik oldugu yere gelmesi, orada devam
etmesi icin her ttrlt destegi vermeyi taahhtit
etmistir.
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Ali Thsan OZTURK
Sabahki ve ogleden sonraki oturumlarda

toplantiya  katulanlar  wrafindan  degisik
konularda sorunlar ortaya kondu. Su anda
zannedersem ¢oziim ve oneriler {zerinde bir
veya iki saatlik bir gortisme olabilecek. Ancak
bu giine kadar ortaya konmus olan cesitli
sorunlarla ilgili herkesin belirli ¢oziim onerileri
var. Burada belirtmek  istedigim  husus, bu
toplantidan sonra bir iki saat icinde ortaya
konacak olan sorunlar ve c¢oziimleriyle ilgili

konular bu iki saat icerisinde sonuclanacak

Fikret DENKTAS

Birol ALTAN

konular degil. Bu noktadan sonra su anda tesbit
cedebilecegimiz bir iki kritik konuyla ilgili
yetkililer  burada  iken  calisma  gruplan
olusturup, daha uzun streli bir calisma yaparak
bir rapor hazirlanabilir, boylece hem ¢oziime
yonelik daha somut adunlar atabilmemiz, hem
de kritik noktalan ¢coztime yonelik devamli bir
faaliyet sekline dontstrebilmemiz yontinden
yarar goriyorum. ;

Tesckkiir ederim.

Benim sorum Birol Altan Bey'e. Bir hava
vasitasinm %10-20 maliyetini teskil eden motor
icin, bugtin bir panel vapildi ve devam ediyor,
Elektronik sistemleri %40-50 maliyeti gerektiren
aksesuarlar, onarimhik malzemeler ve diger
kullanicilar,

sistemler, onarim teskiller: ve

isadamlart  karsihikli  getirilerek  Tirkive'de

Gretime yonelik bir ¢calismayr da siz baslatmak

istermisiniz?

Tesisimizde derken bu TAI oluyor zannedersem?

Fikret DENKTAS

Bu isi yazilt baslatmistiniz. Fakat yeterli olmadi gordigtim kadariyla.

Birol ALTAN

Yazilim konusunda cevap vermeye belki

sondan  bashyorum ama yazilim konusunda

TAI'de

cercevesinde

baslatilmis  bir  faaliyet, Oroje
3 5 ¥ Proj

yoktur.

117



Converted into digital form in memory of Saban Erkilet

Fikret DENKTAS

SSM  vasitasiyla Kuvvetlere yazilar geldi.
ortak
malzemelerin kuvvetler bazinda tesbit edilip,

Urettiginiz ucakta kullanilan

Birol ALTAN

Simdi ylizytize gclil‘ildi. Biz bu konuda bir
sergi actik, sempozyum da yapuk. Yazi daha
ziyade biiyik miktarda nakliye ucaklarina
dair bir yazi idi, yani CASA ucaklarinin
muhtelif aksaminin miimkiin oldugunca yurt
ici kaynaklardan temini.

F-16'larla ilgili boyle bir sergimiz olmadi.
Daha

vesilelerle

Onceki - konusmacilar  muhtelif

itade buyurdular. Ucak
parcalarinin lalettayin bir sekilde yapilmasi
miimkiin degil. Tescil mekanizmasi, kalite
tahditleri sizi bir takim normlara uymaya icbar

ediyor. Hatta teknik olarak herhangi bir

aksami  herkesten daha miitekamil bir
seviyede yapuginizi varsaysak dahi, bu

aksamun gerekli tescilleri almamas: halinde

Fazil AYDINMAKINE

Sayin Denktas Binbasim. Sualinizi yanls

anlamams  isem; ucak sistemleri, aksesuar

tretimi  yurt icinde yapmak icin yazl

olarak  baslatmistiniz. Bunu  yiiz  vyiize

getirebilir misiniz?

herhangi bir hava vasitasinda kullanimi,

uluslararasi  genel  normlar  nedeniyle
mimkiin degil. Silahli Kuvvetler riski alir,
derki “Tescili olmasin ben her haltkarda
bunu kullanacagim” tabii bunu da demek bir
takim mesuliyetler getiriyor.

TAI'de yapilan bir calisma kapsaminda,
havacilik sektoriinde yan sanayii'e daha fazla
is verme, yan sanayii canlandirma gibi
niyetlerle  bir  sergi  acgildi.  Bir  takim
kuruluslarimiz bazi parcalara ilgi gosterdiler,
bir takim parcalari, bazi unsurlart yapiyorlar,
ama basit gibi gortinenleri sonra teferruatiyla
kendileriyle mizakere ettigimizde (ki ben
isimleri vermeyecegim burada gerekiyorsa
Ozel olarak konusuruz.) arkasi gelemiyor.
Yani Havacilik sektoriinde bir yan sanayii
fevkalade misgil ve cok dikkatli karar
verilmesi gerekiyor, ama gayret var. Bizim
Ozel bir yan sanayii ve alt kontratlar
boltimiimiz var. Tabii bizim en biiyiik yan
sanayiimiz [kmal Merkezi. ikmal Merkezinin

glizide Komutani. Fazil Generalim, ayni

zamanda  meslektasimiz ve uzun yillar
arkadasimiz.

En  biyik yan sanayii kontrat
kendilerinde.  Ama  elektronik  aksam

konusunda konusmak istiyorsaniz, o cok
daha derin bir konu ve benim ihtisas alanim.
Onun i¢in o konuya hic baslamayalim, o daha

fevkalade miisgiil.

komponentleri tizerindeki bulunan calismalar
olacak m1 dediniz?
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Fikret DENKTAS

Kara Kuvvetleri Havacilik Daire Baskanimiz
bir hususa degindi. En biiytk sikintilarmmizdan
bir tanesi bir rondeleya bile 200 dolar, gerektigi
1000

yiksek

zaman dolar veriyoruz, bir civatayi

cok maliyetle Her ne
NAS ve

firmalari

aliyoruz,

kadar Izmirde kurulan" bir firma

MS'leri Uretiyor. Boyle Uretecek

Fikret KOYUNCU

Ben de yan sanayie daha degisik acidan,
daha genel bir boyutta bakmak istiyorum.

Turkiye'de izledigim kadarnyla motor ile
ilgili tim kurumlar, kuruluslar, sirketler motor

bakim, onarim, imalat ile ilgili tim imkan ve

Nadi KOKLU

Bu yan sanayii kapsanunda en son yukliice
siparis aldigimiz HPT Nozzle icin HIBM'ndeki
kabiliyetleri kullanmak Gzere goriismelerimiz
oldu.

OTOSANa belli bir isi aktarmaya calistik.

Bunu biraz 6nce Fabrika Mudtrimiz de izah

etti. Kalite sistemleri ile mihendislik maalesef

bizim istedigimiz seviyede degil fakat biz bunu
zorlamak istiyoruz.

karsilikli getirip, yani safi stretli malzemeleri
[SO 9000

serilerine gore tretecek firmalarla karst karsiya

tretecek  firmalart bulmak, tabii
gelip, biz ihtiyaclarmmizr belirtelim. Bizim su
ihtiyaclarnmiz var, onlar hangilerini tiretebilecek
ise onlart ¢ikarsinlar, karsihikli dialog kuralim.

Amacim oydu.

kabiliyetleri kendi biinyelerinde toplamalk

istiyorlar. Ozellikle Tayfun bey bunu iftiharla

anlatti.  Bence  bu  durum  kurumlarin
biyimesine, hantallasmasina,  vonetimin
biiyimesine  neden  olmakta,  blyuyen

kurumlarda esneklik, ticari rekabet azalmakta,
karar almakta zorluk ¢tkmakta. Bu sene yayinlan
Global Paradoks isimli bir kitap var. O kitapta
TEI'nin ortagi GE'nin dinya capinda nasil
kiactldagint  anlauyor.  Bu  durumdan
kurtulmalk icin bitin sirketler blyliyen yonetim
kademelerinde kuculerek, daha esnek, daha
ticari rekabete dayali sekle dontstyorlar.
Tirkiye'de motorla ilgili kurumlar biyGdiikce,
tim imkan ve kabiliyetleri kendi biinyelerinde
kazandikca, yan sanayiinin gelismesi cok zor
olur. Bu durumda da sirketler bitiin riski

kendisi Uizerine almak durumunda kalacaklar.

Ben Nadi beye ozcellikle sormak istiyorum.
Motorla ilgili, yan sanayii ile ilgili bir calisma var

mi acaba?

OTOSANla, Coskunézle, HIBM ile uzun
stiredir biiyliyen islerimiz var. Belli prosesleri
orada yaptriyoruz, finn ve kaplama gibi belli

prosesleri de onlarin namina bizde yapiyoruz.

Yan sanayii gelistirmek bu sektorde kolay
degil. Ama biz bu konuda ciddi adimlar atmaya
basladik, Anadolu Makina ile goriismelerimiz
var, Bir prosesi oraya aktaracagiz. HIBM'ne

ildveten bizim icin idari zorlugu da olsa, teknik
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olarak bize vik de getirse yan sanayii

gelistirmek  icin, bize en  yakin  sektor,

otomotivden baslamak Gzere bir  prensip

kararimz  var. Tabii  kabiliyvetleri  dublike

ctmemelk kaydiyla.
1. HIBM ile

isbirligimiz var. OTOSAN'la da calisivoruz,

son derece  yakin bir
Anadolu Makina da yakinda gelecek. Kalip
olarak Kale Kalip son derece basartli. Onlarla

yapugumiz isler var.

Bizim yaptugumz isler var: ASELSANa belli
metal isleri yapmaya basladik, oldukca da yekiin
tutmaya basladi. HEMA Hidrolik'e ihra¢ cttigi
mallarin shotpeen’ing islemlerini yapiyoruz.

Arcelili’e kalibrasyon isleri yapryoruz.

Sanayi ile entegre olan bir boyutumuz
basladi. Bunlar istedigimiz olceklerde degil ama

adim-adim, riske  girmeden, kalitemizi

bozmadan ve onlart da fazla zorlamadan ama

kalitelerini havacih@in  istedigi  normlara

Cahit CIRAY

Bu toplantimin organizasyonu icin once
tabiativla tesekkiir tabiidir. Ayrica da TEL'yi de
bu onuncu yili dolayisiyla ve basartli on yih
dolayisiyla da avrica tebrik ederiz. Bir tebrik de
ayrica Universite ile olan yakin iliskiyi baslatan

en Onemli kuruluslardan bir tanesi.

Universite diyorum. Universitenin burada

ulastiracak sekilde, sistematik ve israrh ve
dedigim gibi ckonomik miulahazalarin ¢cok
Otesinde  bir olarak

gorev gordtglimuz

calismalarimiz var.

Bu vesile ile Ali Thsan Beyin Calisma

Grubu  olusturulmas:  teklifine cok  olumlu
bakugim ve sirket olarak da bovle bir calisma
grubunun olusturulmasi icin elemanlarimizi
gorevlendirebilecegimizi ifade etmek istiyorum.
Bana gore iki tane calisma grubu olabilir. Bu
“entegrasyon nasil olmalidir” bu arastinlabilir,
Bu entegrasyon icin alternatifler var. Bunlar
zannediyorum konusmalarda ¢ikacak. Tkinci bir
calisma da Lojistik Planlama Hizmetlerinde
“miusterek  lojistik  planlamasi, ihtiyac tesbiti
yaptlmast” icin yurtyen calismalarimiz bellkd
biraz daha sistematik bir baza oturtmak
mimkiin. Bunun icin de bir calisma grubu
olusturulursa biz memnuniyetle gerekli destegi

saglariz, Tesekkir ederim.

cok fazla temsil olundugunu soylemem miikiin

degil. Galiba sabahleyin benim  disimda
Ahmet Uger Bey vardi. Su anda meslektasim

Dr. Sinan Akmandor'u goriiyorum,

simdi bugtin enteresan bir giin benim icin.
Su sebepten, bitiin giin burada béyle  bir
toplanttya  katlma  firsatimi ele  gecirmis
bulunuyorum. Ayrica ODTU'de yeni bir birim
kuruldu. Buglin de galiba ilk toplantising vapti,
Ben de o kurulun dyesi imisim. Dolayisiyla
saat 14.00 de orada olmam icap edivordu,
dolayisiyla ikinci oturumunuza  katilamadim
fakat orast bitmeden buraya gelme ihtivacini
duydum. Enteresan olan nokta su. Orada su
anda konusmakta olduklart konu Universite
Universitenin

Endistri  yakinlasmast  ve

Endistriye  arastrma-gelistirme  ve  diger
konularda nasil yardunc olabilecegi. Kendisini
endlstriye tanitma icin neler yapmast icap
ettigi. Universitenin boyle bir endisesi var. Bu
endiseyi buraya aktarmakta yarar duyuyorum.
Burada cok etkili, bilgili, yetkili kisiler var. Bu
endiseyi buraya artakmakta yarar duyuyorum.

Universite  ile endistrinin - yakinlagsmasi
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herhalde sonunda tlkeye biytik olctide yararl
olacakur. Mervzu bahis dlan ucak motorlar.
Ugak moturu ugagm bir parcast. Uca@i teskil
eden en onemli tG¢ parcadan bir tanesi.
Ucaktan ayrn dastinmek miamkiin degil. Ve
ucak benim kanaatimee stratejik bir tirtin. Ulke
stratejisi bakinindan ister ekonomik, ister daha
global olarak ele alin ¢cok dnemli bir drtin.
Ucak sanayii fevkalade onemli, o kadar énemli
ki sabahleyin de duyduk. 1923'de Cumhuriyet
kuruluyor 1926'da Kayseri'de ucak fabrikasi
soyle veya boyle faaliyet geciyor. Atatiirk
acaba neden Tlrkiye'nin parast yokken, adam
vokken, yolu yokken, binast yokken, koprisi
yokken ve diinya kadar borcu varken, bir takim
tehditler alunda iken neden acaba otomotiv
sanayii degil de ucak szlﬁayiini kurdu. Bunu
yalniz bir savunma zihniyeti ile izah etmek
bence miamkiin degil. Havacilik endistrisi
kaanatimce en ileri diizeyde teknoloji kullanan
ve bir ¢ok endistriyle ve teknolojik
gelisemlere yol acan, kapt acan bir enddistri.
Endiistrilesmenin adeta baslamasini bence
Atatiirk o anda orada distindi. Ve onu
vapabilen bir kisi baska seyleri ¢ok daha
kural
degismis degil. Ben surada bir bilgiyi aktarmak

kolaylikla  yapabilirdi. Bu bugiin

durumundayim.  Onilimiizdeki 15  sene
icerisinde, 2020'lere dogru diinya cok biiyiik
bir teknolojik degisime ugrayacaktir. Bunu
hepimiz biliyoruz. Fakat bunun ikinci noktasi
gene de havacilik ve uzay konusudur. Biz eger
herhangibir sekilde dinyayr yakalamak istiyor
isek bu bizim icin bir firsattir. Yeni gelismeler,
yeni anda.

arayislar - yapilmaktadir  su

Calismalar  vardir, c¢ok hizli  calismalar

baslamustir. NATO ile iliskili olanlarin bunu
bilmeleri icap eder. Su anda teknoloji
acisindan ¢ok énemli iki sene. 1996 sonunda
1997
calismalara girilmistir. Ve ontimiizdeki 20-25,
belki

calismalar

basinda bitecek olan ¢ok  odnemli

daha sonralara damgasimt vuracak

baslamistir.  Benim temennim
arastirma-gelistirme konusunu, endiistrimiz
genelde fakat Havacilik sanavii ve ozellikle
parayi

karar

Turkiye'de kullanan,  paranin

kullanimina veren ve  karar
mekanizmasinda onemli verleri tutmug olan

kisilerin bu vakay: hatrlamalari, bilmeleri ve
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havacailik sektorliintiin,motor sanayiininde  bir
parcasi, buna gerekli ilgiyi gdstermesi lazim.
Eger diinyayt yakalayacak isek eger bilgi cagini
yakalayacak isck teknoloji transteri ile biz
bunu  basaramayiz.  Teknolojiyi  bizim
tiretmemiz lazum. Bizim tretebilmemiz icin de
bir c¢ok modeller vardir. Gegmiste  de
miteaddid defalar soylenmis bir model tirtine
dontik arastrmadir, Uriin gelisi glizel bir Griin
degildir. Bu trtin kompetitif’ Gst teknolojileri
icerecek bir Grtin olmalidir. Ve ayni zamanda
memleketin belki de Silahli Kuvvetlerin édnemli
ihtiyaclarma hitap edecek bir Grin olmalidir,
simdi boyle trinler tizerinde duruldugu vakit,
bunun Gzerinde arastirma-gelistirme
yapilacaksa o takdirde sonunda ¢ikan tirtinden
hem tlke yararlanacakur bir tirtin olarak hem

de ekonomik ve teknolojik olarak yansimast

olacak  ve Tirkiye'nin  her kesimine
dagilacalur,
Bir  konusmami  burada  aktarmak

istiyorum. Rusya'nin havlu atmasmdan sonra
bilinen havacilik endtstrisinde biiytik bir kriz
basladi.Ve uzay-uzay-uzay demeye basladilar.
Bu soyledigim uzay-uzay diyen kisiler bu giin
Avrupa'nin ve Amerika'nin en Ust, en biiyik
havacilik  ve uzay firmalarinin - yonetici
diizevinde olan kisiler. Kendilerine sunu
sordum. kardesim dedim.. hani ucak
yaparsan.. iste su llke alir, su tlke 5 tane alir,
obitr tlke 10 tane alr.. bir fiize yaparsan, su
tilke-su kadaralir - bu bundan alir.. kac ilke
bunlardan alacak ki siz bunun tizerine bu
kadar yatinm diistintiyorsunuz.. bana cevaplari
su oldu.. “Kendisi 6nemli dedi..

3 degil”
“teknolojilerinin ortaya cikmast ile ondan
yararlanacak olan diger endustriler donemli”..
Simdi bu vechesini unutmamak lazim.
Dolayistyla benim burada katilinmasini timit
ettigim. bu arastirma - gelistirme konusuna st
makamlarin dikkatlerini

cekmede boyle etkili kisilerin burada biz’

olabildigince

akademistyenler boyle etkili kisiler degiliz.
onun icin etkili kisilerden bahsediyorum.
Onlar bu konuya gerekli agirh@g versinler,
(agurlik verdiklerini bilivorum.) Fakat bunun
aluni ¢izmekte yarar gérdiim. Beni dinlediginiz
icin cok tesekkiir ederim.
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Fazil AYDINMAKINE

Saymn hocam gtizel bir konuyu actiniz.
Firsat buldugum zaman soylerim demistim..
ama konuyu cok giizel devreye soktunuz.

Universite-sanayi  isbirligi  konusunda
yapilan calismalarda miisade ederseniz neyi
gerceklestirecegiz onu bir defa tarif etmek
zorundayiz. Gergeklestirmek istedigimiz
sanayinin problemini ¢ozmek ise, eminim
bu bir yol. Yok sanayii yaygnlastirmak,
teknolojiyi yayginlastirmak ise bu yine
diger bir yol. Bence su anda i¢inde
bulundugumuz, onuncu seneyi devriyesini
kutlamis oldugumuz TEI yine benzer olarak
TAI'ninelde

teknolojiler var. HIBM'lerimizde yine bunu

etmis  oldugu c¢ok biytk

uygulayan teknolojiler var.

Simdi {niversiteden mezun olan
gencimiz bu teknolojilere vakif olmak
zorunda mi.. degil mi? Bence o suali
kendimize

S()I'dUg umuz Zaman

Universitenin = burada bir sorumlulugu

vardir, o sorumlulugu  gence  torna
tezgahinmn nasil calisu@ini mi dgretecek,
yoksa Eletro Chemical Meaning biraz énce
Sayin Nadi Kokl beyin soyledikleri gibi
Shot Peen’in ne

oldugunu.. onun

gereksinmelerini.. onu mu agiklayacak.

Bence bu konuda bir konsept birligine

Nadi KOKLU

Biliyorsunuz Fazil pasamin soyledigine
son derece uyan Cahit Ciray hocamin
baslattigi bir COOP programi var. Biz bunu
post graduate seviyesinde yuritttik. Belli
dersler aldik, her iki taraf belli sonuclar da
cikardi ve bence son derece yararh bir 6rnek
oldu. Simdi bunu lisans seviyesinde yapmak
icin (biliyorsunuz) sizinle baslattigimiz
calisma (biraz yavasta olsa) son derece iyi bir
mecrada ilerliyor. Universite senatosunda da
zannediyorum karar c¢ikti. Simdi birkag

somestri arkaslar gelip bizde bilfiil calisarak

varmamiz lazim. Bence o olayr ele
aldigimizda biz su anda Universitelere..
teknolojiyi kullanan muesseleler olarak TAI,
TEI, HIBM, ASELSAN olarak, bazi seyler
borcluyuz: Bu teknolojileri  anladigimiz
sekilde, yorumladigimiz sekilde doktimante
edelim, bunlart  size  verelim,  siz
ogrencilerinizi gonderin bize, biz gerekirse
onlara staj yaptiralim ki konulara girsinler..
mesale PML’in hassas kalibre sisteminin
neden gerekli oldugu bilgilerine  vakif
olarak mezun olsunlar. Bence o konuda bir
karar c¢ikmasi, bir ¢alisma  grubu
olusturulmas: ve calisma grubuna gore
dokimanlarin cikarak bunun Gniversitede
ogretilen kredili-kredisiz veya staj paketleri
icerisinde yer alan unsurlar olarak devreye
sokulmasinda fayda goriiyorum. Esasinda
bu alinmis olan teknolojiyi dublike etmek
yeniden satin almak istemiyorsak varolan
teknolojilerle ilgili bazi dzveride bulunarak,
dokiimente ederek, bunlart kullandabilir
hale getirmek istiyorsak.. bunlar kiicik
atelyelerde kullanilabilir  hale gelecek
olursa, zaten havaciligin aramis oldugu
“irin  Gretimi”

standartta  bulunan

gerceklesecek demelktir.

Tesekkiir ederim.

gecirecekler, belli dersleri biz verecegiz ve

bundan kredi alacaklar. Mezun olduklar
zaman TEI'de calismak gibi bir mecburiyet
olmayacak. Aslinda bu Turkiye’de devrim
niteliginde birsey. Universite disinda dgrenci
ders almis olacak, tabii smavdan muaf
ODTU

gosterdi. Biz buna tamamen toplumsal

olmayacak, ama bu esnekligi

sorumluluk  ve insan yetistirme olarak

bakiyoruz. Bu sekilde sanayii bilen, is

disiplini olan, ayaklart yere basan bir

program yiritilmeye baslanacak.
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Sahin KESIKMINARE

irlanda’da Universite ile Sanayii arasinda
bir ishirligi ile dHgrenciler 4 ayla 8 ay arasindaki
bir periodu tamamen sanayiide geciriyorlar.

Acaba bu seklide bir diizenleme YOK'le

ibrahim FIRTINA

Sayin baskanim bir hususu dile getirmek
istiyorum.

Cok onemli, cok glizel konular ele
alinmakla beraber bunlarin toparlanmasinda
sahsi zorluk cekmekteyim.

Sanayi ve onun geleceginden

hahsederken once sanayinin ne oldugunu,
nive var oldugunu ortaya koyalin: Sanayi,
cok kaba bir tanmimuyla, belirli bir ihtiyacin
karsilanmasi  icin  vardir,

onun icin

olusturulmustur. Dolayistyla bu toplantimizda

bu kadar giizel distincelerin esasinda bir

ihtiyacin ~ karstlanmasina  matuf  olarak
koordine edilmesi ihtiyact ortaya cikiyor..
daha ihtiyacimiz ortaya acik secik olarak

konmamustir, belirtilmemistir. O halde amaca

doéntik  bir  gavret  birligini  kolayca
olusturmamizdan soz etmek mimkin

degildir. Ben, su anda bu giizel distinceleri
bir araya getirebilmek, bundan daha mantikh

sonuclar ¢ikarabilmek, bunun icin de,

oncelikle ihtiyacin  ortaya konmasi

goriisiilerck yapilabilir mi? Boylece is arayan
insanlar degilde, is yaratan insanlart mezun

etmemiz mimkiin  olacak kanaatindeyim.

Tesekkiir ederim.

gerektigine inantyorum.

Ucak motorlan konusunda ihtiya¢ sahibi
kimdir? cok genel tanmmyla, Silahli Kuvvetler
ve de Sivil Havacailik sahasindaki kurumlar,
Bunlar, ihtiyacini ortaya koydugu zaman,
sanayinin bu ihtiyact nasil giderecegini, nasil
karsilayacaginin planlart ortaya konur. Bunun
icin de ortaya bir zaman dilimi konur.. bir
senelik olur, bes senelik olur, onbes sénclir
olur.. goziimizin miyopluguna  yahut
hipermetropluguna bagli olarak 15 seneyi 20
seneyi kestiren bir bilgi edinmemiz varsa, o
zaman dilimi icerisindeki ihtiyacin resmi
dokiiliir. Sanayi de buna gore kendini planlar..
bunlar  olmaksizin  bizim ucak motor
sanayiinin bu giinki durumundan baslayip,
gelecegine ait dogru kestirimler yapmakda
belirli zorluklar olabilecegi inancindayim.
Silahli Kuvvetler icin tabii benim bir sey
Hava

Kuvvetleri yakin bir gelecekte kendi ihtiyacing,

soylemem mumkin degil ama
aciklayacak bir hazirhik icerisindedir. Bu
hazirlik ortaya konduktan sonra, ugak motor
sanayiimizin  bu

ihtiyaclart  karsilamas:

konusunda kendisine ne tir gorevler

diisebilecegi ortaya cikmus olacakur.

fhtiyac belirlendigi zaman ortada iki is
var.. bir tanesi “yeniden kazamlacaklar” bunun
adina ne derseniz deyin, bir de “meycutlarin
muhafazas” konusudur. Her iki alanin kendi
alt “karsilanma, ihtiyaclan giderme” sistemleri
ayn ayn diizenlenebilir.. bunlar birbirleriyle
birlestirilir.. birbirlerine gore farklidiklar varsa
giderilebilir.. eskileri aulir, yenileri ikame
edilebilir.. yani o ihtiyaclara gore vyeni
projeksiyonlar olusturulabilir, tarusilabilir,
ortak  kabul

gelistirilebilir, gorenler  de

uygulamaya konabilir. Boyle bir ¢alismanin,
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boyle bir amaclar zincirinin, bir hedefler,
ihtiyaclar listesinin dnce ortaya konulmasi ve
ona gore bu gizel fikirlerin bu ihtiyaclart

karsdlayacak sekilde dizenlenme ihtiyaci

Birol ALTAN

Ben belki konusmamda bu rakamlar
verecektim ama.. Kiymetli dostum Firtina
Pasa, ayni hususa temas etti. Fevkalade
haklidir. Ihtiyacin tesbiti ve ileriye yonelik
gelismelerinde hangi istikamette olmasinin
gerektigini buna binaen yapilmasinda fayda

vardir.

Tabii Hava Kuvvetlerinin topyekin ileriye
yonelik planlaria vakaf olmadigim icin meveut
durumun resmini burada vermek istiyorum.
Tirkiye'nin halihazirda elinde askeri ve sivil
dahil (burada hata payr olabilir) 1512 ucak var,
Toplam askeri, (veni tasnifine girmivorum) 975
ucak var. bunlarin diger belli olceklerdeki
tlkelerle mukayesesi nedir diye bir merakim
mucip olursa farzi meal Iran'in elinde 1275
toplam askeri, 448 sivil ucak var. Fransa’da
1080 askeri, 720 sivil ucak var. Simdi buradan
nereye varmak istiyoruz. Tabiiki asikar..
varmak istedigmiiz bugiinkii konumuz motor
olduguna gore, motor sayist nedir? Sivil
havacilikta yine tasnif yapmadan mevcut
ucaklara tekabil eden 768 motor var. Askeri
ucaklarmizdaki  motorlarin - da  tasnifini
yaptiktan sonra en ylksek miktarda elemizide
J-79 motorlart oldugu goriliyor: 300 + (hassas
rakami vermiyorum) Keza F-110 ve tlrevi
olarak da 240 mertebesinde yedekler haric¢
motor var.. digerleri de wvar. $imdi butin
bunlara baktigimizda acaba bunun ne kadan
jettir, ne kadan diger unsurlardir, piston, turbo

prop vs. diye bir meseleye girersek, sivil

Fazil AYDINMAKINE

Birol Bey'e ben vyaptug: aciklamadan

dolayr tesekkir ediyorum. Konakkuran

Generalimin takdiminde de yer alan bir husus

vardl.  J-79 kompresor palesinin  imalati

bence bu tiir calismalarimizda ileride mutlaka

gbz  oOnlinde tutmamiz  gereken  dnemli
faktorlerden biri olarak gdériyorum, onu

belirtmek istemistim. Tesekkiir ederim.

sektordekiler %35 jet, mutebaki kismi turbo

prop, piston vs tarzindadir.
Askeri tasnifi biraz evvel belirtmistim.

Bunlara baktugimzda demekki  tamamen
mahalli ihtiyaclara hitap edecek bir motor
sanayiini ayakta tutacak mertebede, yillik bir
ihtiyac Turkiye'de yoktur. Bolgeye de hitap
etmek gibi bir iddia pesinde oldugumuz
takdirde de bunun icabi olan fevkalade vilksek

yvatirum ve Devlet tesvigide heniiz mevcut

degildir. Tabii kendi sistemlerimizi
gelistirmemiz,  hariktlade  olur,  kendi

mamillerimizi ortaya koymamuz, hepimizin
arzusu. Ama bir Gitopya olmasi 6tesine gecmesi
mateesstif mimkin degil. Ama optimum yani
bu sanayii dallarinin ihdas edildigi anda ihdas
edenlerin ve kamuoyunun beklentisi en
azindan bu muesseselerin, meveut aksamin,
meveut techizaun bekasin, ileride gerekecek
tadilatini,  tahrifatmi yeni  misyonlara
adaptasyonunu yapabilecek bir kabiliyeti
kendi icinde gelistirmesidir. Bunun tabiidir ki..
muhtelif noktalarda fizibilitesi iktisadi olarak
behemahal mevcut degildir. O durumlarda da
bir starateji dahilinde (Nadi Bey kararh
starateji demisti) gelismelere lakayit bigane
kalmayan bir strateji dahilinde bu tip projelerin
fizibil olmadigi noktalarda Devlet destegi ile
realize edilmesi gerekir. Bunlara tabii ilerde bir
parca temas edecegiz. Zannedersem kismen

sizin endiselerinize de cevap vermis oldum.

konusunda.. ben asker kisinin bunu ima
etmesini tasvip etmiyorum. clinkdi bununla
ilgili olarak kurulan bir imalat miiessesemiz
O da TEIdirr dedi. Bu

vardir.. . olaya
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bakugimizda su incelikler var.. Off-Set’i hiz on
sene once GE firmasiyla istisare ederken J-79
motorlart icin yanma odasi ve pale imalat
odasi

konusunda bask: yapmistk. Yanma

taahhtdintg aldik. Fakat pale imalau konusu

en sonunda artik bu is olmuyor, (Orhan bey

yapmis
bask: sonunda o Off-Set bize

hatirlarlar)  diye  bizim  onlara
oldugumuz
devredildi.. Ve pale imalatinin baslayabilmesi
icin de yanma odast projesinin  dnceden
gereeklestirilmesi esas alindi. Eskisehir
HiBMde gayet glizel basarli bir programla bu
yvanma odast imalatint gerceklestirdi. Su anda
olay pale’ye geldi. Yaslanma sebebiyle J-79
motorlarmm icerisinde degistirilmesi gereken
pale’ler cikti. Firtina Generalimin dedigi
ihtiyac listesinde computerden karsimiza 8, 9
veya 7 milyon, o civarda bir ihtiyag¢ ¢ikti, Ama
bu konuyu gerceklestirmek icin gerekli olan
yatirim miktart da GE'nin: Ben bu isin teknoloji
yontvle ilgili takimlarin size devrederim ama
onun maliyeti budur dedigi, ortaya 15-16

milyon Dolarlik bir yatrim ¢iku.

Simdi pale imalatinda ongorilen dokim

teknolojisi.

TEI bu

calismalarda Machining, ve Weldmant denen

gline  kadar vyapnus oldugu

iki agir teknoloji Uzerinde vaurim yapt.

Kaya KONAKKURAN

Misadenizle benim adim gectigi icin cevap
vereyim. Bir pale projemiz vardi ve proje eski
tip bir projeyi iceriyordu.. ben onu 6rnek
olarak verdim. Dokiimdi veya baska bir seydi..

burada anlatmaya gerek yok, hepiniz beden iyi

bilirsiniz, pale Uretim teknolojileri degisti..

High Tech oldu.. TBM'ne bir tezgih ilave edip
orada birka¢ motorun birka¢ palesini yapip
sonra ondan vazgecmek uygun olmaz diye ben
sahsen kendi fikrimi séyledim. bu proje tabiiki
baska bir yerde de yapilabilir, Ttrkiye'de bu
yatirimi vapabilecek basta TEI gibi bircok
kurum var.. ben bunu érnek vermistim.
Yanma odasina gelince, yanma odasini

daha 6nce de belirtmistim. O da nev-i sahsina

Bunlar ilk 12 parcada bulunan islemler. Yani

bir “hassas tornalama”™ islemi ve bir de

“Welding”  dedigimiz hassas kaynak islemi

tzerine  bir  teknolojik yaurim yaptik. Onun
icin 46 milyon dolar d6dedik. O yaurnm geldi,
TEI kuruldu ve su anda o calistyor. Eminim
sabah ki verilen rakamlarda halen Gretilen 88
parcadan
(TEI'nin

bahsediyorum.) 88'nci ise broaching sistemi.

87 si bu yontemle imal edilivor,

brifinginde vyer alan parcadan
Hava Kuovvetleri Komutanhgt icin J-79

motorunun tirbin diski imalat, bu ayrt bir
teknoloji. O yatinm da vapild: ve su anda
tretimde basarili netice alindi. Hava Kuvvetleri
ucaklarinda ucuyor. Ama dokim teknolojisi

icin bir yaurim yapilmadi.

TEI've 12 parca imil etmek icin yapilan
vaturimlar dikkate alindiginda Sayin Ali Thsan
beyin belirlemis oldugu ¢ahsma grubu pale
kurulmalidir, bu konuda

imalat konusunda

gerceklestirilmelidir. Bizim, bu toplanty
sonunda, (ne zaman kararlar yaymlanirsa) evelt
biz bu isi yapiyoruz, ama bu finans destegi
surast  olacak dememiz lazimdir, bunu
dedigimiz zaman biz TEI'yi 1.5 misli katlanus

oluruz.

Arz ederim.

mahsus sadece bir tek bizim motorlarimizda

kullanilan  bir yanma odasidir..  bunlarin
detayina burada inmemek lazim. bunu da tiim
tlkelere, tim kullanicilara satabilecek seklide

vapmamiz gerekiyor.

Esas yapilan yatmmla su anda TEI 87
parcayt basarili olarak imal ediyor. Sayin
Erkut Hocam da dediler ki, tiretilen parca,
115'dir

(brifingden yanlis yorumlamus olabilirim.) 115,

tabii  taahhtding  soylediler.
114 parcayt imal edebilecek bir kabiliyeti
olduguna gore dokim teknolojisi elde ettigi
zaman da benzer sekilde varyasyonlar cikacak
ortaya. Ama bir alt yap1 yatwriminin yapilmasi,

birinin bunu buitcelemesi, birinin de bunun
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karsiligi olan parayi vermesi lazim.

Birisi bu parayi verecek olursa.. bu TEI'nin
kendisi, TUSAS, Hava Kuvvetleri veya Savunma
Sanayii olabilir.. bu teknoloji tilkemize girecek
demektir. Bence o konu lzerinde bizim cok
ciddi durmamiz lazim.. GE tarafindan pale
teknolojisinin bize aktarimi isi ¢cok buiyiik bir
ozveridir., Bundan sonraki motorlarda pale
Gretimi teknolojisi biz valvarsak yakarsak bize
verilmeyecekti. Ama Peace Onyx 1 projesi
kapsaminda, biz bunu aldik ve onu su anda
calisirmanmuz icin yatirim yapilmast ihtiyaci
vardir.. Bunun degeri 15-16 milyon dolardir. Ve
bu sayede Turkiye pale imal etme adimin:
atacakur. Ama bu imal etme adimini atuktan
bunu J-33
tzerinde mi kullanacaktir.. bakm ]-79 pale

sonra bilahara J-85 motorlari
imalatindan bahsediyorum, onlar icin her sene
para verivoruz. Bence bu konudaki kararin
verilmesi lazim.. benim stz almamin nedeni
suydu: Universitelerle isbirligi.. herhalde Ciray
Hocam yoktu benim konusmamda.. ben
ozellikle bunu altmi cizerek soyledim. Ucak
‘veya motor Tirkiye'de havacilik sanayii veya
Hava topyekiin
anlasilmalicdir, Yani sadece IBM veya IHava

Guctinin olusturulmast,
Kuvvetleri veya Kara Kuvvetlerinin havacihigi
olmaz dedim.. bunu daha o6nceki ITUdeki
sempozyumda da ilettim.. hep beraber,
Universitelerle birlikte, beyin giicii ile yaraticilik
mutlaka sartur, birlikte ve beraber calismamiz
gerekir. Ondan sonra sanayi kurumlarinin
biraraya gelmesi lazim. Mesela  Sanayii
Bakanligi veya baska bir Kurum da olabilir.. Gist
dizeyde planlanmali, koordine edilmelidir.
Bunun disinda bu islerin tek-tek, ayri-ayn
yaptimasinda korkung sakincalar olacag: biitiin
konusmacilar tarafindan burada belirlendi.
Blttin mesele su, ihtiyaclart kim tesbit edecek..

Firtina Pasa ve biraz da TAI temsilcimiz

Birol ALTAN

Ucaklardan, palelerden verilen

teknolojiden bahsettiniz, GE'ye karsi herhangi
bir kelam seklinde yorumlanmasin ama, simdi
benim bildigim kadariyla bu ucaklarmn, tirbine
blade'leri  ve stirekli  olarak

profili

belirtti.. Miisaade ederseniz birazcik buna
agiklama getirmek istiyorum: “Thtiyaclar taktik
sahadan gelir”.. clinkii bunlar bir silahtr.. silahs
Hava, Kara,

Ihtiyaclar buralardan gelmektedir. Dinyanin

Deniz  Kuvvetleri  kullanir.

her yerinde de boyle olur. Arastirma -
Gelistirmecilere taktik sahadan ihtivaclar gelir.
Bir tane Ornek verecegim: Yillarca “elektronik
harp” konusunda hicbir seyimiz olmadigin

soyler, dururduk. Ta ki bir gin (ta 1970 1

yillardan  bahsediyorum..) “o  zamanlar
herhalde Binbast idim”™ Orta Dogu gibi

yanimizda bir Gniversite var.. neden gidip
onlara sormuyoruz.. onlar acaba bu konuda ne
yapiyorlar”
fevkalade derin bilgi sahibiler ve bir cok seyler
eger ALQ - 178

elektronik harp kurumlarindan bahsedebiliyor

dedik ve gittik-inceledik ki

var. Bu gin lerden, bir

isck mutlaka onlarn c¢ok biiytik olcilide

onderligi payr var. Tabiiki ihtiyaclar bizden
cikacakur. Bir ornek daha vereyim: F-16 da
belki de 10-15
ucak ve pilot bu ytizden kaybedildi.. niye “9G”

“suur kaybi” problemi vardir..

Gzerinde suur kaybi.. suur kaybini belirleyecek
bir sey yok.. en az 8 yildan beri F-16'da
calisanlar cok iyi bilirler.. suur kaybin ortadan
kaldirmak icin veya hissettirmek icin bir alet
gelistirilmektedir. Neden? Clinkt onun icindeki
insan “9G” smnirlarinin disindadir.. bu konuda
biri tanidigmm Tark profesor olmak tzere tiim
F-16 ile
bunlar

Universiteler ilgili ~ calismalar

yapmaktadir.. nereden  geliyor..

tniversite nereden ¢ikaracak bunu.. mutlaka
ihtiyaclar asagilardan gelecek, ne ihtiyacimiz
varsa.. tabii  bu

ihtiyaclarin  asagilardan

gelebilmesi  ve  topyekiin  bir  araya
gelinebilmesi icin de bu kurullar-kurumlar-
yonlendirme sart ve bunlar olmadan da
kendiliginden - hig

birsey  olmayacagini

aciklamal istedim.

irdelenmekte.. yapilacak degerlendirmelerde,

verilecek kararlarda pale Uretim

teknolojisindeki hizli gelismelerin..
degisimlerin  dikkatlerden uzak tutulmamasi

uygun olur.
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Nadi KOKLU

Simdi bir ka¢ rakam soylendi. Biz bunlan
yaymnlayacagiz. O bakimdan kayitlara yanhs

gecmesin dive diizeltme yapacagim.

Fazil Pasam hassas tornalama icin TEI'nin
vaptugt yatinm 46 Milyon Dolar dedi: Bu
herhalde hatrinda biraz fazla kalmis bir rakam.
TEI'nin kurulusunda toplam makine techizat
yatirimi 27 milyon 360 bin dolardir, bunda da
kalite kontrol, edy current, FPI, kaplama, 6zel
prosesler, metalografi  laboratuarlar,  dik
tornalar, presler, kaynaklar, rotor taslama,

hepsi dahildir. Yani hassas tornanin tanesi 1.2

milyon Dolardir.  Bunlardan bizde 8-9
Orhan ERISEN
Ben tekrar kendimi tanitma iltiyac

duyuyorum. Ciinkii  bu  sefer TEI Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak bir iki konuyu
vurgulamak istiyorum.

Sayin  Furtina, Konakkuran Ve
Aydinmakine Generallerimin soylediklerini
cok giizel baglama firsatt  goriyorum.
Aydinmakine Pasam, hatirlarsiniz birince
paketten kalan ti¢c kalem vardr: “Yanma odalar,
komprasor bladeleri ve diskler”, kompresor
diskleri. Bu tgiiniin aluni ciziyorum. Ornek
olarak alirsak, ucak motorunda imalat kisminin
glizel bir profilini c¢ikartabilecegiz. Yanma
odalar konusu HIBM nde cok gilizel bir proje
ile yirtdd. O zaman TEI daha ortada yolkuu.
Cole gencti, acil ihtiyag vardr ve yiiriidii. Firtina
Pasamun vurguladigi gibi musteri tarafindan
ihtiyac net olarak belirlendigi zaman sanayinin
plan program yapmast ve misteri ihtiyaclarina
cevap vermesi kolaylasiyor.

Hava Kuvvetleri J-79 motorlarinda ucus
emniyeti nedeniyle yenileme programina karar
verdi: 13 kalem parca. Bunlarin iki kalemi
kompresor pali, Sekiz kalemi kompresor
diskleri, ve dort taneside spacerlardir. Bu
TEI'nin

zaman, TEI hizla disk ve spacer imalatina girdi.

ontne gelip, ihtiyac belirlendigi

Bunun icin yatrmmmi yapti. Gerekli bros
teknolojisini de getirdi. O kadar giizel ornek ki

tane var. Sayisina, kapasite ihtiyacina gore
aliyoruz. 46 Milyon Dolar biraz fazla bir rakam
oldu. Taahhtt 115 parca dendi: Benim bildigim
oyle bir taahhtit yok. Sadece birinci pakette 12
parca icin taahhtt var, daha sonraki GE'nin SSM
ile yapugt anlasmada GE su parcalart transfer
edecek hususu yok. Biz, kapasitemize uyan isi
yapiyoruz: 10 is gonderilivor icinden bize uyan
2 tanesini seciyoruz-yapiyoruz. Bu 115 sayist
tamamen bizim iyi fivatla, iyi terminle, iyi
kalitede verecegimiz, misterimizi ikna ile
aldigimz islerdir. Kayitlara diizgiin gecmesi icin

acikladim. Tesckkir ederim.

bu en basta vurguladigimiz gibi ic pazarin baz
yarattigy disk ve spacer imalatina TEI veni
teknoloji olarak girdi ve bu sayede, su anda
diinyada J-79 ucuran hangi tlke olursa olsun
eger kompresor diski isterse TEI'ye gelir. Ve
bunu da zorla degil TEI bu konuda hizh
teslimanyla, iyi fiyvauyla, kalitesiyle bunu
saglamus oldu. Ayni pakette paleler vardi,
Paleler sizinde dediginiz gibi 8 milyon dolar
tutar. Bunun karsihigr 15 milyon dolar bir
yatrim gerektiriyor. TEI buna bakmad: degil.
Eger bu 8 milyonun yanina 28 milyon da dis
pazar gorebilseydi TEI parayr da bir yerden
bulur bu yatirimi da yapardi. Ama diinyaya bir
bakiyoruz ki kompresor palelerinde fazla
kapasite var. Thtiyac 1 ise kapasite 3. Onun icin
Turk Hava Kuvvetleri disinda hichir yere bir
tane pale satmanin imkant yok. Onun icin
paleleri gayet iyi fiyatla alip verdik. Disk ve
yaptik.
Kuvvetlerinin ihtiyacint karsiliyoruz, Italya'ya

spacerlerin yatrimint Hava

yolluyoruz.  Zannederim..  GE lizerinden
Yunanistan'ada yolladik.

Onun icin tekrar edivorum, érnek olarak
verdim. Firtina Pasamun vurguladigi gibi
ihtiyac belirlendigi zaman TEI gerekli yaurim
neyse parasint bulur yapar, artik globallestik,
dis pazan da goz ontinde bulundurarak imalata

gecer. Tesekkiir ederim.
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- Ahmet UCER

Ben tekrar imalattan-arastirmaya  ashinda

tam arastirma  demiyecegim, “miihendislik”

veya “dizayn” diyecegim: Arastirma deyince
cok afaki seyler anlasiliyor. Onun i¢in onu biraz

asagi indirmekte yarar var diyorum.

Esasinda tabii biitiin arastirmalarin veya bu
tipteki ¢alismalarin bir nedeni olmasi lazim. Bu
nedenler aslinda deminden beri konusan
arkadaslarmizin hepsinin soylediklerini birlikte
iceriyor yani o nedenler soylenenlerde wvar.
Biliyorsunuz 1970 ve 80 lerde ithal ikamesi
esasti.  Yani bircok bizim
ithal

calisirdi. Ama  globallesmeden bahsediliyor

kurulusumuz,

endlstrimiz ikamesi  dogrultusunda
simdi. Globallesme dedigimiz zaman, tabii bir
innovasyon gerekiyor. Simdi bir an icin ucak
motor sanayiini birtarafa birakalim, genel olarak
Tirkive'deki sanayie bakalim. O zaman sunu

yapmamiz lazim,

Bizim Turkiye'de drettigimiz seylerin
Gzerine  birseyler koymamiz lazim ki
satabilelim.  Bunun  icinde  bir  takim

mekanizmalar geliyor.. bu mekanizmalardan bir
GATT
anlasmalart ile ihracatn tesvik kapatldig: icin

tanesini  biliyorsunuz  herhalde,
arastirmaya tesvik gerekiyor. Arastirmayi tesvik

demek, yani  sanayii  kuruluslarimizin
Universitelere veya kendi iclerinde yaptiklan
arastirmalarina %70 e kadar tesvik, geriye
odeme vyapilacak. Simdi bu cok ©nemli.
Esasinda tniversite-sanayii isbirligini getirecek
olan bu. Simdi Ucak motoru sanayiine
bakuginmiz zaman innovasyon yapmak cok zor,
nasil innovasyon yapacagiz. Ucak motoru
demin bircok konusmacinin belirttigi  gibi
hakikaten diinyada 2-3 innovasyon yapabilecek
tilke var. O zaman bizim burada yapacaguniz
nedir diye baktgimz zaman Erkut bey

zannediyorum ilk basta bahsetti. Bizim bu

Birol ALTAN

Sayin Profesor Uger'e bir sey soylemek
istiyorum. Benim konum degil ama genel
teknoloji dahilinde tahminen soyliyorum. Low

pressure kompresoriin tasarimint yaptuginizda

olan GE

endistrilerle

innovasyon yapabilecek

Prat&Whitney.. vb. devamh
iliskide olmamiz.. Onlara yardhmer olmamiz..
Ancak o zaman veyahut onlarla iliskiyi devam
ettirip, buralarda belki dizayn acisindan yavas
yavas girmemiz lazim. Belki de Low Pressure
Tiirbine'nin dizaynimi yapabilmemiz mumkiin
olur. Low Pressure Tirbine dizaynini yapmak o
kadar kolay bir sey degil. Ama belki daha basit
bir parcanin dizaynmna dogru yavas yavas
yonelmemiz lazim. Bunun icin ne gerekiyor
dive bakarsak, bunun icin iyi yetismis, bu isi
bilen insan giicii gerekiyor. insan glict aslinda
son derece onemli. [kinci nokta ondanda
bahsedildi. Ucak motoru. Ucak motoru aslinda
cok kompeks bir sey. Hemen bir iki tanesini

soylemekte yarar var.. bir tanesi “acrodinamik”

bilmeniz lazim, ikincisi “material science”

bilmeniz lazim “elektronigi” bilmeniz lazim,

“kontrol” bilmeniz lazim.. iste bu, aslinda

Universitelerde  toplamiyor..  yalniz  burada
bitmiyor tabii.. bir de bu kisilerin endtistride bir
miktar calismis olmalart lazim. ¢ctink( nede olsa
sizin  verdiginiz  ana  kavramlarin = nasil
uygulanacagint anlamak, tiniversitede birazcik
zor. Bunu aslinda direkt bir isbirligi ile
gerceklestirebiliriz, bu cok 6nemli bir konu
bence. Bunun sonucunda vetisecek bu tipteki
telemanlar sunu yapabilecekler gibi geliyor:
Yeni gelistirilecek veyahut imal edilen yeni bir
motor tizerinde GE; P&W.. vb. yetkilileri ile ayni
diizeyde tartisabilecek bir ortama getirmek.
Yani yeni jenerasyon karsisindaki GE'nin
mihendisiyle ayni seviyede tartisabilecegi
kadar bilgi sahibi olmas: lazim. Eger bunu
yapabilirsek, o zaman herhalde ortakliklarimiz
daha iyi ortakliklar olur gibime geliyor. Benim

soyleyeceklerim bu kadar. Tesekkiir ederim.

bu sadece ve sadece sizin olur. Kullanilabilecek

bir kompresorin kendinden sonraki

kademelerin ve kendinden dnceki kademelerle

mekanik  empedans  uyumuna, akustik
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empedans  uyumuna sahip olmasi, yani
timiiylen bir rezonans icinde olmasi gerekir,
Dolayisiyla tim motorun tasarinini
vapmadiginiz taktirde bir kisminm  imalatin

vapmaniz  anlamsizdir..  Dinyada  bunu

Sinan AKMANDOR

D,
Oncelikle bu giinkii panelin bashgi olan
Tarkiye’de Ucak Motor Sanayii ve Gelecegi
konusunda Nadi ve Orhan beylere nacizane
benim de Tirk vatandast olarak onerim var:
Japonya'daki “THI" ile GE'nin ortakhi@g var ve bu
giin' bu ortaklik cok verimli bir triine GE 19
motoruna gidiyor. Bundan daha éncede bir proje
yaptilar. VT 2500 motorunu  diger o6biir
firmalarla birlikte Japonya fani yapmak suretiyle
ve GEmin de biytk katki vermesi suretiyle
calismalarimi - strdirtyorlar, bunu  goérdim.
Mezuho'daki fabrikanin biytkliginin TEI +
HIBM biiytkligi oraninda oldugunu da gordiim.

Benim onerim; GEnin bu kadar iiretken, bu
kadar anag¢, bir sirket oldugunu da biyik bir
sevingle  gortiyorum. Japonya ile yaptiklari
ulastiklart hedefe biz de Tiirkiye olarak ulasmamiz
bence ¢ok yararli olur. Tiirkiye’de motor sayimiz
az diyoruz,' demekki disa acilmamiz ve GE ile

birlikte motor satmamiz lazim.
Cok da kaliteli cok da caliskan bir milletiz.
Kalder odillerini aliyoruz. Demek ki bizde

Japonya - Amerika ishirligi gibi sadece bir

kullanacak herhangi bir kimse de yoktur. Bu
ancak bir egitim, teknolojik eckzersiz olabilir..
sanayii olarak degerini sahsen anlanus degilim..
tiirevleri vardir, baska konulara bizi ulastirabilir

ama, sanayi acisindan énemini ben goremedim.

komponontu dizayn edip 6biir komponontlarla
entegre ederek bir yola gidebiliriz. Tabii bunu
yapmak icin degisik asamalar var. Japonya ve
AB.D. GE ile birlikte VT-2500 motoruna nasil
gitmigse bu asamalarnin ne oldugunu belkide
Universitelerimizle birlikte tartisip, bizde TEI ve
GE ile birlikte benzer bir motorun ortaklan
olabiliriz.

Bir konu daha var soylemek istedigim: J-79
pale dretimi ile ilgili.. motorda iki yer cok
onemlidir.. iki yer enerji katar havaya.. bunlardan
bir tanesi kompresordilr, digeri de yanma
odasidir, Enerji katacaksimiz ki alasiniz. Onun icin
teknolojik ve stratejik olarak kompresor ve
vanma odast pale Gretimi bizim icin cok
onemlidir. Bunun sevindirici bir noktasida Ahmet

hocamizla calisugimiz konu olmasidhr.

Tirkiye'de, Amerika'da ve ingiltere’de olan
ters ¢oOzlim yapabilen c¢oziciilere Tiirkiye'de
sahiptir.. ve cok yakinda bunun tic boyutlusunu
gelistirmek Gzereyiz.. Yani Universite neden bu
kadar sanayiic uzak divoruz, evet iste burda
bizim de bir hamlemiz var, 1986'dan beri
calisu@imiz bir hamle, eger sizler de bu pale
Uretimine girerseniz yararh olur,

Son olarak, gaz tirbinlerini unutuyoruz.

Tiirkiye petrol fakiri bir tlke degildir. Fikirler
- Hedefler degismistir. Yer gaz tiirbinleri ile ilgili
petrol boru hatlan ihalelerine GE veyahut bir
Amerikan firmasi ile birlikte girersek ve bunlarmn
montajint TEI'de yapabilirsek o zaman bizim
montaj hattimiz da giiclenir, Tabii TEI bir ucak
parca, motor parca lreticisi olarak degil, bazi
yerlerde montajer, bazi yerlerde motor parca
ureticisi, bazt yerlerde de tasarimer olarak tcli
bir kol halinde nihai hedefte gordigiim MTU
gibi saglikly, kiiciik fakat cok saglikli, komple tek
bir motoru - yapmayan fakat “degisik motorlarin
degisik kisimlarint vapan” firma olmasimi ben

nacizane diliyorum. Tesekkiir ederim.
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Sinasi OZKISi

Universite mezuniyetimden itibaren bu

meslegin icinde yer almaktan dolayr gurur
duyuyorum. Tabii bu arada edindigimiz bir ¢ok
tecritbe var. Bu tecriibelerin sonucunda da
burada bir kac kelime soylemek cesaretini
gosteriyorum, beni baZislayin, 1984 yilinda
Oncel T projesi imzalanana kadar T.C. Silahli
Kuvvetleri vine savunmasmit yapti, bir cok
zorluklarla savunmasint yiratti. Ve ozellikle
ambargo donemlerinde bir cok sikintilarla
karsilasti. Ta Atatiirk’le baslayan ve “Kendi
Ucagini Kendin Yap” slogani dogrultusunda
yasanmug zorluklar da gorilerck, 1984 yilinda
Oncel 1

savunmamizi yapabilecek dizeyde ucagimiz

projesi imzalandr ki biz kendi
ve motorumuzu Tiirkiye'de imal edelim. Ve bu
dogrultuda TUSAS Motor Sanayii ve TUSAS

Ucak Sanayii olusturuldu.

Simdi benim, éncelikli olarak TAI ve TEI
temsilcilerine bir sorum var: Yola cikisimiz
Ucak Sanayiinin  veya Motor Sanayiinin
Tiirkivye’de kurmamizin amaci, yurt disina
bagimsiz  olarak savunmamizi ve diger
ihtiyaclarimizi karsilamakti. Acaba bu giin bu
kurulmus olan iki tnite bize 1984 Oncesine
kiyaslarsak, ne gibi yurt disina bagmlilik
azalmast getirdi. Bizim ihtivaclanmuzt ne denli
makami. kullanict
Hava Lojistik

Komutanlig: bu ihtiyaclarimiza ne sekilde, ne

karsilayabilivor ihtiyac

olarak mensubu oldugum

kadar, ne denli bagimsiz yani yurt disindan
bagimsiz bir cevap verebilecek durumda.

Eger uygun goriirseniz ben de sorularimi
stralayip bilahare cevaplart almak istiyorum.

ikinci husus TEI'nin brifinginde zikredilen,
yurt dist network sisteminin kurulusundan
Mutlaka
tiretmekte oldugunuz ihtiyaclarniz: tabiiki yurt

hahsediliyor. sizin  Urettiginiz,

dist kullantcilara  da  sunmak ve ticaret
potansiyeli ortaya ¢cikarmak. Boyle bir network
bunun

vurt icinde de kurulabilir mi, ben

faydasma cok inanwyorum. Ihtiyac makami
Kara, Deniz, Jandarma, ve Hava Kuvvetleri,
TEI,

fkmal Merkezleri

ihtiyact
TUSAS, TAI ayni zamanda
dolasryla

karsilayabilecek makamlar,

ihtiyva¢c makamlart ile ihtiyac
karsilayabilecek makamlarin karsilikli olarak
mevecut imkanlarini ve ihtiyaclarin bir yansida,
bir bilgisayar aginda gormek imkani ortaya
cikabilecegini diistiniiyorum. Bu hususu da
cger uygun goriiliirse SSM santyorum en uygun

cevabi verebilir.

Bir diger husus, yurt disina bagmlilik
dedigimiz zaman, malum herhangi bir parcanin
imalat  mihendislik, arastirma-gelistirme,
dizayn gelismelerinden sonra ham ve yar
malzemeden bu

mamiil malzemeden-bu

malzemenin islenerek ortaya cikarilmasmdan

olusuyor. Biz  yurt  disma  bagimlilig
engellemek  ve kendi imkanlarmmiz ile

ihtiyaclarimizi karsilayacak seviyeye
gelmemiz.. inandigim veya distinebildigim
veya bu giine kadar yine gordigtim, edindigim
tecriitbeme dayal olarak konusuyorum. bizim
sikintimiz birincisi  teknoloji  Gretememek,
ikincisi malzeme tretememek. Biz bu glin icin
kurulmus olan ikmal Merkezleri ve TUSAS ve
TAI ayni zamanda tabii ASELSAN'mmiz da var
diger kuruluslarimizda var. Bir cok ihtiyvaci ham
ve yart mamil malzemeden  sonra
karsilayabiliyoruz. Ancak bunun bir onceki
adimi bizi tamamen yurt disina bagimh kiliyor.
bazi tlkelerin ozellikle

Acabu bu konuda

[srail'in  uygulamakta  oldugu  reverse

engineering cahsmalart bir sekilde aktive
edilebilir mi, bu konuda da Universite ve Tkmal

130



Merkezleri diizeyinde bir koordinasyon ve
calisma yapilabilir mi bu konuda bir gortis

olusturulmast ihtiyact olduguna inantyorum.

Bir diger konu GEnin yine Oncel I
projesiyle vermis oldugu Off-Set taahhtitleri.
Demin Orhan bey bu konuya degindiginde
hentiz gerceklesmemis bir ka¢ konu kaldigini
belirtmisti. Bunlardan bir tanesi de F-110
motorlarina  ait konfigiirasyon parcalarinm
Tirkiye’de hatta Turk Hava Kuvvetleri'nde
imaline iliskin bir taahhiit. Bu taahhiitiin bizim
belirleyecegimz  ihtiyaclar  dogrultusunda
GE..
konfigiirasyon parc¢a tanimina bagl kalmadan

realize edilmesi  konusunda acaba
veya zaten bu.. tanimlanamayan bir tanim.
Maalesef biz bu konfiglirasyon parca tanimini
tantmlayamadik. Amerikan Hava Kuvvetleri ve
diger yabanct kuruluslara da  damstk.
Konfigiirasyon parca nedir dedigimizde bizi
cok kisith malzemelere getirdi. Hep bracket v.s.
gibi ufak tefek malzemelere getirdi. Dedikki

biz bunun konfigiirasyon parcast oldugu

Birol ALTAN

Simdi sizin sordugunuz sorular fevkalede
hayatidir. Stirekli sorulmasi gereken sorulardir.
Fakat mateessuf bunlara net ve acik cevaplar
tam anlamiyla olusmamustir. Nisbeten belki dzel
goriismelerde ve konunun uzmanlarinin belli bir
mantikla-anlayisla istirak edebilecegi
gortismelerde daha hassas datalan vermek ve
Ana

bagimlilik-bagimsizlik dediniz.. bu mefhum

miizakere etmek mimkin. hatlariyla
Tirkiye’deki Havacilik ve Uzay sanayiinde hangi
dereceye kadar realize edilmistir, ona sovle

kabaca cevap vermeye calisacagun.

Ama bastan bir tamumlama yapalim bazi
temel konseptleri oturtahm. Bagunsizlik gayet
tabiiki her toplumun her Devletin, bilhassa
Savunma Sanayiinde arzu ettigi bir hedeftir.

Bagimliligi, arzunun mevcudiyetini  ve
politik determinasyonu varsayarak, hangi

parametrelere bagli olduguna bakalim. Bu
gayretinde mevcudiyetini varsayarak bir grafik

diistiniin zihninizde:
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inancinda degiliz. Bizim kastettigimiz motora
has, hakikaten motorda gorev yapan, onsuz
olmayacak veya % 100 teknoloji gerektiren

malzemeler oldugunu anliyoruz.

Bu konuda tanimlamada veya
terminolojide anlasma yolu bulabilir miyiz?
Bunuda ben GE'ye yoneltiyorum.

Bir diger husus da, bilindigi tizére Havacilik
sektoriinde herhangi bir tirtinti ortaya cikarmak
en az 10 yillik bir cahsmay1 gerektiriyor. TAI'de
gorebildigimiz kadariyla, yarina matuf kiictik te
biiviik de olsa bazi ¢calismalar, arasturmalar var,
“Insansiz arag, hafif nakliye ucagy, egitim ucagt”
gibi. Bu giinden baslanmis gerekirse 10 sene
sonra realize edilebilecek fikirler var.

TEI'de
ama 10

Bu konuda baslanmis  veya

baslanacak sene sonra realize

edilebilecek projelerle ilgili GE'nin ortagi

oldugu TEI hakkindaki diistinceleri ve varsa

mevcut  planlant  duymak bizi memnun
edecektir. Tesekkiir ederim.
Bir rtarafta erisilmesi mimkin olan

bagimsizlik derecesi olsun yam sifirdan yiize
kadar, diger taraftada teknolojik spektrumun
tiim vechelerini ihtiva etmek Gzere teknolojik
kabiliyeti ve alt yapist olsun. Simdi teknolojik
kabiliyetin ve alt yapinin ve sinaii alt vapinm 100
skalasina vurdugu noktada ister istemez o
bagimsizhik tam anlamiyla mevcut olacakur.

Demek ki bir parametre mevcut kabiliyettir.

Simdi
klasmaninda diinyada nerede oldugu herhangi

Tirkiye'nin  sanayi ve teknoloji
birimizin soyleyecegi hamasi bir ctimle ile
gizlenemeyecek kadar ortadadir. Bunlar diinya
sanayii indekslerinde vardir. Bilimsel siralamada
zannedersem son iki senede 42'den bir atlama
yaparak 39 veya 38 inci siraya geldik. Bunlar
mevcut datalardir. Dolayisiyla hepimizin var
glcimuzle c¢alhisugr  Turkiye'nin  savunma
sanayiinde dahi tam anlamiyla bagimsizhg elde
edebilecek teknolojik, sinaii bir kapasitesi
yoktur. Bu grafige simdi t¢tinct bir boyut daha
koyacagim. Teknolojik kabilivette bhiz % 50



Converted into digital form in memory of Saban Erkilet

noktasmnm altinda, % 30-35 noktasindayiz. Bu
durumda da bagimsizhik mimkiin miidiir? Bu
durumda bagimsizhk sizin taktik ihtivaclariniz
verine getirmek icin sahip olacagmz techizatn
bir takim spesifikasyonlarindan ve ihtiva ettikleri
teknolojinin gtincellik derecesinden fedakarhik
yapmanizla ancak mtmkiindiir. Siipersonik bir
ucakla savasmak istemiyorum diyebilirsiniz.. o
zaman piston motorlu  vasat bir platform
yapulabilir, ICBM’e sahip olmayan bir savunma
sistemine  sahip olmayi, intellegent/akills
mermiler yerine standart topcu mithimmatiyla
yetinmeyi bu tavizi verdiginiz kendi yaginizla
kavrulmay: kabul ettiginiz anda bagimsizhik

miimkiin olabilir.
Fakat bu gercek anlamda acaba arzu edilen

birsey midir?

Tirk Silahl

tavizleri verme durumunda midir?

Tarkive ve Kuvvetleri  bu

Verebilir mi?
Vermesini istermiyiz?
Tark

Kuvvetlerini

biraz da tabii
Silahl

mimkiin olan en iyi sistemlerle ve en iyi

Toplumun arzusu

toplumunda bir olgu:

techizatla techiz etmektir. Son donemde
televizyonda olan kampanyadan da gordiigiiniz
tizere.. her tirlt fedakarligr yapug, yapmaya

devam ettigide asikardr.

Birakalim toplumun fedakarhg, verebilecegi
taviz miktarint TSK'nin tabi oldugu baska bir
takim sartlar var.. biz savunmanin birinci
ligindeyiz. NATO'dayiz. ileride eger Avrupa
Birligine girmemiz soz konusu olursa orada bir
Avrupa Savunma Birliginin icinde olacagiz.
Bizim sahip olabilecegimiz techizatin (azamisine
gitmeyelim) asgari kalifikasyonlart mensup
oldugumuz savunma ittifaklar iginde de ¢
asagi-bes yukar tesbit edilmistir,. siz G¢inci
ligdeki bir ordunun ancak kabul edebilecegi
techizatla performans gosteremezsiniz.. bu ligin

icine kabul edilmezsiniz.

Bunlari bir parametre olarak koyuyorum..

demek ki grafigimizi simdi tamamladik.,
teknolojik imkanlar ve kabiliyet/bagimsizlik
grafigi, diger taraftan Ugiinci bir eksende de
Silahlh Kuvvetlerimizin techizatindan teknolojik
olarak ne derece taviz verebilecegi.. biz taviz

veremeyiz.. ama bizim teknoloji durumumuz

mateessul % 50 nin dtesinde degil. Demekki biz,
bir derece bagunli olacagiz. Simdi acaba biz arzu
cttigimizden, layik oldugumuzdan daha mi fazla
bagimliyiz, daha i az bagimliyiz.

Bence esas miinakasa burada. Benim sahsi
kanaatim Turkiye bu meseleye herhalde belli bir
lakaydiyle yaklasmis. Ama son 10 senede umut
verici bir kipirdanma var. Insallah bundan sonra
daha kararli bir strateji devam eder ve layik
oldugu derecede vakur bir karsilikli bagimliliga
gecebilir, Karsilikly tranzaksiyonlarda
Thrkiye'nin bagimliligi 1/296 Yunanistan'inki
1/54 tiir, Turkiye 1/2960 hk memleket degil, ama
mateessif bu sekilde tecelli etmis.

Spesifik olarak F-16 lara gelelim.. F-16, bu
gtin diinyanin artik kabul ettigi bir ucan platform
olmasi itibariyle, hele hele siipersonic bir savas
ucagi olmasi

itibariyle, teknolojik

parametrelerine ayirirsak, en st teknoloji

seviyesine sahip bir unsur. Yani fizigin,
matematigin, mekanigin, elektroniging

malzemenin, bilgisayarin, vazilmin en uc
teknolojilerini ihtiva eden bir paltform, entegre
bir silah  sistemi.  Bunun imalinde ve
kullantiminda topyekin bagimsiz olmamiz, ne
kadar arzu edersek edelim eger bu platformda
israr edivorsak.. miimkiin degil.

TAT'de

imalatudir. ¢ detaylar, teferruatta dahil olmak

yapilan malumunuz bir govde
tizere, ne kazandirmustir.. belki ileride daha ciddi
sceyleri yapabilmek icin bir is giicii, nosyon,
yonetim tekniklerini kazandirmustir,. Bu alanda
bir bilgi vardir. Herhangi bir lojistik destek,
bakim ihtiyact ortaya ciktuginda daha kisa
zamanda duruma belki mukayyet olabilecek,
hemen tedaviyi ucagin yanina getirebilecek bir
kadre, bir glic kazandirmistir. Ama biz kayitsiz
sartsiz bunlart kendimiz hi¢ kimseye bagimh
olmadan yapalim, ucuralim.. malzemesini de,
yazilmunit da yapalim: Soyledigim smirlamalar
icinde bu mtmkin degildir.. bu bir kademedir
ve TAI ve TEI toplumun biyiik fedakarliklarla
ortaya koydugu birer eserdir, ve beklentileri de
vardir. Bu beklentileri realist baza indirmek
lazim. Sizin soylediginiz bir takim projeler bizde
var, eminim TEI'de de vardir ileride ama
tedricen uvgulama baslatilacaktur. Daha ileri
kademelere yani bagmmhhgimizi  azaltacak
kademelere dogru belki ilerleyecegiz, Benim
soyleveceklerim bu kadar.
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Nadi KOKLU

Simdi Sinan ve Sinasi beyler sual sordular.
fkisinin ashnda baglanuli kisimlart var. Ben
Peace Onyx-1 projesini oldukea iyi bilivorum.
Mete pasam da burada, projede bu ucaklarin
ve motorlarin % 100 Tirkiye'de Gretilmesi diye
bir hedel yvok. Tam tersine ¢ok defend edilmis,
tanimlanmus isler var: 82 tane orta govde, 115
arka govde, su kadar kanat tretilecek vs.
Motorda da denmistir ki 12 parca tretilecek,

motorun montajt yapilacak.

Yani ne o tarihte ne de ondan sonra bu
motorlart ve ucaklart biz % 100 Turkiye'de
yapalim diye bir hedef yok. Bana gore boyle bir
hedefte gercekei olmazdi zaten.

Bu miimkiin midar? Mimkindir: Tirkiye,
biitcesinin dnemli bir kismuni bu ise ayinr, dnce
yatirmunt sonra da ucaklarini yapar. Ama bence

bu hic bir ise yaramaz.

Eskischirde TULOMSAS diye komsumuz
var. cok iyi niyetlerle yillar 6nce 116 tane
lokomotifi yapmak Gzere imal edilmis. Gegen
sene yapugt is, 1 tane lokomotil tamiri. Ama
lokomotifin %99 unu yapugint soyliyor. Bence
son derece yanhs, bu devre uyl‘n:lﬁm bir
sanayilesme modeli. Bizim yapugimiz karsilikli
bagimlilik yaratmakur. Devletin de politikast
bence odur, Sayilar verdim. Urettigimiz motor
parcasindan 1264 tane Urettiysek bunun ancak
300 tanesi kendimiz, gerisi diger masteriler icin.

Burada ekonomik boyut cok énemli.. illede
kisi

Odeyecekse sanayi kurulusu olarak biz bunu

tretilsin - deniyorsa, bu fiyau da bir
tretmekten memnuniyet duyariz, Ama tavsiye
etmeyiz, zira dinya fiyatlarmmn tzerinde bir
fiyata ¢ikacaksa “TSK” veya “Turk Halkt” niye
bunun bedelini 6desin. Bence cok anlamli bir
¢oziim olmaz, Birol beyde cok detayli soyledi,
% 100 bagimmsizlik soz konusu olmayacagina
gore o zaman paramizi, ckonomisi olacak, diger
kullanimlara da acik  doviz girdisi olabilecek
sahalara yaurmamiz lazim. TEI'nin yapugi da
budur.

TEI su anda TSK'ne yaptugi 1 ise, disariya 9
yapiyor. Bu son derece dnemli bir orandir. Bu
proje ile iyi bir temel olusmustur. Alinan
taahhttlerle, yapilan yaurimlarla bu noktaya
gelmistir,

Simdi pale onemlidir deniyor. Sinan bey
saygt duydugum bir kisi, ama verilen rakamlar
dogruysa toplam Tlrkiye'nin pale ihtiyact 8
milyon ve bu paleleri imal cetmek icin gereken
yatrim 18 milyonsa bir iktisater olarak meseleye
bakiyorum, bana anlamsiz gelivor. Teknik
olarak bunu kazanmamizin bize stratejik, para
ile olctilebilir bir karsihginin olmasi lazim ki bu
yatirim yapilsin. Bu parayi sirketin veya devletin
odemesi su veya bu kalemden finanse edilmesi
onemli degil. Kusura bakmayim benim  bakis
acim bu, cok da net ifade ediyorum.

Sinasi Bey, vurt dist icin Network var, niye
yurt ici icin yok veya olabilir mi diye sordu
Network J-79'da gayet iyi calisiyor. J-85'de
yakinda calisacak. F-110°da da ¢alisacagini Gmit
cdiyoruz. Ve calismasi da  lazaim. Onuda
konusmamda ifade etmeye calisim, bu lojistik
planlamayr Firtina pasamiz soyledi. Bitin
baslangi¢ ihtivactr. Thtiyac ortaya c¢ikuktan
sonra planlama da Gretim de yapilabilir. Ondan
sonra da pazarlamasi yapilir. Biz ihtiyacin
tanimlanmasinda da her tirlii destegi vermeye
haziriz. Hatta planlamanin birlikte yapilmasinda
on  hazirliklart yapmak acisindan varar da
gorliyoruz, Bovle bir destek bizden istenirse
bunu vermeye de haziriz.

Bizim imal ettigimiz parcalar malumunuz,
sizden aldigimiz hilgilerle 300 - 600 - 900 tak'ta
kontrol edilecek ve degisecek parcalart da
taahhit  almamamiza

sizden  bir ragmen

simdiden baslattik.

Cok somut taahhttler alinmast halinde, GE
ile bize uygun olanlarmn ve ekonomik olarak
olanlarin  transferini

Gretimi mumkiin

yapabiliriz. Bunda da en ufak bir sikintt cikmaz.

Meseleye bence ekonomik olarak bakmayi
bilmek lazim. Yani fivaun: ddemeye hazir bir
kisi varsa GE'nin ikinci paketteki teklifi cok
GE, F-110/129 100

lisansinit vermistir, hangi parcasint istiyorsak bu

aciktir. motorunun %
glin GE onun bize her tirli teknik datasini
vermeye mecburdur. Fivatim verelim, fiyat

makul geliyorsa onun tretimi mesele degildir.

“Teknoloji”  ve  “malzeme  Uretimi”

konusunda  soylediklerinize  katihiyorum.

Maalesef Turkiye'nin konumu belli. Malzeme
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konusunda TUBITAKin

seviyesinde bir takim niyetleri var, ayrica

uretimi arastirma
“Dovme” konusunda sabahleyin aciklamalar

yapildi.  Israil'in - vaptugmi: da c¢ok fazla
gozinuzde buyltmeyin litfen. Biz sekillenmis
malzemeyi alip, “talash imalat™ini, tzerindeki
“Ozel prosesleri”, “delmeleri - kaplamalar” vs.

yapryoruz. Israil'in yaptigida hammaddeyi alip

Mete SEYITHANOGLU

F-16 Daire Baskani olarak bagimsizlik
konusunda spesifik bir rnek vermek istiyorum.
Oncel 1 projesinde biz ucagin govdesinin

Kaya KONAKKURAN

Almanyada Yesiller F-4 motorlarinin duman

citkarmasindan  hoslanmadiklari  nedeniyle
Dumansiz Kit'lerle degistirilmesi icin devlete baski
yapiyorlardi. Biz de.. “bundan istifade edelim..
Almanlara satalum.. ¢linkdi bir grubumuz var, o
grupta da seflik bizim elimize gecti.. boyle bir

organizasyona gecelim” dedik.

Iyi niyetle bir seyler yapmaya calistik. Ancalk,
agiklikla ifade edildi: “Almanlar bazen fiyat 6 misli
farkh

malzemelerde kesinlikle bu fiyau oder - kendisi

olsa da yarima odasi gibi staratejik

yapar size yapurmayabilir..”

Simdi buradan suna gelmek istiyorum. Tabii

sckillendirmekten ibaret. Aslinda hammaddeyi
o da ahp tretemiyor. Yani bu is kademe-
kademe. Bu sistemde bunu kabul etmek lazim,
Amerika hassas teknolojileri kontrol ediyor, bu
artik hepimizin bildigi bir sey. Bunu Sinasi

Binbasininda bildigini zannediyorum.

Tesekkir.ederim.

tamamin yapabilirdik ve bu bizim icin bir 6viing
kaynagi olabilirdi. Sovle ki, Lockheed bize
kuyruk bolimint imal edebilmemize imkin
tanidi. Fakat bunun bur maliveti vardi: 50
Milyon  Dolarin  Gzerinde  bir  yatinm
gercktiriyordu. Biz 80 ucak icin .boyle bir
harcamayr  yapmanm fizibil  olmadigim
TAT'ye,

kuruluslardan veya Lockheed'den yani ana

distinerck  ve ileride de baska

imalatcidan  baska  siparis  gelmeyecegini
varsaydigimiz icin bunu kabul etmedik., Eger
yatrim ucuz olsaydi, biz de “ucagm % 100 tinG

imal ediyoruz” demek isterdik.

Bagimsizhik olayr hichir zaman, eger olay

fizibil degil ve ihtiyacimzin  stiinde  ise
gereksinim  degildir. Zaten diinyanimn hichir
yerinde boyle bir seyin oldugunu ben kabul
etmiyorum. Bu  glin  Lockheed  bile
Marconi/Ingiltere den radarin parcasini getirip

F-16 nin {izerine takmaktadir. Tesekkiir ederim.

bazi stratejik malzemeler stratejik konular var.
Bunlar milli menfaatleri milli hedefleri de etkiler
yani bu devlet seviyesinde bir olaydir. El koyar 1
milyar dolar yaurnir-alir. Iste bunlar ¢ok iyi tesbit
etmemiz lazim. '_Yoksa sadece “maliyet” de,
“teknoloji” de  degildir.. sonu¢ olarak sunu
belirtmek isterim ki bazen ne verirseniz verin
alamazsimiz. Iste biraz énce de belirttiler..
boylelerini almaya gayret sarfetmek bosuna kiirek
cekmektir. daha oénce de soyledigim gibi, bu
konulart yiiksek seviyede-orta seviyede-asagi
seviyede gruplar kurarak milli hedeflere oturtacak
sekilde uygulamamiz lazim. Neyi-ne zaman-ne

yapacagiz.. 10 yilda -20 yilda ne yapacagiz.. onu
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tesbit etmemiz lazim. Herkese gore, her sahsa
gore bu ihtiyaclar degisebilir. Ama milli menfaatler
hangisini gerektiriyor onu her seviyede tesbit edip
ortaya koymak lazim.

26100 kendi kendine yeterli olmak su anda F-

Orhan ERISEN

Cevaplanacak 2 soru vardi. Ben kisaca bu iki

soruya cevap vermek istiyorum.
e Birincisi Konfiglirasyon parcasiydi.

Izin  verirseniz  konfiglirasyon parcasinin
tanmmina girmeyeyim. Clinka teknik bir konu, ama
hemen belirtiyorum: Eger Hava Kuvvetlerimiz F
110 motorunda herhangi bir parcanin HIBM.lerinde
imalatini istiyorsa - arzuluyorsa memnuniyetle onu
her zaman gortsiriz - onun  icin - gerekeli
yaturimlarin ne oldugu konusunda danismanlik
yapariz, bilgi. veririz. Her tirli destegi saglariz.

Bunun bir sorun olacagimi zannetmiyorum.

e TEI nin uzun vadeli planlan konusunda da
GE- TEI nin % 46 ortadigir. Yonetim kurulunda
temsil edilmektedir. Yonetim olarak da her giin
istirak icindedir. TEI nin vizyon calismalarinda
cok agrrhkli mesai harcanustr, biitiin kaynaklari
acmustir, Vizyonun gercekci bir vizyon olduguna
inaniyoruz ve onun gerceklesmesi icin her tirlii
destegi sagliyoruz.

Bunun yansira cok kisa bir bilgi vermek

Kaya ERGENC

16, F-100, GE 129 motorunda distnilemez,

mumkiin  degil. Ama  stratejik  itemlerda
dugtintlebilinir.. bu da yiksek seviyede bir
olaydir. Bunun degerlendirilmesi lazim. Almanlar

gibi biz de yapabiliriz. Tesckkiir ederim.

istiyorum.. Diger bazi konusmacilarin degindigi
konulart da kapsiyor: Jo An Walter'in da belirttigi
gibi, artik diinya da motorlar konsorsiyumlarla
imal ediliyor. “GE 90" nin.. “Snecma”, “Fiat” ve
“Japon IHI" ortagidir. Bu motorun imalatinin
sifirdan baslayip ilk motorun teslimine kadar
maliyeti yaklasik 2 milyar dolardir. Ortaklar bu
maliyetin kendine disen kisimlarimi hem mali,
hem de sorumluluk olarak ustlenir. Gercekei
olmak lazim, 2 milvon dolarlik bir motorun % 5 lik
hissesini TEPnin su anda ¢ikarp koymasimin
imkani yok.

Ama baska motorlar var.. Yeni olmayan ama
uygulamast basanli olabilecek “Grow Engine”
dedigimiz (bliyliime motoru) olan motorlar var..
bunlar takip halindeyiz. Umit ediyoruz. TEI nin bir
sonraki asamast da: Boyle bir motorun sifirdan
ortagi  olmasi,  mihendislik  calismalarina
Gniversitelerle, Hava Kuvvetlerimizin mithendislik
kadrosu ile birlikte katulmast ve bir motorun sahibi
olmast. Uzun vadeli calismalarin bir kism da budur.

Tesekkiir ederim.

Sayin Baskan izin verirse aciklama yapip
hilahara soru sormak istiyorum.

Ama yine de sicak olan konudan kendimi
TAI nin

mensuplarindan  biri olarak bence burada

kurtaramayacagim. eski
taahhiit edilen dékiimanlarda 6ngoriilen hedef
ve gerek anlaulan vaurimlan kapsaminda TAT
kendi iginde tamamen yurtcdisindan bagimsizdir,
Tabiiki, Ciray hocam cizer, orast (TEI)
motorunu yapar.. birisi bana dizaymim verir..
bizim ugak yapacak kudret ve kabiliyetimiz var.
Bize diisen kapasitede yapilan  yaturim
muvacehesinde dinyadaki F-16 benzeri her
tiirlii ucagr yapacak, tamamen bagimsiz bir
kudret ve kabiliyetimiz vardir. Ama Tiirkiye icin

konusursak anlasihyor ki Tirkiye'de cag:
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yakalayip stper glic haline geldigi zaman disa
baimsizhigr ile birlikte bizde disa bagimsiz
olabiliriz. Seyithanoglu pasam ornegini verdi:
Rantabil olmadigr icin dinyada kendi ucagim
ulke

yontinden yeterli olan sadece Amerika. Ben her

kendisi  yapan vok. Zaten teknoloji
iki tarafinda cayirinda top kosturmaya calismis
biriyim. Simdi eski silah arkadaslarim (tabii
arkadashgimiz  devam ediyor) ve yeni
meslektaslarimin boyle bir platformda yanyana
gelipde bu sekilde cok kaliteli seviyeli.. disan
bakarken  oOzlemini  ¢ektigim  diizeyde  bir
munazaraya girmis olmast gercekten fevkalade
bir olaydir. Plinlayanada - uygulayanada -
katkida Turk

vatandast olarak bu panelden gercekten c¢ok

bulunanlara da bende bir

etkilendim.  Tesekktirlerimi  sunuyorum.

Sagolsunlar varolsunlar.
Takdimlerde tzerinde agirlikla duralan iki

konu oldu:
e Bir konusu.

Koordine edelim - birlestirelim, Fazil pasaya bir

tanesi  koordinasyon
soru yoneltmek istiyorum: Bu koordinasyon
oyle bir yere geldi ki merkezi bir yerden
koordine edilsin, acaba burada hassas bir nokta
olabilirmi.. Koordine derken tamamen merkezi
bir kontrol - tim teskilatn hantallasmasi -

rekabetin ortadan  kalkmasi - girisimeiligin

Fazil AYDINMAKINE

Uzerine cahsilan - hedeflenen  sistemde
kolaylik yaratan bir unsur olmast lazim. Bunun
icinde belirli mieyyideler - kanunlar -
yonetmeliklerin yaratilmasi lazim. Bu amacla da

ibtiyag Gzerinde yonlenmek lazim.

Biz 1974 senesinde ambargoya gelmemis
olsaydik, 1977 senesinde yanma odasindan
imal edilen tirbin emniyetini  vapmamis
olsaydik yine (siz Gis komutani iken) o tiirbin
Hava

Komutanini gezdirirken) elimizde kinlmamis

emniyeti (Diyarbakir’da Huvvetleri

olsaydr herhalde ucak motor fabrikasini

kuramazdik. Clanki biz tirbin emniyetini o

kadar umutlarla  imal etmistik ki ham

malzemesini ararken - o kadar sahaya

yonelmistik ki, ne ham malzeme bulabildik -

onlenmesi boyle bir birokrasiye déntistimle

beraber acaba bunun bir durdurucu  etkisi
olabilir mi? Koordinasvonu tarifde biraz daha

dikkatli olmamiz gerekmez mi? Ne dersiniz?

e Konakkuran pasa'nin anlattiklarina ¢cok
sevindim.. silah arkadaslarum 11 yil 6nce benim
biraktigim yerden ufuklarina - ufuklar katmuslar
dive yorumluyorum.

Amerika da  béyle, onlarn  Savunma
Kontraktorliiglh - Komutanligr var, Bilivorsunuz
ileri tilkelerin ihracat gelirlerinin cogunlugunu
silah satslan teskil ediyor. Biz de bu diazeye
gelelim devince karsmmiza Marketing cikiyor..
onemli konu bu giin konusmacilar bu konuya
cok gilizel deginimler yaptlar.. hatta Fazil
Pasa'nin konusmasimnin yarisint marketing teskil
etti.. bir seye daha degindi kalite teminan dedi..
sertifikasyonunuz olmasa herseyiniz tamam olsa
da disanya acilamazsimz.. disariya agilamazsak
da hicbirsey yapamayiz.. zaten belli oluyor.
Acaba  bu mikemmelligin,

yani gorisiin

Otesinde  baska  konularda da  marketing
cercevesinde kaliteye ilaveten baska teknolojiler
de varmudir.. bu konuda gorisleri olabilir mi..
bir askerin  bunlart  soyleyebilmesi  bence
gercekten cok ileri bir duruma geldigimizi
belirliyor.

Sagolun, tesekkir edivorum.

ne de bunun teknik resmini  bulabildik.
(Si'llcyma.n Karabulut Albayimin Gelistirme
Midiirt oldugu donemde) Eskischir bakim
Merkezinde, Gross engineering diye tiirbin
emniyeti yaptik ve umutla motorun {izerine
taktik - bremzeye koyduk - saatlerce calistrdik
Hava
bulundugu

ama  (Diyarbakir'da Kuvvetleri

Komutanimizin - orada zaman)
gittigimizde de kinldigini gordiik. Tyi ki
farkettik.. farketmemis olsaydik, belki de
bircok pilotumuz sehit olacakt. Simdi bence
olayin incelikleri burada.. biz TEI'yi - TAl'yi
Sinasi Binbasinn dedigi gibi tilke icersinde
kendine yeterliligi varatmak amaciyla kurduk.
Bu konuda, o zaman su fatura ¢cikti karsimiza:
Sayin Nuri Karaoglan dediler ki : Karar

asamasinda, “2.4 milyar dolara biz size hazr
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ucak verelim, imal ederseniz 3.4 milyar dolar”.

Rakamlar biraz once verdigim degerlerle
farkli. Ama 1 milyar dolar fark odedik.
Odedigimiz zaman karsimizda TAT'yi ve TEI'yi
gordiik. Ama o rakam..efendim 46 milyon veya
28 milyon dolardi onu tartismak istemiyorum.
Fakat bu rakamlarla karsilikh teknoloji ve Gretim
gordiik. Birol beyin takdiminde vardi.. ucagin
% 80 ini kendi kendimize imal ediyoruz.
Stratejik olarak yanidlmiyorsam cok biytik bir
olay. Giizel bir kabiliyet,

Bu olayla ilgili o gtinlerdeki inceleme suydu:
Glnlerce koordine ettik.. F-16 mi - F-18 mi - F-
20 mi olsun.. motorun su parcasimi olsun - bu
parcasimu olsun.. kolay karar vermedik.. 1-1.5
sene  strdl bu kararmiz..  gittik - ucagn
motorunu  sectik - geldik  bir il
komutanlarimiza evet  dedirtemedik. En
sonunda “evet” dendi - ama bu giinkt olaylar
ciktr.. Iste bu giinkii olaylarda haia yorumda
hatamiz var. Nadi Kokl diyor ki 12 yedek
parga imal edecektik. Dogru.. TEI 12 parca imal
edecekti. Ama F-110 motoru konfigiirasyon

parcasini..

Bu 28 milyon dolarhk yaurimda olmus
olsaydi, J-79 motorunun  yanma odasin,
palelerini, kompresor disklerini yine Tirkiye
imal edecekti.. TEI imal etmeyecekti.. ilk
vatinmda o yoktu. Amerikahlar kesinlikle icine
F-110  olmayan parcayr koymayacaksiniz
dediler.. ve konfigiirasyon parcalariin tarifi
vapilmamisti taril  edene  kadar LOA’I gec
imzalariz - aksi takdirde siz  kaybedersiniz
dediler.. biz daha sonra tarif edilecektir dedik ve

LOA'den o konuyu ¢ikardik.

Biraz 6nce ayrica yaunm yapilacakur dendi

Kaya KONAKKURAN

Kaya Ergen¢ komutanuma tesekkiir
ediyorum. Bir konuyu hatrlatti: Kalite. Bir
ornek vermek istiyorum, bagimsizlik sadece
vurt icinde bazi kabiliyetleri kendi kendimize
kazanmakmi - yoksa beynelminel olmakla mu

oluyor,

Mr. Sigarsen isimli ILC'de yoneticilik

yapan bir  Amerikali.. komutan oldugum

Orhan Bey'de bu konuda, istersek, (lisans
tereti Odenmis olmak kaydiyvla) ihtivac varsa bix
bunu TEI'de lretebiliriz dediler. Bence olayin
birokratik yonii o tarihlerde tarif edildigi -
anlasmanin metne girdigi sckilde cozimlendi.
Tarih var - anlasma var - anlasmada bir yorum
var - yorumla ¢coziimlenebilecek bir unsur var..

Bunu belirtmek istiyorum.

Teknolojik ugraslar olayinda da sunu kesin
olarak arz ctmek istiyorum.. litfen bu cok
mithim  bir olay. Bence bir  sanayiin
olusmasinda  belirli  teknolojik  kavramlar
onemlidir. Hangi kavramdir ben onu arz
edivorum:  “Weldment” and “Machining
Turning  Parts” = islemi ucak motorunun
dretiminde bulunan 15 tane ayr teknolojiden
yalniz ikisi.. Digerleri ayr yatrim gerektiriyor.
“Casting”de oldugu gibi. J-79 palesini imal
eden miessese.. yine ayni konuya doniis
yvapacagum. J-79 palesinin lizerinde israrla
duruyorum. Biraz 6nce Kaya Konakkuran
generalim Almanlanin bu konudaki tecriibesini
soyledi. 8 kat pahali olsa da saun almiyorlar..
kararlart var. Ve bu konu iizerine adamlar
“vazgecilmez”  olarak  yuriyorlar. Biz
yuriimeyebiliriz o ayr bir olasilik, fakat hassas
paleyi doktim teknolojisiyle tGreten miiessese,
her tirli ucak ve motorun dékiim malzemesini
de imal eder. Bu giin ihtiya¢ olmasada.. Biz
onunla ilgili 16 milyon dolar yatirimi
yapiyorsak  karsihiinda  ucak  motoru
tzerindeki her thrli, hassas dokiim parcanin

imalatin o miesseseden bekleyebiliriz.
Beklemeye hazir isck: EVET!

Hazir degilsck: HAYIR!

IBMK.ligina 2 kere fax cekti. 40-50 tane “A/B’siz

J-85 motoru” gondereyim sizin fiyatlarinizin 100

bin dolar civarinda oldugunu  duydum.
(Halbuki  bizim fiyatimuz 30 bin  dolan),
Buralarda 180 bin dolar civarinda.. yapabilir
misiniz.. ama sertifika yetersiz.. hemen yazdim
“yapariz®. Cevap verdi “sertifikaniz ne”, “hichir

seyimiz yok”. Simdi tabii bazi atulmlar yapuk.
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GE ile ¢ok glizel bir calismamiz var. 3-4 defa
geldiler, Haziran ayinda tekrar gelecekler..
kesinlikle bu defa sertifiye olacagiz. FAA
almamiz  lazim..  bunun

Serrtifikast icin

girisimlerimiz var.
Bureau VERITAST (Quality International)

davet ettik. Bu uygulamalart  sahsen  ben
arkadaslarimla beraber yapryorum. Ciinkii bu
isin yolu bu.. Milletlerarast standartlan almaz
iseniz - kalite glivenceniz olmazsa hic kimseye
ne parca - ne bir ortak girisim yapabilirsiniz.. ne
de baska birsey.. Hichir sey olmaz! Tabii bunlart
vaptiktan sonra bagimsizlik size kendiliginden
gelecektir. clinkil simdi sadece igeridesiniz.. o
kirh

misterck bir alisveris yapamiyorsunuz ki..

kadar olmasina  ragmen, kimseyle

Veysel YAYAN

Sinasi Binbasimizin bu bagimsizlikla
ilgili diistincesi bitiin yonleriyle ¢ok tartisild.
Ben background'um ve calistigim miuessese
itibariyle Sinasi Binbasimizin sokaktaki
vatandasin  beklentisi  icerisindeki  bir
“hagimsizhik” beklentisi icerisinde oldugu
kanaatinde degilim. Buradaki aciklamalar:
kavrayan, gercekten uluslararasi sartlarin
gerektirdigi smirlamalart da bilen bir uslup
icerisinde, hangi olcilerde bir bagmsizlik
noktasina geldik diye distindigini zaman
zaman yaptugmmiz gortismelerden  hareketle

tahmin ediyorum.

Bu acidan bakilinca bize verilen teknik
emitler, bize verilen cizimler cer¢evesinde
herseyi yapabiliriz bunu yapabiliyorsak biz
bagimmsiziz diyebilmek bence cok rahat bir
usliptur. Ve  burada  takilip  kaldigimiz
takdirde o bagimsizhig yeterli bagmmsizlik
kabul etmek mimkiin degildir. simdi biz
ucak. helikopter alivoruz. Hicbir helikopteri
standart konfiglirasyonda almiyoruz. Onun
lizerine bir takim aviyonikler koyuyoruz -
cikariyoruz - getirivoruz - getirdikten sonra
ilave bir takim jhtiyaclarimiz ortaya cikiyor.
harekat alaninda

Clinka kullanihiyor ve

kullanan kisi gelip diyorki helikopterin

TEI'ye giiciinii arttir diyoruz.. Nasil arturacak?
Iste bu J-85 ler geldigi zaman otomatik gelecek.,
[spanya’da 180 bin dolara yapilan bu motoru
hiz 150 bin dolara yapsak bitliin dinyaya
satariz. Cilinkii Ticari Hava Yolu motorlarn
bunlar. Kendi tlkemizde dahi bir J-85 motorunu
Albay

hasebiyle ve bize gilivendigi icin) iki defa

kendi  yetkimizle  (emekli olmasi

overhaul yaptik.. ancak bizim FAA sertifikamiz

yok.. Aslinda bize motoru nasil ucuruyorsun

dendigi zaman.. kesinlikle cevabini
veremivecegiz.

Dolayisiyla  kalite  gercekten  herseyin
basinda  gelmektedir. Bence  biraz  ihmal

edilmis.. komutanima ikaz ettigi icin cevap

vermek tizere soz aldim. Tesekkir ediyorum.

tzerine sunu takin, modifikasyonu yapin..
Yapma konusunu biz firmaya soyledigimiz
zaman ilk helikopter 10 milyon dolar.. ilk
modifikasyonu yaparim ondan sonrasint da
tanesini 10 bin dolara yaparnm diyor. Ucak
yapma konusunda dizayn kabiliyetine sahip
bir alt yapimiz olmayabilir, bir motoru
tiretemeyebilirsiniz bunlart kabul ediyorum
ancak aldiginiz helikopter tizerinde gerekli
temel dahi

bir takim modifikasyonlar:

yapamiyorsaniz - bu  bizim  dzledigmiiz
manada bir bagimsizhigr getirmek acisindan
sinirlt - bir durumdur.  Bunun  siratle
gerceklestirilmesi gerekir. Ve biz artik bunu
yapabilmeyi distinmek bu istikamette
adimlar atmak mecburivetindeyiz. O tiir bir
rahathlk icerisinde olursak, o heyecant
kaybeder isck zannediyorum ki sikintili
anlarmmizda bizden bekleneni yapamayiz. Bu
da bizim beklentilerimizi karsilayamayan,
Hava Kuvvetlerimizin, diger kuvvetlerimizin
beklentilerini karsilayamayan cok sl bir
sanayilesme tarzi olur. Dolayisiyla bu tiir
konular glindeme getirildiginde hemen boyle
konularr

reaksiyonal  bir uslupla  bu

rartsmanin pek uzun donemdeki

beklentilerimiz acisindan haklt olmadiging

distiintiyorum.. Bu acidan Konakkuran
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generalimizin soyledikleri bana uslup
olarak daha uygun geliyor. Ancak su var belki
Almanlar 8

verebiliriz,

mislini verebilir biz 1 mislini

yarim  mislinde  durabiliriz,
birtakim staratejik beklentilerimiz olabilir

ama her haltkirda meselenin bir stratejik bir

Nadi KOKLU

Sirketimiz ac¢isindan burada ifade edilen
bir takim niyetler ve beklentiler oldu, onlara
cok kisa kisa dokunarak taahhttlerimizi
tekrar etmek istiyorum. kayitlara gecirmek

istiyorum.

Yapakci pasa konusmasinda TEI sadece
imalatla sinirh kalmasin, isletme dahil destek
versin dedi. Bu bizim vizyonumuza son
Biz,

motor

derece uyan  bir  konudur. bitiin

kuvvetlerimizle  ucak sanayii
konusunda her tiirli lojistik isbirligine hazinz.
Bunu hatta miusterek lojistik  planlama
calismalarini da vapacak derecede miusterek
gruplarin olusturulmasint da diistinerek tekrar
ifade etmek istiyorum. Kaya pasamuz belli
TEI'de

vapilacaksa yapisin seklinde bir drnek verdi.

imalat  konularn eger daha iyi
“Blade” bence sadece bir drnek diger konular

da var. Hem bakimda hem dretimde
kullanabilecek bir takim teknolojiler olabilir,
hangi isin nerede yapilmast daha uygunsa
orada yapilsin seklinde anliyorum. Bunun da
son derece yerinde ve dogru bir yaklagim
oldugunu distntyorum. Turkiye'nin
kaynaklarinin optimum  kullanim: acisindan
verilecek her tlirlt goreve hazir oldugumuzu

burada belirtmek istiyorum.

Lojistik ihtiyaclarn stirekli oldugu Fazl
pasamuz tarafindan son derece glizel ifade
edildi. Dogrudur, GE ortagimiz da artk bu
pazara yonelmek istiyor, bizim oradaki
akmmlart da takip ederek lojistik konulara daha
fazla girmemiz gerektigini diistintiyoruz. Bu
konuya da kathyorum.

Ticari firmalarla is yapmanin Lojistik
Komutanligs acisindan da avantaji var. Onuda

soylece hatrlatayim. Bizim imzaladi@imz

de ekonomik yonii var. Bunu bir iktisatci
olarak soyliyorum. Bir mithendis olarak
soylemiyorum.

Bitan bunlar:

mecz

edebilecek bir heyecam korumak

durumundayiz diye dasiintiyorum.

Tesekkiir ederim.

kontratlarda “kalite”, “stire” uymazsa “cezai
miieyyide” vardir. Ayrica biz o fiyat icinde
kalmak zorundayiz. Yani hangi fiyata imza
atmugsak bu fiyata yapamadik bize ilive para
verin diyemeyiz. Stresinde teslim etmediysek
ceza Odemek durumundayiz. O yonuyle ticari
firmalart mimkiin oldugunca fazla kullanmak
lojistik planlama acisindan da, ekonomiklik
acisinda  da derece Kendi

son dogru.

kurulusuna  boyle  cezai  miieyyideler
uygulamak mimkin olmadigina gore bizde
yaptirabileceginiz  isleri  bize  yaptirmak
(zannediyorum) bitin konusmacilarin  da

kauldigi bir husus oldu.

Entegrasyon konusunda neler olabilir diye
bir takim ara konusmalar da yapuk. Izninizle
bir toparlama olsun diye deginiyorum: Kendi
icimizde “katalog” ihtivaci gercekten wvar.
Hangi kurulusda ne vyapiliyor? Biz bunun
onciligiini  yapmaya hazinz, Envanteri cok
iyi cikarmamuz lazim. Envanteri, sadece yurt
ici degil, vyurtdisi icin  de, pazarlama
faaliyetlerinde de kullanabiliriz. Pazarlamayi
minferit ytritebiliriz. Musterek pazarlama
organizasyonu da kurulabilir. TUSAS Motor
Sanayiinde  boyle  bhir  calisma  grubu
olusturulursa bunda aktif rol almaya ve hizden
isteniyorsa bu isin basint da ¢cekmeye haziriz.
Yurt

soyliyorum: Isi bir pazarlama sirketi alip,

disindan  alinacak isler acisindan

nerede yapilmasi uygunsa oraya
subcontracting  vaptirabilir, taseronluk
anlasmast  ile  yapurabilir.  Boyle  bir

organizasyonda  mevcut  sistemi  fazla
orselemeden  entegrasyon  saglanabilir diye

diistinityorum.

Tesekkar ederim.
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Celal ASLANOGLU

sOozkonusu  oldu..  Yirekten

Kalite

katiliyorum. Bir triinde Avrupa
Toplulugu'nda bir “tek” trtinde kelimenin

tam anlamiyla tam Gyeyiz.
Acaba hangi Griinde?

Yani Tiirk delegasyonu oturmadigi stirece
8 seneden beri AT'den asla karar ¢ikmiyor.
Zira o lrtinde Amerika ve Japonya rckabeti
karsisinda AT Turkiye'ye  yalvardi.  Bu
kelimenin anlamuyla da soyliyorum. Gergek
anlamda yalvardi. Mutlaka gel bana tye ol.

O triin CAM'dir,

Zira

Pasabahce'nin, (Turkiye'de pek olmaz ama)

buytik  Atatirk'in  kurdugu
yanmdaki arastirma-gelistirme birimine kimse
dokunmanustr. Muhakkak bir seyler yapiyor.
Bu giin 52 tlkeye ihracat yapiyoruz. Ve 400
Milyon dolarlik da toplam ihracat bedelleri
var. bunu nicin soylityorum.. Herhangi bir
mal.. denizalti, mikrofon, bina, elbise..
aklmiza ne gelirse gelsin o malin detaya
girmiyorum.. birinci kalite olabilmesi ciin 5
temel karakteristik ldzmm: Birincisi: En Kaliteli,
ikincisi: En Ucuz, Gcetinctsi: Yeterli Miktarda,
dordiinetisti:  Zamaninda, besincisi: Estetik..
yani elbise yaptirirsaniz modaya uvgun araba
yapryorsaniz acrodinamik bina yapiyorsaniz
cagin

Diinyada hangi tilke olursa olsun, hangi tir

mimari anlayisina uygun olacak.

sitrlama getirirse getirsin, hangi tiir ambargo
koyarsamz koyun.. bu 5 temel karakteristigi
ihtiva eden mal bir baska tlkeye yolunu

bulur.. mutlak gider.

Simdi  onun icin de bu 35 temel
karakteristigi Gretmek-elde ctmek icin, temel
unsurlar nedir bunu ifade etmek cesaretini
buluyorum: Birincisi:  “minimum aguhik”
ihtiyact, ikincisi: “minimum malzeme kaybt”
prensibi,  Getinctist: “minimum  maliyet”
ihtivact prensibi, dordinctsi: “maksimum

hacim” ihtiyact prensibi, besincisi: “optimum

entegrasyon’.

Son 15 senelik bir kavramdir optimum
entegrasyon zira cevre faktort girmistir. Cevre
ve cenerji ile musterek  disiineceksiniz. Bu
izin verirseniz  bitirmek

konuyu burada

istiyorum.

Diger bir konumuzda Sanayii Bakant
temsilcisi olarak Tirk Sanayiinin ne derece
imkanlara sahip olduguna, basarabildigine
somut  bir

ornek: Stinger  projesi  ilk

basladiginda  Tarkiye %5 den  fazlasini
yapamaz denmisti. Iste Projenin icinde olan
arkadaslar buradadir.. 5 firma % 46 sin
almistir, Blytk bir olay.. en iyimserle %5
beklenen Tirkiye payi % 46 olarak 5 seneden
beri arz olmaktadir.. bunun icinde 5 tane
temel firma, firmalarm isimlerini saymayalim..
simdi  konuyla  brokratik

yonden nive

alakaliyrz..  ben  hergiin  kisisel olarak
Bakanliktaki is bolimi arasinda bakan adma
imza atiyorum.. 200 tane evrak.. % 80t MSB,
Genel Kurmay Baskanhigi, butin  askeri
hastaneler ve sivil hastaneler, {iniversiteler.
Zira bildiginiz gibi yurt disindan bir kamu
kurulusu her ne isterse, basit bir igneden
denizaltina kadar yurt disindan ithal etmeden
once Sanayi Bakanlhigindan gerekli imal

bilgilari almak zorunda. Simdi geliyor
ontmiize.. bilgisayardan ¢ikmus, (bu giin bir
Yasamiz soyledi) yizlerce binlerce kalem, o
kalemlerinde uluslararasi kriterlere gére bir
takim standartlart var.. mutlaka o standartlar

dletistinde Uretmeniz lazim. (Uretilen de var.)
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Telefon aciyorum  karsima Albay/Yarbay
cikiyor. . diyorki “ben buraya 6 ay éncee tayin
oldum.. baktm bir énceki yaziya aynisini tarih
degistirip yazdim.” Simdi ben bunu elestirel
anlamda soéylemiyorum. Bu konuda bir seyler

yvapmamiz lazim,

Koordinasyon konusunda Genel Kurmay

baskanmmizin (buraya soylemekte mahzur

Nadir SEN

canlt bir ornekle

Gegmiste yasanmis

vurgulamak istiyorum. Fazil pasam ve

Bora albayimmiz cok giizel bir sekilde
konuyu ortaya koydular. Dedilerki; “Bir
tarafta lkmal Bakim Merkezi” bir teknoloji
var. Cok blytuk bir yaurim ve tecriibe
sonucu kazanilmis bir birikim var. Ancak
kapalt bir sistem. Bir diger taraftada yeni bir
TEI

tecriibesiyle her seyiyle yeni ve uluslararas:

var. Sistemleri ile ve uluslararas:
bazda da tecriibesi olan bir sistem.”

Simdi 6rnegim su: Bu salondaki pek cok
kiside bu ornegi gayet rahatlikla hatirlar..
1981 vyiliyda

Amerikan Hava Kuvvetlerinden gelen bir

tahmin ediyorum.. Bize

teklif vardi.. Avrupadaki J-79 motorlarinin

Ikmal Bakim Merkezlerinde revizyon

edilmesi konusu.. Ve bu is hacimli,

gormiiyorum) biitlin birimlere ézel bir yazisi
da var. diyor ki: Tlrk Savanma Sanayii - Ttirk
Sanayiine entegre edilecektir.

Saym Basbakan'da buna bir climle ilave
etmis (yazida ayr paragraf olarak) biraz da
disart acilin diyor.. Tirk Sanayiini entegre
edip disa agilin diyor. Ben burda bitiriyorum.

Tesekkiir ederim.

milyonlarca dolarhik bir isti.. Yiizlerce
motor ve yillarca stirebilecek bir proje.
Teklif bize geldiginde heyecanla teklife
sarildik, inceledik. Ancak  teknolojik
yonden biz J-79 motorunu cok cok iyi
bilmemize bu konuda her tirlii deneyime
sahip olmamiza ragmen, tecritbemiz ve
uluslararast bazda kalite sisteminden teklif
verme ve malivet sistemine kadar
sistemlerimiz olmadigr icin dogru diiriist
teklif veremedik, bu isi goz gore gore
kacirdik. Ve bu isi Yunanistandaki HAT aldr.
Yine buna benzer bir 6rnek NATO'ya ait
AWACS

sekilde yine disanida baska kuruluslarda..

ucaklarinin motorlart da aym

yine benim bildigim kadariyla HAI'de

yapiliyor.  Deminden beri  bagimlilik-
bagmmsizlik  deniyor.. bizim 6ncelikle

iceridike  mevcut  kuruluslara  mevecut
kabiliyetlerimizi entegre edip, disariya
acilmamiz lazim. Disariye acilarak yeterli
ekonomik glicti saglayap, ekonomik 6lcegi
yakaladiktan sonra gelisebiliriz. Baska
tlkeleri  kendimize bagimh k_lldigmni
Olctide bagimsizligimizi arttrabiliriz. Benim
disinceme gore bunun  baska yolu
yok.Onun icin tek yol entegrasyon, akilli
bir entegrasyondan geciyor.. ve kesinlikle
sadece icerideki ise bagimli degil,
entegrasyon sonucunda disandaki islere
yonelmemiz lazim. Aksi halde icerideki is
yapiliyor.

soyleyeceklerim bu kadar.

oyle wveya boyle Benim

Tesekkiir ederim.
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Cemal ACAR

Sayin Kaya Ergenc bizim kabilivetimiz % 100
¢ ulasmusur. Getirin  dizayvnini-tiretelim  verelim
dedi. Rusyadaki dizayn birolan disinda tim bauli
tlkelerde ucak tdreticileri dizaynlarmm kendileri
yaparlar. Arastirma kuruluslarina ya da bir talim
enstitillere ufak tefek siparisler verebilirler. Falat

bunlarm disinda  dizaynini, Gretici kuruluslar

kendileri yaparlar. TAI de Rusya’yt degil Amerikan

sistemini  Ornek alarak  kurulmus olan  bir

kurumdur.. bunu hatrlatmakta yarar gérdiim,

Bir ikinci husus zaman zaman yeri geldikce

Bulent TULUNAY

yatirmmlardan AR-GE

J

aciliyor. Ve bu tir “yeni yatrmnlar” glindeme

bazi desteklerinden s6z
geldiginde hemen devletin desteklemesi” de
pesinden ilave ediliyor. Ben bu hususta sunu
hatirlatmakta yarar gortiyorum. Turkive, TEI ve
TAI ye 300 civarida motor, 240 ucak siparisi
vererek ashinda bir destekte bulunmustur. Bu
kuruluslarimiz, bu tir bivik siparisleri destek
olarak algilamali ve ufak tefek vaurmmlaring aruk
bundan sonra bir sekilde kendi bitcelerinden
karsilama cihetine gitmeleri yararh olur..

Sayin Orhan Erisen’e ufak bir gbndermede
bulunacagum. GE'nin kayitlarinda TEI bir ortak
yatirim Sirketi olarak gozitkmektedir dedi. TEI
Jomt Venture dir. Eger bunu sayin Erisen “Off-Set
ylktmlilikleri ve bu program bittiginde anahtari
teslim etmeyecegiz” anlanmunda nu soyliyor. Bu
hususa aciklik getirilirse sevinirim.

Bir hususta sayin Nadi Koklit'ye.

Sayin Ali fhsan Oztirk konusmasinda
sorunlart ¢ozmek icin bir arastrma komisyonu
kurulmasini 6nerdi. Sayin Nadi Kokliv'de bir
komisyonu  yeterli

gormedi, iki komisyon

kurulmalidir dedi.

Fakat buna mukabil konusmalarinda benim
anladigima gore hic bir sorunlar yoktu. 200
milyon dolarlik satislari vardi. Simdi bu komisyon
ne yapacak. “Sorunlar varda bizmi anlamadik”.
Bunu merak ediyorum. Tesekkir ediyorum.

Bulundugum stire icerisindeki
dinlediklerime gore daha zivade konunun
agilik noktast teknik personelin karsilikls

miinakasa ve mizakereleri icerisinde geciyor.

Konunun bazt aktif noktalart var. Biz
Turkiye’de  ucak  motor  sanayii  ve
geleceginden  bahcediyoruz., Ucak motor

sanayii ucaga bagh olan bir sey, tek basina
gelismesi hi¢ bir suretle miimkin degil. Fakat
sistem bir bitin olarak ele alindigi zaman
ancak “is” yapabilecek sistemdir, Burada asil
sorun, acaba nicin TEI bu konuyu ortaya
getirmistir. Bu glin F-16 mototlar: yapihyor.
Daha ziyade agirhk, bunlar icinde tesekkiil
etmis, gelistirilmeye calisilan bir sistem. Ekip

halinde calistyoruz, Bir tanesi yurt icindeki
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ihtiyaclart karsilayabilmek, 6teki miimkiin
oldugu kadar yurt disina satmak suretiyle
varhgini devam ettirebilmek ve imkan varsa
kendisini kendi icerisinde miimkiin oldugu
kadar pekistirerek istikbale daha iyi acdimlarla
gidebilmek ve varligin
Aynen bir canli varlik..

koruyabilmektir.

Tiirkiye'de (biraz evvel de beyefendinin
temas ettigi gibi) F-16 larin sayist farkls
degildir. Bu giin bir “ucak/motor rasyonu”
vardir. 1/1, 1/1.5 veya 1/2 dir. Motor sayising
bir yerde durdurmak mecburiyetindesiniz,
namitenahi motor yapamazsiniz, F-16 nin
ucak sayist 300 ise biraz once verdigimiz
rakam muvacehesinde ya 350 tane ya da 400
yaparsiniz, ondan sonra ne olacak? Zaten her
silah sisteminin bir obsolut degeri vardir.,

Biz seneye bakalim. 5-10-15 sene.. sadece
F-16 y1 esas alip hi¢ bir sey yiiriitemezsiniz.
Bitin  bu  soylediklerimizi,  yatirimlan
yapmaya, acimaya, yenilikleri takip etmeye ve
bu yenilikler icerisinde de gerekli gelismeleri
yaparak cevre Devletlerle ve icerisinde
bulundugunuz NATO nun ihtiyaclaring da goz
ontne alarak size verdikleri gorevleri onlarla
beraber bir entegrasyon icerisinde yapmaya
mecbursunuz. Entegrasyonu saglayabilecek

formiili ortaya koymak zorundasiniz.

Biraz evvel Birol Bey bir ¢cok konuda
benim soylediklerimi tamamen acikladilar, Bu
arada Hava Kuvvetleri Lojistik Baskanimiz

ihtiyaclarm tesbiti mevzuuna degindiler.,

Esas konu bence sudur: Biz ucak
sanayiinde de ucak motorlarnda da hedef
gelistirmeye mecburuz. Fakat ne zamana
kadar-neye gore-nasil? Bunun asil cevabi
Turkiye'nin stratejik hedefleri ile belirtilmis
olan ¢evre devletlerinin tehdidine ve savunma
ihtiyaclarina bagh olarak yapilacakur, Hava
Kuvvetleri oyle bir gictiir ki gérevini yurt
savunmasint taarruzi olarak yapar, yerden
kesildigi andan itibaren gorevine taarruzi
olarak baslar. Savunma gérevi voktur. Bir
futhol takimi gibi 11 tanesini dizip, “gol yeme”
diye beklemez.
Motorun  ne  cins

olmasi, ne gibi

degisikliklere ugramasi, ne gibi kabiliyetie

olmasi, v.s.’si gelismelere bagl olarak ortaya
cikacakur. Bu giin F-16 modern, sofistike bir
sistemdir. Ama 5 sene sonra ne olacagini kim
garanti edebilir, Yunanistan'da da bu var. Belki
diger devletlerde yok. Ama Rusya'nin tutumu
belli degil. Tirkiye, yeniden stratejisini ve
hedeflerini tesbit edecek ve buna gore  bir
versiyon  gelistirecek veyahutta bir yenilik
yapma ihtiyacini hissedecektir. Bu motorlarla
bunu destekleyebilecekmiyiz bunu su anda

bilmiyoruz.Bunu bilebilmek icin Turkiye'nin

ontmiizdeki 5-10-15 senelik (biraz 6nce
Gniversite  6gretim  tyesi  beyefendinin

soyledigi gibi) hem diger devletlerin hem
Tirkiye'nin mutlaka tahmin edilen hedeflerini
bilmek zorundayiz, Kat'i olarak bilemeyiz ama

bu Tirkiye'nin planlarinda yer almaktadir,

Biz yalnizca F-16 ile memleketimizi
savunacaglz - ve aynr zamanda  taarruzi

gorevlerimizi yapacaksak kusura bakmayan
ben buna inanmiyorum. Clnki aviyonik
sistemler devamli degisiyor, bundan 5-6 ay
evvel F-16 larda “gece gorme” kabiliyetini
kazandik ama yarn gece gorme kabiliyeti
daha degisik sekillere girecek, dort ay icinde
biittin devletler bunu karsilayacak. Yalnizca

bizde bunu

kalmayacak - Yunanistan'da
karsiladigt zaman - buna karst bir savunma
sistemine ihtiyacimiz olacak. LANTIRN denilen
sistem belkide biitiin 6zelligini kaybedecek.

Bunlar bilmiyoruz.

Su halde konuya bakis acimizda sadece
para kazanmak, hayatumizi idame etmek icin
‘evet” acilacagiz, yenilerini koyacagiz,
yapacagiz. Ama Tirkiye'nin savunma, ayakta
kalabilme ihtiyaclarini  kanaatimee birinci
plana alacagiz. Bunun cercevesi alunda motor
sanayiinin geleceginin plan ve projelerini
cizecegiz.  Bunu yapmadigimz takdirde
bundan evvel yapilmis olan bazi projelerde
oldugu gibi baxn yverlerde, duraklamalara,
duraksamalara veyahutta kendi icimizdeki
ihtiyaclart karsilayamadigimiz gibi baskalarmin
ihtiyaclarinida karsilayamaz duruma
diisebilirmiyiz sorusunu  sormak ihtiyacinda

oldugumuz kanaatindeyim.

Tesekktir ederim,
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Erkut YUCAOGLU

flerisi icin  ¢alisma grubu mevzuu
olabilecek  birkac konu yazdim. Bunun
organizasyonu ve bundan sonraki takibini biz
Tusas Motor Sanayiinden rica edecegiz:

e Birinci konu: “Universite ve Havacilik
Sanayiinin isbirligi” cercevesinin ¢izilmesi.

Tabii Bilent pasamin soyledigi husus en
basta, o en ulvi bir hadise ctinkd ihtivaclar o
stratejik planlar gbzontne alinarak vapilmas:
gerekiyor. Ancak alt yapi hazirlanmasinda
ozellikle insan faktorinin yatnm ve egitim
konusunun gozden gecirilmesi bir ¢calisma
grubu icerisinde Universite-havacilik sanayii
cercevesi cizilmesi ile tarif edilebilir.

e fkinci konu: Fartina  pasamin
soylediginden esinlendim. Hava
Kuvvetlerinin, Ttrk Hava Yollarinin ve diger
havacilikla ugrasan miiesseselerin hakikaten
kendi iclerindeki bir ihtiyac listesinin yine
Bilent pasamin soyledigine de baglanacak
tarzda ortaya cikmasi lazim.

Bu ilk énce conseptional’da olabilir. Fakat
stirekli-devam eden ve hi¢ olmazsa bize bir
vade bir istikamet gosteren ihtiyaclarm toplam
olarak ortaya c¢ikmast lazim. Bu havacilik
kesiminde belki Hava Kuvvetlerinde baslayan
fakat diger Kuvvetlerin ve THY ninda
katihmiyla netlesmesi gereken bir ihtivac
listesi olacak.

e Uctincii konu: Spesifik  tartismalar
yaptik, biz elimizdeki meveut imkanlar belki
ufak marjinal yaturimlarla birden bire 6yle bir
konuma getirebiliriz ki bazi yan sanayii
trtinlerine, yeni bazi teknolojilerin Tiirkiye'ye
girmesine ekonomik boyutlar icerisinde bir
hamle ile  kavusabiliriz.  Tum  lrtin
tasarimindan  bahsetmiyorum.. baz “bottle
neck” diyebilecegimiz ufak yatrimlarla bize
cok biiytik imkanlar kazandiracak hadiselerin
gozden  gecirilmesi  lazim.  Bu  konuda
zannediyorum SSM'mizin dnderlik yapmasi
miimkiin. Cinkd biitin projelerle ilgileri var
ve hakikaten nerede ne ilave yatirim yapilarak
ne imkanlar saglanabilecegi hususuna belki

bir aciklik getirme imkan: olabilir.

e Dordiineti konu: s Pazarlama. Bu da
bir calisma konusudur, Bunun bir sekilde
misterck biinye olusturularak ele alinmasi

lazim diye distintyorum.

e Besinci  konu:  Koordinasyon  ve

Entegrasyon.

Simdi bu bes konuyu bir sekilde calisma
komitelerine  verip  ondan alt  yapimiz
gelistirici aksiyon  planlart  ¢ikarabilirsek
bircok konusmacimuzin dile getirdigi gibi
ikinci sathadaki hedefimiz: Motor sanayii
konusunda diinyada neler oluyor?

e Su  Onimizdeki senede  hangi
konsersiyumlar kurulacak?

e Biz bu imkinlarmuzla, yiriimeye
calisngmmiz  alt yapiyla bunun hangisine
kaulabiliriz?

e Oniimiizdeki 20 senenin bir dizayn
projesine, bir konsorsiyumuna katlmak icin

ne yapmaliyiz?

Ctnki hem TUSAS Motor Sanayii hem de
tim motor sanayiimiz icin esas aulim, bu
hamle ile ortaya cikacakur. Unutmayalim ki
bir zaman faktord var.. on senelik bir
gecmisten  bahsediyoruz. Ogretim  yesi
arkadasim MTU ozlemini dile getirdi. MTU
nun gecmisi kac  senedir  biliyorsunuz,
gecirdigi - safhalara  bakarsaniz  teknoloji
birikimi ve insanlarin yapug projelerle yiiz
seneden fazla bir gecmisi var., biz, cok daha
geng birseyden bahsediyoruz,

Ama ben inanmiyorum ki, Tirkiye'de bu
sanayi glniin birinde hakikaten ozledigimiz

bir noktaya gelecek,

Ben bu vesile ile biitiin
konusmacilarimiza katlan bitin
misafirlerimize, komutanlarimiza cok

tesekkiir ediyorum.

Bu hakikaten cok verimli toplantinin,
ileride cerceveside istedigimiz  stratejik
istikamette geliserek tekrarlanmasini
arzuluyorum.

Cok tesekkir ederim.
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