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Subject: CE 'den Stratejik Bakis: EN TEHLIKELi YATIRIM: EGIiTiM

A\}

Dederlendirmenize ve bu dederlendirmenizi paylasmaniza tesekkiir ederim.. Bu galismanin mesei
ve yapilma usuliini merak etmeme, 6rneklemenin yapildigi tlkeler konusunda bazi soru isaretleri
kafamda mevcut olsa da, Ttrkiye ile ilgili tespitlere cok da sasirmadim...

Havaciligin asina oldugum bir segmentinden, hava araci (bakim, onarim ve yenileme) BOY
segmentinden ornekle destekleyeyim.. Benim dederlendirmemin baslidi da "En Tehlikeli
Yatirim: Egitim" olsun:

Meslek tespiti (bunca uluslararasi standart varken bile) standartlastirilamamistir.

Meslede yonelik egitim seviyeleri, (bunca uluslararasi standart varken bile) "Bilgi", "Beceri"
ve "Yetkinlik" dederlendirmelerine gore belirledigi “Avrupa Yeterlilik Cercevesi (AYC)
Referans Seviyeleri” gibi bir refrans ile uyumlastirilamamistir.

Meslekler net olarak belirlenmedigi gibi, sektorel alt kirllimlarda;

o Isgicli Veri Tabani,

o Teknoloji Veri Tabani,

o Is Yeri Veri Tabani,
alt detaylarinda dogru ve gincel ve gelecede yonelik projeksiyona da sahip endustri veri
tabani ve bu veri tabani ile desteklenen bir master plan mevcut degildir.

Ozellikle ticari isyeri anlayisini 6n plana cikaran bazi 6gretim kurumlari (uzun vadede
strekliligi tartisilabilir kisa donemli gelisme trendini de kullanarak) gereksiz 6dgretim
programlar acilmakta ve 6grenci kontenjanlar yaratiimaktadir.

Meslekleri elde etmek icin gerekli 6gretim seviyesi gereksiz yere yikseltiimektedir.. Bu
durum, en basit hali ile;

o Is acisindan personel nitelik fazlaligi (over qualification),

o Personel acisindan

» Isile 6zdesleme zafiyeti,
= Motivasyon kaybi,

o Personelin calismasi karsiligi verilen Ucretli doneminde editime igin zaman

kullanilmasi,

o Is maliyetlerinde géreceli fazlalik,

o Isgiicli yogun basit is operasyonlarinin detaylarinda uzmanlasma diisikligu,
yaratmaktadir. (meslek icin eleman yetistirme faaliyetlerinde “ne eksik - ne de fazla, ise
tam uygun nitelik (bilgi, beceri ve yetkinlik)” tesis edecek sekilde olusturulan 6gretim
program(lar)inin ve kariyer gelisiminde "nitel varlk, hak ve sorumluluk denkligi ve uyumu”
mevcudiyeti cok énemlidir..)

Ogretim kurumlarinda akademisyen titre sahip olanlarin endistriyel deneyimleri -gogu
halde- yok denecek seviyededir ve de 6gretim programlarina endustri uzmanlarinin katilimi
da akademik yeterlilikler zirhi ile engellenmektedir. (Ozellikle beceri ve yetkinlik alanlari ile
ilgili 6gretim ve editimlerde bunun tam tersi uygulama gerekliligi cok acgik bir sekilde
ortada iken..)

Endlstri  uzmanlarinin  doktora calismalari da akademik vyeterlilikler zirhi ile
engellenmektedir... (Ozellikle beceri ve yetkinlik alanlan ile ilgili 6gretim ve editimlerde
bunun tam tersi uygulama gerekliligi cok acik bir sekilde ortada iken..) Dolayisi ile kismi
seviyede bile olsa akademik unvana sahip endustri uzmanlarinin artisi engelleniyor.
Arastirmaci unvaninda da 6nceki iki paragrafta aciklanan tespitler gegerlidir...

Konunun ¢6éziimiinde ilgili taraflar arasindaki iletisim ve isbirliginin artirilmasi tespitinize géntlden
katiliyorum.

”
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From: Yilmaz ARGUDEN

Date: 2013/1/14

Subject: ARGE 'den Stratejik Bakis: EN BUYUK iSRAF: ZAMAN iSRAFI

En Biiyiik Israf: Zaman Israfi

Toplum olarak yasam kalitemizi artirmak istiyorsak, oncelikle zamani nasil dederlendirdigimize
odaklanmaliyiz. Ornedin, okul cadindaki 18 milyon gencimizin gerek gin icerisinde okuldaki
saatlerini, gerekse okul sonrasi zamanlarini ne kadar verimli kullanabildikleri; ya da calisma
cagindaki (20-65 yas arasindaki nifusumuzun) ne kadarinin galisma hayatina katilabildikleri ve
Uretken olduklan toplumsal refah diizeyimizi belirleyen en 6nemli unsurlardir.

Unutulmamalidir ki, yetkinlikleri gelistirmek icin kullaniimayan veya Uretken olunmayan her glin
sadece o glinden elde edilebilecek verimin vyitiriimesine dedgil, ayni zamanda gelecekte diinya ile
rekabet edebilme yetkinliginde de geri kalinmasi demektir. Bu nedenle, Ozellikle okullasma
oranlari, okula gidenlerin vyetkinliklerini gelistirme performanslan ve geng issizlik oranlar
Ulkemizin sadece buglninu dedil, gelecedini de etkileyen 6nemli istatistiklerdir.

Uluslararasi bir danismanhk firmasinin egitim sistemlerinin insanlari galisma hayatina hazirlama
kapasitesine iliskin kapsamli bir calismasi Tirkiye'nin bu konuda 6nemli atiimlar yapma ihtiyaci
oldugunu acikca ortaya koyuyor. Calisma Almanya, A.B.D., Brezilya, Fas, Hindistan, Ingiltere,
Meksika, Suudi Arabistan ve Turkiye'yi kapsiyor.

OECD lkeleri igerisinde 15-24 yas arasindaki nlfusun okul, staj veya iste olmayan ylzdesi
(zaman israfl) acisindan Tlrkiye %30 ile en koéti durumda bulunuyor. Ikinci durumda olan
Meksika’da 2011 yilinda ayni istatistik %23!

Isverenler arasinda yapilan arastirmada ise giris seviyesindeki isler icin yeterli yetkinlige sahip
calisan bulunamamasi konusunda Turkiye %56 ile birinci durumda! Ayni isverenlerin %72'si dogru
yetkinlikteki calsanlara daha yiuksek maas vermeye hazir oldugunu da ifade ediyorlar.

Okulun kendisine fayda sagladigini diisiinerek okulu ciddiye alan, motive gengligin orani (%29) ile
Turkiye bu Ulkeler arasinda son sirada yer aliyor!

Okulun calisma hayati icin gerekli yetkinlikleri saglamadigina inanan Tlrk gencleri ise %21 ile bu
Ulkeler arasinda okula en az inanan gengligi olusturuyor! Gergekten de 2008 yili esas alinarak
yapllan bir calismaya go6re Tiurkiye okumanin maddi getirisinin en disiuk oldugu OECD ulkeleri
arasinda yer aliyor.

Ustelik, Tirkiye'de egitimciler %70 oraninda &grencilerine is hayati icin gerekli yetkinlikleri
kazandirdiklarina inanirken, isverenlerin dederlendirmesi ancak %50. Buna ragmen, ilk ise
girenlere isveren tarafindan verilen egitim agisindan da Tirkiye sonuncu durumda. Isverenlerin
sadece %41'i yeni ise girenlere editim veriyor ve ortalama editim slresi sadece 7 gin. Halbuki
rakip ulkelerin ortalamasinda bu oranlar %82 ve 20 gin!

Meslek liselerine gidenler arasinda yapilan arastirmaya gore bunun kendileri icin dogru secgim
olduguna inanan ve tekrar secme imkani verilse ayni editimi sececedini séyleyen genclerin orani
olarak %48 ile Tlrkiye yine son sirada yer aliyor.

Ozetle, editim sistemimiz gengleri isveren tarafindan dederli bulunan yetkinlikleri edinebilmeleri
acisindan yeterince yetistiremiyor. Ustelik isverenler dogru yetkinlikteki calisan bulamadiklari icin
bircok pozisyonu dolduramadiklarini ve dodru nitelikteki calisanlar icin daha ylksek maas
vermeye hazir olduklarini séylemelerine ragmen. Toplum olarak yasamin basindaki bu doénemi
israf ediyoruz.
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Egitim sistemimizi diinyanin en iyileriyle rekabet edebilir diizeye getiremezsek, rekabet gicimuizi
ve dolayisiyla refah dizeyimizi de slrekli olarak artirmamiz glglesir. Egitim mekanlarinin ve
o6gretmenlerin nitelidgini gelistirmenin maliyeti ve siresi ¢ok olabilir. Ancak, editimde kullandigimiz
teknolojinin ve igerigin niteligini gelistirmek hem ekonomik, hem de etkin bir baslangig olabilir.

Egitimde yeni teknolojileri kullanmaksizin ve egitimin igerigini glincellestirme siirecimizi yeniden
yapilandirmaksizin diinya ile rekabet edebilecek nesiller yetistiremeyiz.

Caddas egitim sistemi icin her sinif icin kapsanacak konular her yil elden gecirilmeli; her bir
konunun igerigi o konunun uzmanlarini, gocuk psikologlarini, grafikerleri ve teknoloji uzmanlarini
barindiran takimlar tarafindan hazirlanmalidir. Bu igerik hem okul kitaplarina, hem de internette
etkilesimli ortama yansitilmalidir.

Oncelikle, egitimde kullanilan kitaplar gerek bilgi iceri§i (akademik ydnden), gerekse sunusu
(editsel yonden) acgisindan cadi yakalamalidir. Bu nedenle, kitaplardaki bilgiler glincel olmali,
Ornekler ve konular bugiiniin gergeklerini yansitmali.

Egitimde kullanilan igerikler yorumlar codulcu bir yaklasimla sunmali, farkli gorisleri savunan
kaynaklari da kapsamalidir. Kritik dislince yeteneklerini gelistirmek icin farkli bakis agilarinin
islenmesi énem tasimaktadir. Insan haklan, cok kdilturltlik, firsat esitlii gibi konularin
islenmesi, demokrasimizin gelismesine, katilimcihdin artmasina yardimc olacaktir. Ayni sekilde,
kiresel, ulusal, boélgesel, yerel perspektifler arasinda dengeli bir yaklasim sergilenmesi,
genclerimizin genis bir perspektifle yetismesine yardimci olur.

Genglerin en yaratici olduklari bir donemde egitim materyalleri, onlara cevaplari vermek yerine,
yeni sorulara ve kisisel arastirmaya yoOneltecek nitelikte olmalidir. Ogrencilere kazandirilabilecek
en dnemli 6zelliklerden biri de elestirel disinme yeteneklerini gelistirmektir.

Egitimin etkinligini artirmak icin editim materyalleri hem 6drencilerin dil yeteneklerine uygun,
hem de onlarin dil ve kavramsallastirma yeteneklerini gelistirmelidir. Yas grubunun gelisim
seviyesine uygun ddev ve etkinlikler icermelidir. Ogrencilerin 6zdederlendirme yeteneklerini ve
stirekli gelisme motivasyonlarini gelistirmek Uzere o6lcme-dederlendirme firsatlari sunmalidir.
Gorsel malzemenin de glincel ve cekici olmasi 6grenmeyi kolaylastirir. Gorsel malzemenin
islevsel olmasi ve konulari 6zetleyici nitelikte olmasi 6grenme dizeyini gelistirir. Konuyla ilgili
kaynaklara vyer verilmesi, Ozellikle internetteki diger kaynaklarla baglantilarin kurulmasi
6grenmeyi gelistirici olur.

Egitimde icerigin hayatin kendisi gibi konular arasindaki baglantilara yer vermesi, disiplinler arasi
ve dersler arasi gegislere ve projelere yer vermesi 6grenmeyi cok boyutlu ve daha etkin kilar.

Uygulamali egitim teorik editimden daha etkilidir ve 6grencilerin bagimsiz 6grenme yeteneklerini
gelistirir. Ogretmenler olmadan da kullanilabilecek, deneylerle uygulamayi tesvik eden, cesitli
gorev ve etkinlikler iceren egitim internet siteleri gengler icin hem daha cazip, hem de daha
Ogretici olur. Mevcut haliyle bir teknoloji projesi olarak ele alinan Fatih Projesi, nitelikli icerik
gelistirilmesi ve editimde bir paradigma dedisimiyle ile o©6nemli bir atihm firsatina
doénustiuralebilinir.

Bircok okulumuzdaki laboratuvar eksikligi géz 6nline alindiginda sanal deneylerin hazirlanmasi ve
internet aracilidi ile bilgisayara ulasabilen tim o6drencilere sunulmasi editim acisindan faydal
olacaktir.  Yine odrencilerin kapsamdaki konularla ilgili sorularini internet Uzerinden
cevaplandiracak bir sistem kurulmasi 6grenme etkinligini artiracaktir.
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Ogrencilerin  kendilerini test edebilecekleri, ve gelistirmeye ihtiyac duyduklari alanlar
gorebilecekleri ve bu alanlarla ilgili bilgilere ulasabilecekleri bir ortamin internette olusturulmasi
6zel derslerin her isteyene acgik olmasi anlamina gelecektir.

Glncel olaylarin tarihgesini ve 6nemini anlatan kisa bilgilerin derlenmesi ve yine internet
tzerinden sunulmasi 6grencilerimizin ilgi diizeyini ylkseltecek bir yaklasimdir. Ogrencilerin diinya
Uzerindeki diger bilgi kaynaklarina rahathkla ulasmalarini saglamak (zere bir arama ve terciime
motorunun sadlanmasi da 6nemlidir. Editsel oyunlarin internet Uzerinden sunulmasi da ilgiyi
artiracaktir.

Yine o6drencilerin ilgi alanlarini daha iyi belirleyebilmeleri ve daha bilingli meslek segimleri
yapabilmeleri icin konularinda uzman Kkisilerle sdylesilerin de sanal ortamda sunulmasi faydali
olacaktir. Verilen egitimin gergekten isverenlerce deder verilen yetkinlikleri gelistiriyor olmasina
dikkat edilmesi gerekir.

Bu konuda atilim yapmak icin egditim camiasi ile isverenler arasindaki iletisimin ve isbirliklerinin
dnemli dlclide artirlmasi gerekir. Kog¢ Holding tarafindan baslatilan ve bu seneden itibaren Ozel
Sektoér Gondlliler Dernedince sirdirilen Meslek Lisesi Memleket Meselesi projesi bu agidan biylk
onem tasiyor.

Stratejik Bakig
Dr. Yilmaz ARGUDEN
ARGE Danismanlhk & Rothschild-Turkiye
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