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K Rektör Prof. Dr. Mehmet Karaca ile 
Gelenekten, Geleceğe İTÜ

Teknik Üniversite’nin 
Değişime İhtiyacı Var!

Ben, daha radikal 
olmayı tercih ettim, çünkü 
değişime ihtiyacı var bu 
üniversitenin.  Köklü 
yapıdan, gelenekten 
beslensin ama yeniliklere 
açık olsun.  “Gelenekten,  
geleceğe” şeklinde bir 
sloganı tercih etmemiz 
lazım.  Aksi halde mevcut 
sistem kişileri popülizme 
itiyor, kişiler biraz nefsine  
yenik düşüyor. Onları da 
anlayışla karşılıyorum.  
İyi olan gelsin yarışsın, 
hiç sıkıntım yok! Benden 
daha iyiyse gelsin! Bu 
anlayışın üniversiteye 
yerleşmesi lazım. Biraz 
radikal bir düşünce, 
çoğu kişinin hoşuna 
gitmeyebilir ama Teknik 
Üniversite’nin buna 
hazır olması lazım.  Aksi 
halde sıradanlığa doğru 
gideriz ve bu da Teknik 
Üniversite’ye yakışmaz! 
Bu kadar eski bir 
kurumun sıradanlaşması 
kuruma ihanet olur.  
Birinin risk alması lazım. 
Ben risk aldım, risk 
almaya devam ediyorum! 
Kurumun bekaası 
için… Daha sonra beni 
hatırlayacaklar, ben buna 
eminim! Diyecekler ki, 
popülist olmayan, risk 
alan bir rektördü.
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241. kuruluş yılını kutlamakta olan İTÜ, 
sizce  bugün olması gereken konumda 
mı? Kurumun geleceğinin şekillenme-
sinde sorumluluk üstlenmiş biri olarak 
nasıl bir İTÜ hayal ediyorsunuz?
Üniversitemiz,  maalesef hala istenen ko-
numda değil.  Bunu bir özeleştiri olarak 
kabul etmek lazım.  İTÜ’nün de bir Camb-
ridge,  bir Oxford,  bir MIT ve bir Harvard 
gibi  dünyada aranan, ismi  ilk anda akla 
gelen bir üniversiteye dönüşmesi  lazım.  
Hedefimiz de aslında öyle bir yerde ol-
mak.  Elbette bu uzun bir yolculuk ve bu-
nun için de kararlı adımlar atmak lazım.  
Bir değil, birkaç rektör döneminin geç-
mesi gerekiyor bu hedefe ulaşmak için.   
İTÜ, mensupları ve  mezunlarıyla büyük 
bir  potansiyele sahip.  Bunu yapamaya-
cak konumda değil. O açıdan Teknik Üni-
versite’ye güveniyorum. 

Rektörlük görevinde iki yılı doldurmak 
üzeresiniz.   Bu süreçte,  yönetim prog-
ramınızdaki öncelikleriniz, projeleriniz 
nelerdi, ne kadarını hayata geçirebildi-
niz?   
Rektörlüğe  başlarken  hedefim,  belirli 
alanlara kilitlenmekti.  Çünkü hiçbir üni-
versite dünyada her alanda iyi değildir, 
bir takım öncelikleri vardır. Biz de kendi-
mize hedef olarak  birkaç  sektörel alan 
belirledik ve bu alanlarda büyümeyi 
seçtik. Enerji, malzeme, havacılık, çevre, 
özellikle çevre bilimleri önceliğimizdi ve 
bu alanlarda belli aşamalar kaydetmek 
üzereyiz.  Enerji ile ilgili ciddi adımlar at-
tık, havacılıkla ilgili olarak dünyanın önde 
gelen kuruluşları ile işbirliği yaptık; Boe-
ing, IMT,  British Colombia ile bir program 
başlattık.  Ama  kısmen en büyük proble-
mimiz olan bürokratik sıkıntılar, kısmen de 
kendi içimizdeki ataletten dolayı henüz is-
tediğimiz, hayal ettiğimiz noktada değiliz.  
Bu sene hedefimiz, gelirimizin büyük kıs-
mını IT altyapısına ayırmaktı.  Çünkü iyi, 
hızlı bir  iletişim ağına sahip değiliz.  Ko-
talarımız çok düşük, internet bağlantımız  
istenen düzeyde değil. Bunu çözmek için 
önemli adımlar atıyoruz. Burası Teknik 
Üniversite ama  maalesef  standart bir 
ilköğretim okulu, bir lise bile bizden çok 
daha iyi bir altyapıya sahip. Yıllardır bir 
türlü e-imzaya geçilemedi.  Bunun için 
de bir çalışma başlattık.  Hedefimiz bu 
dönemde e-imza uygulamasına geçmek.  
Bütün evrak ve yazışmanın elektronik or-
tama kavuşacağı bir sistem için gerek-
li altyapıyı hazırlıyoruz.   Kampüslerde 

daha yaşanabilir bir çevre esas düsturu-
muz.  Sloganvari değil, işleyen bir  çevre 
sistemi...   Zaten görüyorsunuz,   önce 
Ayazağa’da  ardından Taşkışla’da çalış-
maları başlattık.  Sonra sıra Maçka ve Gü-
müşsuyu’na gelecek.   Çevre duyarlılığı 
olan bir altyapı için harekete geçtiğimiz 
Ayazağa Yerleşkesi’nde kaldırımları me-
deni ülkelerdeki standarda göre yeniliyo-
ruz. Bisiklet yolları,  yaya yolları,  kampüs 
içinde ring seferlerini artırarak, mümkün 
olduğu kadar araç trafiğini azaltacak 
önlemler konusunda ciddi adımlar attık.  
Yeşil Kampüs projesinden hareketle so-
nuçları en hızlı görülecek değişimlerden 
biri kampüsteki yeşil doku.

İş süreçlerini etkileyen ataletten bah-
settiniz... İTÜ’nün gelenekçi yapısı gü-
nümüz şartlarında pratiğe nasıl 
yansıyor? 
241 yıllık bir geleneğe sahip olmak,  bir-
çok açıdan pratiğe olumlu yansıdığı gibi,  
bazı durumlarda  süreci olumsuz da et-
kileyebiliyor.   İyi tarafları;  kurumsal bir 
yapısı, bir geleneği var.  O kurumsal yapı 
içinde herkes görevini, konumunu bildiği 
için karar alırken muhatabınız var, en bü-
yük avantajı bu.  İyi bir mezun portföyüne 
sahipsiniz.   Bir üniversitenin üniversite ol-
ması, kurumsallaşması  için en az 50-100 
yüz yıl gerekli zaten.   Olumsuz diyebile-
ceğimiz tarafları da bu defa ataletiniz  faz-
la oluyor;  iş yaparken,  sorun çözerken, 
önünüzdeki bürokrasi çok daha hızlı, kök 
salmış durumda.  Yeniliğe açık bir yapıya 
sahip değilsiniz. Üniversite,  kendi yapısı 
içinde,  adı  üstünde sürekli arayış içinde  

olan, yeniliğe açık, yeni şeyler yapma der-
dinde olan bir kurum.   Dünyada, yeniliğe 
bu kadar açık olması gereken  üniversite 
benzeri bir kurum daha yok.   Ama gele-
nekçiliğin getirdiği kemikleşmiş yapılar,  
karar süreçlerini etkiliyor,  yönetim olarak 
aldığınız kararların sirayet etmesine, o ka-
nın akışına engel olabiliyor.  

“Akademik camia büyük bir ekosistem-
dir: İnsanlar öğrenme merakıyla dolu-
dur; doğayı anlamaya çalışırlar, tekno-
lojiyi geliştirirler, bilim aşkıyla yanıp 
tutuşurlar; yenilik peşinde bıkmadan 
usanmadan çalışırlar…” diyorsunuz.  
Bu ekosistemi besleyen  unsurlar ne-
ler?  
Akademik camia bir ekosistem  hakikaten.  
Bence bu ekosistemin en iyi şekilde  bes-
lenmesi  için dışarıya,  farklı yerlere açık 
olması gerekiyor.    Bugün dünyadaki en iyi 
okullara baktığımızda,  bunların dışarıyla 
entegrasyonu çok fazla olan üniversiteler 
olduğunu görürüz.  Daha fazla yabancı öğ-
renciye, daha fazla  yabancı öğretim üye-
sine sahip  üniversiteler  çok daha başarılı 
oluyor.  Bence Teknik Üniversite’nin bu ke-
mikleşmiş  gelenekçi yapıdan biraz daha 
kurtulması lazım.  Bu yapı, yeni insana yeni 
sisteme pek açık değil. Son on yılda as-
lında ciddi bir kırılma yaşamaya başladık.  
Eski klasik kürsünün avantajları vardı evet 
ama dezavantajları da vardı;  yeni insanı 
tanıması, kabullenmesi çok zordu. Bu açı-
dan kırılma yavaş yavaş yaşanıyor, o da iyi 
bir şey. 

Burada,  50D ve 33A asistan kadroların-
daki uygulamalar akla geliyor…          
Bu kararı zaten biz almadık. YÖK tarafın-
dan alınmış bir karar. Yıllardır Boğaziçi, 
ODTÜ ve Bilkent üniversitelerinde uygu-
lanan bir yöntem, kendi mezunlarını kendi 
üniversitelerinde istihdam etmiyorlar.  Fark-
lı yerlere gitmelerini, farklı dünyalardaki bi-
limsel metodolojiyi öğrenmelerini  istiyorlar.  
Sonra gelip,  kendi üniversitelerinde  eğer 
sistem uygunsa uluslararası öğretim üyesi 
oluyorlar.  Yıllarca aynı kurumda  kalmak 
insanı üretkenlikten  yoksun kılıyor.  Lisan-
sı, master’ı,  doktorası hatta hocalığı bile 
aynı  kurumda olunca  farklı anlayışlara, 
farklı görgülere kapalı oluyor insan.  Aynı 
kökten, içten beslenme  -İngilizce’de inb-
reeding -   akademik kültür açısından  ge-
çerliliğini yitirmiş bir kurgudur.  En iyi insan 
tipolojisi morfolojik olarak melez ırklardır.  
Melez ırk, farklı yerlerden beslendiği için 

Yıllarca aynı kurumda  kalmak 
insanı üretkenlikten  yoksun kılıyor.  
Lisansı, master’ı,  doktorası hatta 
hocalığı bile aynı  kurumda olunca  

yeni,  farklı anlayışlara, farklı 
görgülere kapalı oluyor insan.  
Aynı kökten, içten beslenme  

-İngilizce’de inbreeding - akademik 
kültür açısından  geçerliliğini 

yitirmiş bir kurgudur.  En iyi insan 
tipolojisi morfolojik olarak melez 

ırklardır.  Melez ırk, farklı yerlerden 
beslendiği için her şeye karşı daha 

dayanıklıdır, daha donanımlıdır, 
bağışıklık sistemi güçlüdür.  Melez 

kültürün bu kuruma yerleşmesi  
lazım.
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her şeye karşı daha dayanıklıdır, daha 
donanımlıdır, bağışıklık sistemi güçlüdür.  
Melez kültürün bu kuruma yerleşmesi  la-
zım.  Biz, mezunlarımız burada çalışmasın 
demiyoruz. Diyoruz ki; en azından gitsin 
başka bir yerde rüştünü ispat etsin, eğer 
bölümü  gelişmeye büyümeye  imkan ve-
riyorsa  dönsün.  Asistan kadroları,  siste-
min en büyük problemlerinden biri. Mezun 
olan, doktorayı bitiren 33 D’ye geçerek ve 
bu kadroda çok uzun yıllar kalarak yeni 
gelecek olanların önünü kesiyor.   Bu defa 
kadro sıkıntısı nedeniyle yeni yüzlerin, üni-
versiteyi  dereceyle  bitirmiş olanların  kad-
roya alınmaları engelleniyor.  Mesela bizim  
enstitümüzde asistan kadrosunda kimse 
yok. Sistemde sadece öğretim üyeleri 
var, onları projelerimizden destekliyoruz.  
Gençler ise idari işlerden kendilerini ta-
mamen arındırarak, araştırmaya konsantre 
oluyorlar.  Bize gelen bazı duyumları,  kötü 
örnekleri  görüyoruz. Fakültenin veya bö-
lümün her türlü angarya işleri bu gençlerin 
üzerine yıkılıyor. Bu nedenle de bitirme tez-
lerinde, araştırmalarında gecikmeler yaşa-
nıyor.  Bunu da göz önüne alarak, herkesin 
50D’den, 33A’ya geçirilmesi zaten doğru 
bir karar  olmazdı. 

“Üniversiteyi Üniversite Yapan 
Mezunların Kuruma 
Bağlılığıdır”

Eski mezunların üniversiteye hissettik-
leri aidiyet duygusu bambaşka. Sizce, 
yeni kuşaklar, eski mezunlar kadar  bağ-
lılık duyuyor mu üniversitesine? 

Ben  60’lara hatta 70’lere kadar olan me-
zunların İTÜ’ye bağlılıklarına gıpta ediyo-
rum. Burada en büyük sıkıntı şu;  mezunlar 
üniversite içinde yeteri kadar görünmüyor-
lar, nedense bu tür bir yapı, bir alışkanlık 
oluşmamış.   Benim bütün isteğim, me-
zunların üniversite kampüslerinde daha 
görünür olması,  üniversitenin olanaklarını 
daha fazla kullanması, üniversite içinde 
yaşaması, spor yapması.   Mezunun, üni-
versiteye  aidiyet duygularıyla bağlanması 
açısından bunun şart olduğunu düşünüyo-
rum.  Burada en büyük eksiğimiz  yönetim-
le mezunlar arasında bir türlü bağ kurula-
madı, istediğimiz bağı oluşturamadık. Bir 
Mezunlar Derneğimiz var, 100 binin üze-
rinde mezunumuz var, sadece  sekiz bini 
derneğe kayıtlı ve sadece üç bini aktif.  Ve 
duyuyorum ki  Genel Kurul’u 30-40 kişiyle 
yapıyorlar. Bu durum aslında günümüzde 
aidiyet duygusunun düşündüğümüz kadar 
olmadığını gösteriyor.  

Bu bağ neden zayıfladı?
Okula en büyük bağlılığın oluştuğu dönem 
lisans eğitimi dönemidir.  Bu dönemle  ilgili 
acı-tatlı anılarınızla anıyorsunuz kurumu. 
Siz  18-22 yaş döneminde üniversitede 
çok hoş vakit geçirmişseniz, kurumla en-
tegrasyonunuz  çok hoşsa, aidiyet  duygu-
su o zaman başlıyor.  Teknik Üniversite’yi 
Teknik Üniversite yapan  60’lara kadar olan 
yurt kültürüydü, Gümüşsuyu yurdu kül-
türü… Orada müthiş bir aidiyet duygusu 
vardı.  Bugün bizim hedefimiz, birinci sını-
fa gelen bütün öğrencileri mümkün olduğu 
kadar  yurtlarda,  İstanbul’da yaşıyor olsa 

da yurtlarda barındırmak.  Yurtlar,  beraber 
yaşama kültürünü getiriyor.  Öğrenci bura-
larda yaşanacak acı-tatlı  anılardan yoksun 
olmamalı. 70’ten 80’den sonra yurt kültürü,  
beraber bir şeyler yapma kültürü azaldığı 
için mezunların sonradan toparlanması,  
kuruma bağlılık duyguları zamanla azaldı. 

İTÜ’nün yaşayan 100 bin’i aşkın mezunu 
var.  Mezunların üniversite ile entegras-
yonu konusunda bir çalışma yürütülü-
yor mu?
Girişimlerimiz var… Her mezuna  en azın-
dan “itu.edu.tr”  uzantılı e-mail adresi ver-
mek, üniversite ile ilgili bilgilendirmeyi artır-
mak, kütüphaneyi daha çok kullanmalarını, 
sahiplenmelerini sağlamak, kampüsteki 
spor alanlarını mezunların kullanımına aç-
mak bu girişimlerden bazıları. Hatta, Me-
zunlar Derneği’ne,  Doğa Tarihi Müzesi’ne 
dönüştürdüğümüz binanın üst katını  bir 
mezunlar lokaline dönüştürmeleri teklifinde 
bulundum ama yanaşmadılar.     Mezunla-
rın öğrencilerle,  üniversite ile entegre ol-
ması için bu tür mekanlar kampüs içinde 
olmalı.  18 yaşındaki bir gencin 60’larda, 
70’lerde mezun olmuş ağabeyleri ve ab-
lalarıyla beraber olması, onların tecrübe-
lerinden yararlanması,  büyüklerin de öğ-
rencilere koçluk yapması yeni kuşaklarda 
aidiyet duygusunu güçlendirir. 
Amerika’da üniversitelerin bütün etkinlik-
lerinde, spor müsabakalarında daha çok  
mezunları görürsünüz.  İki ay önce Los 
Angeles’ta doktora yaptığım üniversitenin 
bir maçına gittim. Stat 15 bin kişilikti ve 
öğrenciden çok mezun vardı.  Orada farklı 
bir aidiyet duygusu var;  mezunlar üniver-
sitelerinde mutlu oluyorlar, müthiş bağışlar 
yapıyor,  üniversitenin önünü açan büyük 
projeler yürütüyorlar,  yönetimi  yönlen-
diriyor,   problemlerin çözümünde destek 
oluyorlar.  İTÜ’nün efsane basket takımını  
tekrar canlandırmak için bu sene kampüs-
teki salonda oynatmaya başladık, ama me-
zunları orada göremiyoruz. 
Bu açıdan büyük beklenti içinde olabilirim 
ancak,  dünyada da üniversiteyi üniversite 
yapan, mezunların kurumlarına olan bağlı-
lığıdır. Mezunların desteği ile hoş bir “Me-
zunlar Meydanı” projesi gerçekleştirildi, 
sağlanan gelirle bir yurt yapıldı. Ama bu-
nun çok daha ötesinde işler yapılmalı.   Bu 
üniversite, sahip olduğu mezun potansiyeli  
ile  özellikle 1950 ve 60’lı yıllarda mezun 
olanların   bulundukları iyi konumlar  nede-
niyle çok daha  büyük projeleri gerçekleş-
tirebilir.
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Bugün Bir Miras Yiyiyoruz! 

Mezunlar bu konuda ne söylüyor? Örne-
ğin bir Mezunlar Konseyi var, son yıllar-
da mesai harcayan…
Yardımları oluyor ama istediğim düzeyde 
değil. Benim gözüm batıdaki örneklerde. 
O kadar olmasa bile, mezun potansiye-
limize baktığımızda, oradaki mezunların 
üniversitelerine yaptıkları katkının yüzde 
50’si olmalı bizde de.  Mezunlar bu üniver-
siteden aldıkları diplomalarla kariyer yap-
tılar,  firma sahibi oldular.  Buraya borçları 
var. Ben   40’lı  50’li yılların mezunlarının 
gözlerinde,  sözlerinde gördüm bunu.  “Bu 
okul bizi okuttu, bize  diploma verdi.  Biz 
buraya borçluyuz, sahip olduğumuz her 
şeyin arkasında bu okulun diploması var” 
diyorlar. Eski mezunlar bunu daha çok dile 
getiriyorlar.   Yenilerde bunu göremiyoruz.  
Bunun suçu  belki de   yönetimde. Yeni  
mezunu bağlayıcı bir şey yapmadık.  Ör-
neğin, burs alan her bir öğrenci,   iş sahibi 
olduktan sonra  üniversitesini, öğrencilik 
günlerini hatırlamalı ve buraya burs kay-
nağı sağlamalı.  Artık sözleşme imzalata-
cağım,  karşılıksız burs olmamalı.  Mutlak 
surette bir  emek sarfetmelerini  istiyorum, 
bir şey yapsınlar…  
Ben, lisans ve  master’ı İTÜ’de 
tamamladım. Doktoramı  yurt dışında 
yaptım ve  tekrar İTÜ’ye  döndüm.  Lisans 
aidiyeti  bambaşkadır.  Burası  benim 
yuvam, ilk derecemi aldığım yer. Kişisel 
bir beklentim yok!  Mezun olduğum 
kuruma bir şeyler yapmak derdindeyim;  
üniversitemin  marka değeri  artsın, eski 
parlak günlerine dönsün.  Teknik Üniversite 
denince akla bir tek  İTÜ geliyor. Biz 
bugün bir miras yiyiyoruz maalesef.  Artık 
rekabet şartları çok farklı, 60’lar, 70’lerdeki 
gibi değil. Kendimizi hazırlamalıyız, çok 
geç kalıyoruz. Günübirlik yaşayamayız, 
önümüze daha büyük hedefler koymalıyız. 

“Oğuz Atay Kültür, Bilim ve 
Sanat Merkezi”

Öğrenciler için neler yapılıyor? Öğrenci 
kulüplerini çok önemsediğinizi söylü-
yorsunuz…
Bugün İTÜ’de bir  öğrenci merkezi yok,  
İTÜ’nün merkezinde de  maalesef öğrenci 
yok… Bizim bütün derdimiz merkezimize 
öğrenciyi almak.    Çünkü yarınları onlara 
teslim edeceğiz.  Bizden sonra görevi on-
lar alacak; ne kadar iyi yetişirlerse, aidiyet 
duyguları ne kadar artarsa o kadar yararlı 

olurlar, İTÜ’yü üst katmanlara taşırlar,   mar-
ka değerini artırırlar. Öğrenci kulüplerinin 
bu kadar az olduğu bir üniversite olamaz! 
Görev aldığımdan beri hatta  rektör yardım-
cısı olduğum dönemden bu yana ısrarla 
söylüyorum; öğrenci kulüpleri çok önem-
li!  Meslek kulüplerinden bahsetmiyorum, 
onlar tamam ama farklı hedefleri, farklı ül-
küleri, farklı alışkanlıkları olan öğrencilerin 
bir araya gelip hedefe kilitlendikleri öğrenci 
kulüpleri istiyorum. Her eksende olabilir. 
Çok daha liberal düşünmek lazım.   Kültür 
Sanat Birliği ile  yaşadığımız sıkıntıyı aşıyo-
ruz.  KSB’yi, “Oğuz Atay Kültür, Bilim ve Sa-
nat Merkezi” adı ile yeniden yapılandırdık,  
onay için YÖK’e gönderdik.  KSB de bu 
merkeze bağlanacak.  KSB’deki yönetim 
de zorunlu olarak mevcut kurallara baka-
rak bazı şeyleri engelliyordu. Artık öğren-
ciye “Bu, şablona uymuyor, kuramazsınız!” 
dememek lazım.  Öğrencilerin çeşitli sıkın-
tıları vardı. Şimdi orada bu işi çok sahip-
lenen bir arkadaşımız müdür olarak görev 
yapıyor.  Öğrenci kulüplerini çok daha iyi 
yerlere getireceğiz. 
Princeton  Üniversitesi’nin 10 bin öğrencisi 
var,  300 öğrenci kulübü var.  Bizim 30 bin’e 
yakın  öğrencimize karşın  150 civarında 
kulüp var.   UCLA (University of California, 
Los Angeles) Üniversitesi’nin  26 bin lisans, 
10 bin  yüksek lisans öğrencisine karşın  

800 öğrenci kulübü var.   Bizim öğrenci-
lerimizin de farklı alanlarda yaşayacakları 
kulüp deneyimleri, iş hayatına atıldıkların-
da onlara müthiş katkı sağlayacak.  Çünkü 
kulüp etkinlikleri ile proje yapma alışkanlığı 
gelişiyor, finans arama derdi oluyor, dışarıy-
la bağlantı kuruluyor, hayata hazırlanıyorlar.  
Her şey derste öğrenilmiyor, öğrenilmemeli 
zaten.  Sınıftaki ders size sadece bir altyapı 
kazandırır. 

Öğrencileri Rol Modellerle 
Tanıştırmak…

Öğrenciler için en büyük hedeflerimden 
biri  de önümüzdeki sene başlayarak öğ-
rencileri rol modellerle tanıştırmak.  Bir ara 
denedik, sürdüremedik.  Dünyada belli ko-
numlara gelmiş kişileri konuşmacı olarak  
İTÜ’ye çağırmak,  öğrencileri her ay seve-
bilecekleri, ilgi duyacakları bir rol modelle 
tanıştırmak istiyoruz.  Öğrenciler standart 
ders programına bağlı kalarak matematik, 
fizik öğreniyor, mühendislik formasyonu 
kazanıyorlar.  Ama hayatı öğrenmeleri için 
farklı deneyimlere ihtiyaçları var.  İTÜ me-
zunu veya dışarıdan, kendi alanında  isim 
yapmış kişiler buraya gelip birkaç saat  ko-
nuşup, bilgi ve deneyimlerini aktardığında, 
öğrenci ile entegrasyonu sağlandığında, 
öğrencinin kafasında rol modeller gelişiyor.  
Amerikan üniversitelerinde bunu çok sık 
yapıyorlar.  Orada sadece bilişim alanında 
bile binlerce rol model var.  Bizde de  böyle 
rol model olabilecek isimler çok  ama ço-
ğunu bilmiyoruz.  Örneğin, Microsoft Türki-
ye Müdürü İTÜ İnşaat’tan mezun.   Ama bi-
lişim sektöründe CEO olmuş.  Türkiye’den 
yurt dışına gidip önemli konumlara gelmiş 
çok sayıda isim var.  Klasik anlamda eğitim 
topolojileri, yöntemleri değişti artık.  Biz bu 
konuda dünyaya ayak uyduramıyoruz.  Eski 
gelenekçi yapımızın en büyük handikapla-
rından biri  bu. Bu tip rol modeller İTÜ’ye  
ne kadar sık gelirlerse,  öğrencilerimizin 
hayata bakışları o kadar değişir, standart 
dışına çıkarlar. 

İTÜ’nün önceki dönemlerde toplumu 
bilimle buluşturma  hedefiyle başlattığı  
“Bilim-Toplum Parkları” projesi vardı ve 
bazıları inşaat yatırımlarına rağmen ke-
sintiye uğradı.  Bu projeler devam ede-
cek mi?
Bilim parkları toplumu bilimle buluşturmak 
için iyi araçlar. Bilim parkları konusunda 
ciddi bir dönüşüm yapacağız.  Bunların 
arkasında iyi bir finans desteğinin olması 
lazım.  Büyük ihtimalle, Deneme-Bilim Mer-

Dünyada da üniversiteyi üniversite 
yapan, mezunların kurumlarına 

olan bağlılığıdır. Mezunların desteği 
ile hoş bir “Mezunlar Meydanı” 

projesi gerçekleştirildi, sağlanan 
gelirle bir yurt yapıldı. Ama bunun 
çok daha ötesinde işler yapılmalı.   

Bu üniversite, sahip olduğu 
mezun potansiyeli  ile  özellikle 

1950 ve 60’lı  yıllarda mezun 
olanların   bulundukları iyi konumlar  
nedeniyle çok daha  büyük projeleri 

gerçekleştirebilir.
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kezi’ni Ayazağa Yerleşkesi’ne taşıyacağız.  
Burada  büyük bir bilim parkı düşünüyoruz.  
Bu tür projelerin arkasında Vakıf desteğinin 
olması gerekiyor, aksi halde  çalışmalar bö-
lük-pörçük ilerliyor.  İlköğretim ve lise için 
de oradaki arkadaşlar bir bilim-teknoloji 
parkı düşünüyorlar. Tünel projesi devam 
ediyor.  Taşkışla’da Bilim ve Teknoloji Tari-
hi Müzesi için girişimlerimizi yaptık, Yöne-
tim Kurulu’nda karar aldık. Münir Ekonomi 
hocamız, antika ve arkeolojik eserlerden 
oluşan zengin koleksiyonunu İTÜ’ye ba-
ğışlamaya karar verdi.  Elimizde epeyce 
malzeme var.  Bunları sergilemek, toplumla 
buluşturmak istiyoruz. Mimarlık Fakültesi’n-
den hocalarımızla bu projeyi yürütüyoruz. 

Bir Yılda 45 Proje Hazırlandı

Bazı işlerde hep ilklerle başlamak zorunda 
kaldık.  İlk bir yıl sadece proje çizdik. 45 
altyapı ve üstyapı projesi hazırladık.  Bu 
projeleri adım adım bitiriyoruz.  Ayazağa 
Yerleşkesi’nde üniversitenin bir kapısı yok-
tu…   Öğrenci giriş kapısını bitirdik.  Genç-
ler Arı Kapı diyorlarmış, benim de hoşuma 

gitti, bu ismi verelim dedim.  Araç giriş-çı-
kışları bir hengame.   Bu proje de tamam-
landı, Enerji Enstitüsü  girişi  “1773” kapısı 
olarak düzenleniyor.   Türkiye’nin modern 
anlamda  en eski, en köklü  üniversitesine 
sahibiz.  1773 tarihini  kimsenin unutma-
ması lazım.   1773 kapısı da araç giriş-çı-
kışı için üç gidiş üç geliş  olacak şekilde 
düzenleniyor.  Bunlar, maliyet göz önüne 
alınarak gerçekleştirilen basit ama hoş 
projeler.  

İTÜ Kuzey Kıbrıs ve İTÜ Berlin Teknik 
Üniversitesi projelerinde hedeflediğiniz 
adımları atabildiniz mi?
İTÜ Kuzey  Kıbrıs için  göreve başladığım-
da 400 hektara yakın  bir araziyi bizzat tah-
sis ettirdim. Eski projeden vazgeçtik çün-
kü uygulanacağı bölgeye ihanet gibiydi.   
Gazi Mağusa’nın, surların dibine modern 
bir yapı kuruyorsunuz ama  proje ne tarihi 
dokuya,  ne de iklime uygun! Modern bir  
bölgede olsa, örneğin Erenköy gibi çıplak 
bir arazinin içinde olsa anlaşılabilir ancak  
tarihi dokunun içinde 40 dönümlük araziye 
uygun olmayan bir  bina çizilmişti.   Proje 

için yeniden ciddi bir yarışma açtık.  Taş ya-
pıların ağırlıkta olduğu, tarihi dokuya uygun 
bir proje çizdirdik, yakında üniversiteye su-
nacağız.   Yeni proje ile birlikte önceki pro-
jeyi de sunacağız ve ‘karar verin’, diyeceğiz.  
Kampüs inşaatına başlamak üzereyiz.  Şu 
anda beklediğimizin ötesinde yeni bölümler 
de açıyoruz. Yeni bölümler de adanın doku-
suna, Teknik Üniversite’nin misyonuna uygun 
olacak.   Konservatuvar da orada saygın bir 
konum edinecek, denizcilik ve denizciliğe 
bağlı bölümler olacak. Üniversitenin ismini 
de  İTÜ-KKTC değil,  İTÜ Kuzey Kıbrıs ola-
rak değiştirdik ve Meclis’ten geçti.  Zaman 
zaman konu ile ilgili olarak kamuoyunu bilgi-
lendireceğiz. 
İTÜ Berlin Teknik Üniversitesi ile ilgili maale-
sef hiçbir şey yapılmamış. Yakın zamanda 
bize çalışmanın hangi aşamada olduğunu 
sordular.  Şu anda konuyu ve geçen dönem-
de neler yapıldığını araştırıyoruz.Bilişimle ilgili  
bazı adımların atılması gerekiyormuş ancak  
pek kalem oynatılmamış. Ne  Bilişim Enstitü-
sü’nün ne de Bilgisayar  Bölümü ile Elektronik 
Bölümü’nün haberi yok. İTÜ-Berlin  bir fırsat.  
Bu proje ile dışarıya açılmayı hedefliyoruz. 

İTÜ Kütüphanesi’nde basılı kitap sayısını 1 milyonun 
üzerine çıkarma hedefiniz vardı. Göreve geldiğinizden 
beri kitap sayısı ne kadar arttı?   
500 bin basılı kitap sayısı bugün 800 bini geçti. Yıl sonuna 
kadar 850 bin olacak. Şu anda üniversiteler arasında ikinci 
sıradayız. Bilkent 900 bin kitapla bizim önümüzde, yakında 
onları geçeriz. Mevcut kütüphane bu kadar kitap için 
yetersiz. Kitaplar stoklarda birikiyor.  Dünyaya baktığınızda  
iyi okullar en fazla kitaba sahip olan okullardır. Arada bir 
korelasyon var.  Bugün dünyada ilk 500 arasında neden 
Türkiye’den bir üniversite yok? Bu çok aşikar, çünkü 
Türkiye’de 1 milyon kitaba sahip üniversite yok! Bizim 
şimdi hedefimiz  1.5 milyon basılı kitaba sahip olmak.  
Harvard’ın 15 milyon, Berkeley’nin 14 milyon  kitabı var. 
Bu nedenle de dünyada ilk on üniversite arasındalar.  İTÜ, 
mühendisliğe damgasını vurmuş  241 yıllık bir üniversite 
fakat, bu güne kadar bir tarihçesi yazılmamıştı.  Türkiye’nin 
modernleşme tarihine baktığımızda, Osmanlı’nın son 
dönemi ile Cumhuriyet’in ilk döneminde her şeyi İTÜ’lüler 
yapmış; modernleşmeye katkı sağlamışlar, alt yapıda, 
üst yapıda, siyasette hep İTÜ imzası var.  Buna rağmen, 
elde tarihçe ile ilgili doğru dürüst bir yayın yoktu.  Bizim 
hazırladığımız  “İstanbul Teknik Üniversitesi ve Mühendislik 
Tarihimiz” kitabı bir başlangıç oldu.  Şimdi hedefimiz 
bu kitabı daha da geliştirmek, hatta İngilizce baskısını 
gerçekleştirmek. Arşivimizde de büyük bir problem var.  Bir 
rektör olarak bunu söylemek bana zul geliyor ama çok kötü 
bir arşive sahibiz; 80’e kadar iyi, sonrası  kopuk kopuk…  
Arşivi düzenlemek ve yeni binaya taşımak için ihaleye 
çıktık, yazın bitirmeyi hedefliyoruz.  

500 Bin Kitaptan, İki Yılda 850 Bin Kitaba…

 İTÜ BUGÜN VE GELECEK
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Ar-Ge Gelirini 10 Katına 
Çıkarmayı Hedefliyoruz

İTÜ’nün  bilimsel birikimini, Ar-Ge alt-
yapısını sanayiye sunmada bir arayüz 
olan ARI Teknokent, sizin döneminizde 
nasıl bir  değişim yaşıyor?  İTÜ, kendi öz 
kaynaklarını yaratma yönünde nasıl bir 
atılım içinde? 
Ben rektörlük seçimi öncesinde de söyle-
dim: İTÜ mü Teknokent’in içinde, Teknokent 
mi İTÜ’nün içinde?  Bizim bir kere bunu 
ayrıştırmamız lazım.  Zaten Teknokent’i üni-
versiteye bağlı, üniversitenin içinde bir ku-
rum olarak düşündük.  İlk olarak şunu anla-
maya çalıştık: Buradaki mevcut yapı nedir?  
Kendine has bir ekosistem mi var? Firma-
ların üniversite ile entegrasyonu nasıl?  Bir 
performans indeksi geliştirdik.  Şimdi bütün 
teknokentler bu indeksimizi elde etmek için 
uğraşıyorlar,  Bakanlık da istedi.  Puanla-
mada ağırlıklı olarak firmalara soruyoruz:  
Üniversiteden danışman kullanıyor musu-
nuz? Öğrencilerimiz firmada staj yapıyor 
mu, bunların ne kadarını istihdam ediyor-
sunuz? Üniversite ile ne kadar entegresi-
niz, ne kadar ortak proje yürütüyorsunuz? 
Örneğin Türk Telekom burada dördüncü 
yılını doldurmak üzere.  Ama Ar-Ge depart-
manındaki kişiler daha İTÜ Elektronik ve 
Haberleşme Bölümü’ndeki hocaları tanı-
mıyorlar, birbirleriyle hiçbir bağları yok.  İlk 
olarak, Amerika’dan gelmiş genel müdürle-
rine  Elektronik ve Haberleşme Bölümü’n-
de bir sunum yaptırdım, tanıştırdım ve ortak 
proje çalışmalarına başladılar.  Üniversite-
nin ve İTÜ Vakfı’nın ortak olduğu,  İTÜNOVA 
Teknoloji A.Ş. adı ile bir şirket kurduk.   Türk 
Telekom’dan beş tane proje aldık. Zamanla 
yeni projelerin geliştirilmesi gerekiyor.  
Biz, mümkün olduğu kadar bu performans 
indeksine bağlı olarak bütün firmaları tek-
rar değerlendirmeden geçiriyoruz.  Konu 
ile ilgili bir kitapçık da hazırladık.  Bu iş artık 
sadece ofis kiralama şeklinde olmayacak.  
100 üzerinden yaptığımız puanlamada 60 
puanı geçen birkaç firma oldu.  Durum çok 
da kötü değil. Firmalar için muafiyetler var.  
Bu  muafiyetlere  karşın sağlanan Ar-Ge  
geliri oranına baktığımızda,     2023 yılında 
bu gelirini 10 katına çıkarmayı hedefliyo-
ruz.   Enteresan bir tesadüf, 2023 yılında 
üniversitemiz 250. kuruluş yılını kutlayacak.  
Biz de,  250. yılda Teknokent kanalıyla Ar-
Ge gelirlerimizi 1’e 10 artıracak şekilde bir 
vizyon çizdik.   Bir Teknoloji Transfer Ofisi 
kurduk. TÜBİTAK’tan bu yıl  destek aldık.  
Öğretim üyelerimizi bu konuda  bilgilendire-

ceğiz.   Proje pazarları açacağız, çalışanlar 
sadece proje ve fikir üretecekler, projenin 
bütün yükünü, yazımını, patent sürecini ve 
marketing hizmetlerini  Teknoloji Transfer 
Ofisi yürütecek. 

“Milli Tren” Projesinde Çözüm 
Ortağıyız

Ar-Ge’de  mümkün olduğu kadar büyük 
projelerde çözüm ortağı olmak gerekiyor.  
Biz üretici olamayız, olmamalıyız.  Üretici, 
özel sektör ile kamu sektörüdür.  Örneğin 
“Milli Tren” projesinde çözüm ortağıyız.  
Biz tek başımıza bir prototip üretiriz  an-
cak  devamı gelmez. “Helikopter  Projesi” 
maalesef acı bir projeydi.   Bu projenin bir 
devlet kurumu veya özel kurumla  birlikte 
gerçekleştirilmesi gerekirdi,   başarılı ola-
madık.  Bundan ders almamız lazım.  Aynı 
hatayı “Milli Tren”de yapmıyoruz, çözüm 
ortağı olarak yer alıyoruz.  Nükleer enerji-
de de aynı şekilde çözüm ortağıyız.  Her 
bölümün en az birkaç büyük proje alması 
gerekiyor.   Hedefim bu, buna kilitlenmiş 
durumdayım.  Mimarlık Fakültesi birkaç 
büyük proje yürütüyor.  Kars’ın rehabili-
tasyonu, restorasyonu ile ilgili proje bitmek 
üzere.  Proje kapsamında Kars’ın  tarihi do-
kusu çıkarıldı.  
Sırada diğer iller var.  Bu tür işleri ancak biz 
yapabiliriz. 

Hibrit Entegre Alanlar

İTÜ çok rijit, hibrit  bölüm anlayışı da yok.  
Bölümler arası  beraber çalışma anlayışı 
yeni yeni oluşuyor.  Bu, bazı zamanlarda 
zorunluluktan, bazı  zamanlarda  kişisel 
girişimlerle oluyor.  Dünyada da bu yönde 
bir  gidiş var.  Mesela bir uçak bölümünün 
malzemeciyle çalışması, bir bilişimcinin 
elektronikçi ile çalışması gibi…  Endüstri 
ürünleri tasarımının dibinde malzemecinin, 
makinacının olması lazım.  Bugün Apple 
ürünlerinde malzeme, malzemenin yapısı  
bilişim kadar önemlidir. Hibrit modeller, bö-

lümler diyorlar artık buna.  Bizim de bu hib-
rit entegre alanlara yönelmemiz gerekiyor. 
Bu dönemde düşündüğümüz projelerden 
biri de bu.  
Üniversitede üretilebilecek ürünlerin, fikir-
lerin dışarıya pazarlanması, üniversitenin 
dışarıya açılması açısından hizmet veren 
ofisler vardır. Amerika’da çok bilinir, her-
kes oraya yüklenir, Silikon Vadisi gibi… 
Körfez ülkelerinde, Dubai’de vardır.  Biz 
de Uzakdoğu’da  Hong-Kong, Singapur 
Güney Kore gibi yerlerde;  Batı’da İsviçre, 
Almanya’da açabiliriz bu tip ofisleri.  Tek-
nokentler kanalıyla finansman sağlayarak, 
öğretim üyelerimizin, gençlerimizin fikirle-
rini dışarıya  kanalize etmek,  dünya gör-
gülerini artırmak için bu ofisleri oluşturma 
niyetimiz var. 

Öğretim Üyeleri İçin Konut

Öğretim üyelerinin sorunlarının konu-
şulmasını öncelikli gördüğünüzü be-
lirtiyorsunuz.  En önemli gördüğünüz 
sorunlar neler, nasıl çözümler üretiyor-
sunuz?
Öğretim üyelerinin rahat bir ortamda proje 
ve fikir üretebilmelerini sağlamak için  so-
runlarından arındırmak lazım.  Birinci sorun 
barınma. Mümkün olduğu kadar kampüste 
yaşam koşullarının oluşturulması gerekiyor.  
İkinci büyük sorun ise çocukların eğitimi.  
Hedefimde hep bunlar var. Sürekli bunlarla 
yatıp kalkıyorum.   Öğretim üyelerini,  ka-
pasiteyi  en az yüzde 50 artıracak şekilde 
nitelikli lojmanlara kavuşturmak istiyorum. 
Girişimlerimiz var, bir yıl içinde çözeceğiz.  
Ek olarak, söz vermediğim halde TOKİ ile 
anlaşma yaparak, Kayaşehir ve benze-
ri yerlerde barınma imkanı sağlıyoruz. İlk 
etapta  23 daire alarak, yardımcı doçentler 
öncelikli olmak üzere  kura ile dağıttık.  He-
defimizde 1.500 konut var.  Bunun için söz 
aldık. Yeni yol açılırsa, Kayaşehir ile kam-
püs arası 20-25 dakikaya inecek. 
Çocukların eğitimi ile ilgili olarak da anaoku-
lu, ilkokul ve ortaokul olarak hizmet verecek 
Beylerbeyi  binası tamamlandı. Göreve gel-
diğimizde  4 milyon TL borç vardı, borçla-
rı ödeyerek binayı teslim aldık.  Kontenjanı 
1.200 öğrenci. Talep çoktu, bu kontenjan ile 
şimdi o talepleri karşılayabileceğiz. Tüm İTÜ 
Geliştirme Vakfı okullarında öğretim üyeleri 
ve çalışanların çocuklarına öncelik verilecek 
şekilde hareket ediyoruz ve fiyat politikasını 
da buna göre düzenledik.  Bu konuda da sö-
zümde durdum. Hedefimiz,  çocukların eği-
timi ve öğretim üyelerimizin barınma sorunla-
rını ayrım yapmadan çözüme kavuşturmak. 

Ar-Ge’de  mümkün olduğu kadar 
büyük projelerde çözüm ortağı 

olmak gerekiyor.  Biz üretici 
olamayız, olmamalıyız.  Üretici, 
özel sektör ile kamu sektörüdür.  
Örneğin “Milli Tren” projesinde 

çözüm ortağıyız.  Biz, tek başımıza 
bir prototip üretiriz  ancak  devamı 

gelmez. “Helikopter  Projesi” 
maalesef bir acı projeydi.
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Öğrencilerin en büyük şikayetlerinden  
biri sosyal-kültürel ortamların yetersiz-
liği,  Ayazağa Yerleşkesi’nün  bu  bek-
lentiye  yeterince cevap vermemesi.  
Ayazağa, 24 saat yaşanabilir bir ortama 
dönüşebilecek mi?
Yerleşkesimüz Merkezi Derslikte oluşan 
ortam, yeni düzenlemeler, bisiklet yolları, 
yürüme parkurları ile biraz daha canlandı.  
Yakın zamanda  bazı markalar  ekonomik 
şartlarla kampüse gelecek.    Spor alanla-
rı yanına yapılacak kulüp odaları ile altı ay 
içinde burada yaşam yüzde yüz farklı ola-
cak.    Kantinler geç saatlere kadar zaten 
açık.  Spor alanlarına ciddi yatırım yaptık, 
yeniledik.  Gece yarılarına kadar açık bu 
tesisleri ne yazık ki, kullanan çok az öğren-
ci var. Bundan şikayetçiyim, öğrencilerimiz 
düzenli spor yapmalı. 

Kampüsteki binaların değişimi-dönüşü-
mü  yönünde bazı çalışmalar başlamış 
görünüyor…
Biz, Yerleşkesin yeşil dokusunu hiç boz-
madan, zarar vermeden, çevre kirliliği 
yaratmadan binaları mevcut hali ile dönüş-
türmeye çalışıyoruz.  İnşaat yapıldığı dahi 
anlaşılmıyor. Gerek eklentilerle, gerekse 
giydirme yöntemleri ile binaların mevcut 
görüntülerini estetik hale getirmeye çalı-
şıyoruz. Elektrik -Elektronik Fakültesi’nde 
çalışma başladı, sonra Fen Edebiyat Fa-
kültesi ve sırayla bütün binaları elden ge-
çireceğiz. 

Ben Risk Aldım, Risk 
Almaya Devam Ediyorum

Yeni YÖK Yasa Tasarısı hakkında neler 
düşünüyorsunuz?  2003 yılında konuş-
tuğumuz dönemin rektörü,  o zamanki 
yasayı,  akademik özerkliği ve özgürlük-
leri son derece kısıtlayıcı diyerek eleş-
tirmişti.  Yeni taslak öncekini de arata-
cak gibi mi? 
Yeni taslak çok kötü.  Sıkıntı belki de şu: 
Tasarıyı  YÖK’ün hazırlaması yanlış.  Bu 
çalışma dışarıda hazırlanmalı, YÖK de 
kurum olarak görüşünü bildirmeliydi.  Ör-
nek taslak, mevcut yasadan daha kötü, 
daha kısıtlayıcı ve bürokrasinin egemenli-
ği daha fazla hissediliyor.   Burada en bü-
yük  problem,  her üniversiteyi aynı model 
içinde düşünmek.  Üniversite olarak  bir 
firma kuramıyorsunuz, ihalelere giremiyor-
sunuz, çok kısıtlayıcı.  Bir TÜBİTAK kadar 
bile özerkliğiniz, mali özerkliğiniz yok!  Bu 
özerkliği üniversitelerin elde etmesi lazım.  

Bunu özellikle kamu üniversiteleri için söy-
lüyorum.  Dekan atamasını bile YÖK üze-
rinden yapıyorsunuz.  Rektör, çalışacağı 
kişileri kendisi belirlemeli. Bunlar aksayan 
yönler.  Mevcut yasa üzerinde düzenle-
melerle de bunlar düzeltilebilirdi.  Benim 
beklentim hep popülizmden arındırılmış, 
futbolcu deyimiyle rahat oynayabileceği-
niz, top çevirebileceğiniz  alanın  tanınma-
sı.  Hem akademik özerklik hem ekonomik 
özerklik için bu gerekli. Ama bu demek 
değil ki;  denetimsiz, kontrolsüz olsun.  Bir 
akredite kuruluş olmalı. YÖK bir akredi-
tasyon bir regülasyon kurumu haline dö-
nüşürse çok daha yararlı olur.  Bu benim 
kişisel görüşüm.  Her şeyi YÖK’e sormak 
da  çok zaman kaybettiriyor.  Herkes bun-
dan şikayetçi ama bugüne kadar kimse 
bir hamle yapmadı. 1992’de üniversiteye 
geldiğimden beri herkes YÖK’ü şikayet 
ediyor.  Bazı bypaslar oluyor.  Örneğin rek-
tör yardımcısı üç tane. Bizim gibi üniversi-
telere üç rektör yardımcısı yetmiyor. En az 
6 hatta 7 olmalı.  Bu sorunu danışmanlarla 
çözmeye çalışıyoruz.  Danışmana  sorum-
luluk veriyorsunuz ama yetki veremiyor-
sunuz.  Rektör yardımcısının üstünde bir 
sürü daire başkanlığı var, kreşten temiz-
liğe, kütüphaneden bahçeye kadar  çok 
geniş bir yelpazeden o sorumlu.  Yetkiyi 
biraz daha parçalayıp,  daha fazla insanın 

sisteme hükmedebildiği, yetkilendirildiği, 
sorumluluk aldığı bir sisteme geçilmesi  
lazım. Rektörler aslında orkestra şefi gibi 
davranmalı, rektör yardımcıları ve diğer so-
rumlular orkestranın elemanları gibi olmalı.  
Yönetimde buna izin verilmeli.  Bu tür han-
dikaplar sistemi  tıkayan şeyler.  Üniversi-
te sayısı 184’e çıktı. Bir özel üniversite ile 
kamu üniversitesinin, 10 yıllık bir üniversite 
ile 241 yıllık bir üniversitenin aynı kanunla 
yönetilmesi  çok yanlış.  Sloganvari olacak  
ama çerçeve yasa her zaman daha iyidir. 
Ana tanımlar olacak, içini her üniversite 
kendi yönetmelikleri ile dolduracak… Ben 
böyle bir yasa taraftarıyım. Mevcut seçim 
sistemi de yanlış, bence popülizme kaçı-
yor bu defa.

Nasıl olmalı seçim sistemi?
Bence sorumluluk mercii bir kurum ola-
bilir, bir kuruluş, bir heyet olabilir; hesap 
verebileceğiniz, sizi sürekli denetleyen…  
Aksi halde bin tane öğretim üyesi varsa, 
siz bin tane popülist düşünceye sahip 
oluyorsunuz.  Bu bir hata aslında bence.  
Ben hiçbir zaman böyle biri olmadım, ol-
mayacağım da.  Bazı yöneticiler sizi bu tür 
yapılara itebiliyor.  Benim yerimde başkası 
olsaydı,  50 D,   33 A hikayesinde popülist 
davranabilirdi  ki,  bu  Şubat 2011’de çık-
mış bir yasa  ancak, uygulamadılar bunu. 

 İTÜ BUGÜN VE GELECEK
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Ben kadro dağıtıp şirin görünerek günü 
elde edebilir, rahatıma bakabilirdim.  Ama 
ben daha radikal olmayı tercih ettim. Çün-
kü değişime ihtiyacı var bu üniversitenin.  
Köklü yapıdan, gelenekten beslensin ama 
yeniliklere açık olsun.  “Gelenekten,  gele-
ceğe” şeklinde bir sloganı tercih etmemiz 
lazım.  Aksi halde mevcut sistem kişileri 
popülizme itiyor, kişiler biraz nefsine  yenik 
düşüyor. Onları da anlayışla karşılıyorum.  
İyi olan gelsin yarışsın, hiç sıkıntım yok!  
Benden daha iyiyse gelsin!  Bu anlayışın 
üniversiteye yerleşmesi lazım.  Biraz radi-
kal bir düşünce, çoğu kişinin hoşuna git-
meyebilir ama Teknik Üniversite’nin buna 
hazır olması lazım.  Aksi halde sıradanlığa 
doğru gideriz ve bu da Teknik Üniversite’ye 
yakışmaz! Bu kadar eski bir kurumun sıra-
danlaşması kuruma ihanet olur.  Birinin risk 
alması lazım. Ben risk aldım, risk almaya 
devam ediyorum. Kurumun bekaası için… 
Daha sonra beni hatırlayacaklar, ben buna 
eminim! Diyecekler ki, popülist olmayan, 
risk alan bir rektördü. 

Sanat Kültürü Olan insanlar 
Yetiştirme Derdindeyiz

Kampüste ne kadar zaman geçiriyorsu-
nuz? 
Hafta sonlarını mümkün olduğu kadar işten 
arındırarak aileme ayırıyorum.  Başka türlü 
dinlenecek zaman olmuyor.  Randevu def-
terime bakın, sabah 8’den akşam  9’a ka-
dar buradayım.  Genelde randevu vermiyor 
diyorlar ama  herkes randevu alıyor, yolda 
görseler gelip soruyorlar.  Ben mümkün 
olduğu kadar  tek adama bağlı sistemden 

kurtarmaya çalışıyorum üniversiteyi.   Bazı 
işler kişiye bağlı olmasın.  Sorumlulukları 
dağıtıyorum.  Sorunlar aşağıda çözülsün, 
rektöre kadar aksetmesin. Ama maalesef 
kötü alışkanlıklarımız devam ediyor.  Her 
şeyi rektöre söylemek istiyorlar.  Ben yine 
de çalışma arkadaşlarıma tevdi ediyorum 
sorunu,  onlar çözüyorlar, ancak kilitlendi-
ği noktada ben müdahale etmeliyim. 
Bir Rektörlük Sanat Galerisi açtık. Artık 
kurumsallaştı. Peş peşe sergiler açılıyor. 
Mayısta Hikmet Barutçugil’in 100. Kişisel 
Sergisi var. Her sergi büyük ilgi gördü.  
İlk  açılışı öğretim üyemiz Murat Çakan’ın 
suluboya resim sergisi ile gerçekleştirdik.  
Sonra bitki illüstrasyon, ardından elyaf 
sanatı sergisi açıldı. Tek düze, tek yönlü, 
köşeli insan yetiştirmekten ziyade;  sa-
nata eğilimli, sanat kültürü olan insanlar 
yetiştirme derdindeyiz. Yakında kampüse 

yerleştirilmek üzere heykeller de gelecek. 
Endüstri Ürünleri Tasarımı bölümünden bir 
arkadaşımızın çizdiği güneş saati buradaki 
yerini aldı.  Şimdi, Teknik Üniversiteyi sim-
geleyecek, heykel formunda  bir eser ara-
yışı içindeyiz.  Üzerinde üç aydır çalışılıyor.  
Daha yaşanabilir,  görülebilir kimliği olan 
bir dönüşüme doğru gidiyoruz kampüste.  
Diğer tarafları da unutmuyoruz.  Tüm kam-
püslerdeki  tarihi binalar  restore edilecek. 
Tuzla’da yıllardır yurt binası dışında bir şey 
yapılmadı.  Şimdi derslik ve öğretim üyeleri 
ve çalışanlar için bir bina yapıyoruz, yıl so-
nuna kadar bitirilecek.

Kampüste sık sık dolaşır mısınız? Öğ-
renciler sizi görünce daha çok ne konu-
şurlar? 
Ara sıra dolaşıyorum.  Geçtiğimiz günler-
de bir sucuk partisinde öğrencilerle birlik-
teydim. Tabii birçok konuda sözler aldılar.  
Beni gördüklerinde genellikle isteklerini dile 
getirirler. 

İTÜ Rektörü Olmak...

Ders vermeyi özlüyor musunuz?
Özlüyorum tabii.  En son lisans havuz dersi 
veriyordum. Ders verdiğiniz zaman genç-
leşiyorsunuz, besleniyorsunuz öğrenciden.  
Öğrencilerim zaman zaman mesajlar atar-
lar. Öğrencilerle aram her zaman iyidir be-
nim. Ne yazık ki şimdi öyle bir ortam yarat-
tılar ki,  sanki ben tepeden inme yöntemle, 
başka bir yerden gelip bu konuma oturmu-
şum gibi… 
Ben 1992’den beri aralıksız İTÜ’deyim. 
Doktora süresince yurt dışında kaldım, 
arada  bir iki aylık araştırma çalışmaları 
için dışarıda oldum.  Onun dışında sürekli 
buradayım, her kademede görev yaptım. 
Dışardan bana gelen teklifleri, farklı üniver-
siteler için gelen rektörlük  tekliflerini kabul 
etmedim. İTÜ Rektörü olmak çok ulvi bir 
görev.  Sorumluluğu çok ağır olmakla bir-
likte, simgesel ve çok çok onurlu bir görev.  
Mübalağa etmiyorum, kalpten söylüyorum 
böyle bir kurumun rektörü olmak müthiş 
ve bambaşka bir duygu benim için.  Ben 
İTÜ sayesinde bir yere geldim. Bu kuruma 
borçluyum, hala borcumu ödemiş değilim.  
Her kademede çalıştım, enstitü müdürlüğü, 
rektör danışmanlığı, rektör yardımcılığı… 
Diğer görevleri küçümsemiyorum fakat  so-
rumluluğu ne kadar büyük olsa da,   İTÜ 
Rektörü olmak  kadar onurlu bir görev yok!
 
Röportaj: Hatice YAZICI ŞAHİNLİ 

2023 yılında üniversitemiz 250. 
kuruluş yılını kutlayacak.  Biz de,  

250. yılda Teknokent kanalıyla 
Ar-Ge gelirlerimizi 1’e 10 artacak 

şekilde bir vizyon çizdik.   Bir 
Teknoloji Transfer Ofisi kurduk. 
TÜBİTAK’tan bu yıl  destek aldık.  
Öğretim üyelerimizi bu konuda  

bilgilendireceğiz.  Proje pazarları 
açacağız, çalışanlar sadece proje 

ve fikir üretecekler, projenin bütün 
yükünü, yazımını, patent sürecini 

ve marketing hizmetlerini  Teknoloji 
Transfer Ofisi yürütecek.
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Prof. Dr. Mehmet Sabri Çelik
Ar-Ge’den Sorumlu Rektör Yard. 
Dr. İ. Ethem Karaağaçlıoğlu
İTÜ Maden Fakültesi

İTÜ’de Ar-Ge 
Yapılanması ve
Hedefler

İTÜ, 240 yıllık geçmişi, kurumsal bütünlü-
ğü ve kendine olan güveni ile ülkemizin 
toplum eğitim yaşamında değiştirileme-

yecek bir demirbaştır. Bu durum, üniversi-
temizde huzur ve saygınlığı kendiliğinden 
sağlamaktadır. 
İTÜ adına; toplumsal öncelikler doğrultu-
sunda güncellenmiş “eğitim ve öğretim”, 
edinilen bilgiye hareket kazandıracak ino-
vasyon tabanlı “araştırma ve bilgi üretme”, 
edinilen/üretilen bilgiyi ticarileştirecek, “gi-
rişimci” bir yapıyı hedefleyen, sahası ile 
ilgili rasyonel vizyona sahip, çağdaş dö-
nüşüm ve beklentileri karşılayacak, insan 
odaklı, bireylerin kendilerini özgürce geliş-
tirebilecekleri, dünya varlıkları ile uyumlu, 
stratejik bir yenilenme/yapılanma içinde 
olan bir üniversite profili çizmeye çalışıyo-
ruz. Bu nedenle, göreve gelirken “Yeni İTÜ, 
Yeniden İTÜ” sloganını seçmiştik.

İTÜ ALTYAPISI
Bilgi kaynaklarının “açık erişim” imkanları 
ile sınır tanımadığı ve sürekli interaktif ol-
maya zorladığı üniversite-sanayi işbirliği, 
inovasyon tabanlı Ar-Ge yapılanmalarının 
gerekliliği ortada iken, bugünün üniver-
sitesinde statükocu ve mükemmeliyetçi 

Üniversite statüsünün 
en güvenilir göstergesi, mali 
yapısındaki güç ve öğretim 
kadrosundaki kusursuzluk 
düzeyidir. Dünyadaki 
en üst düzeyde yer alan 
üniversitelerin tümüne 
yakınının mali yeterliliği, 
diğerlerine oranla yüksektir ve 
bu üniversitelerin araştırmaya 
yönelik yapılandığını ve 
yönetildiğini görürüz. İyi 
bir öğretim kadrosu ise; 
iyi öğrencileri, araştırma 
fonlarını, sanayi ve kamunun 
desteğini çeker. Ulusal ve 
uluslararası platformlarda 
tanınmasını sağlar. Sonuçta, 
edinilen bu başarıyı devam 
ettirebilmek de, bu iki unsurun 
üniversite yapılanmasında 
sürdürülebilirliğine bağlıdır…

ideal formatı devam ettirmek gereksiz bir 
dirençtir. Belki 100-150 yıl öncesinde bu 
aranıyor olabilirdi ancak, üniversiteleri bu-
gün yeniden yapılanmaya zorlayan pek 
çok neden var. Bunlar; ülkenin stratejik ön-
celiklerine bağlı faktörler, bilgi-iletişim tek-
nolojilerindeki gelişme ve birbirine bağlı, 
bazı hallerde bir araya geldiğinde anlamlı 
ve açıklayıcı bir içerik kazanan, beraberin-
de siyasal, ekonomik, toplumsal, bürokra-
tik ve hukuksal alandaki değişimlerin de 
tetikleyicisi olan dinamiklerdir. Bilimsel bul-
guların hayat bulduğu sanayi de, üniversi-
tenin ve akademik bilgi birikiminin daha da 
aktif olmasını zorlamaktadır. Küreselleşme 
ve değişen küresel tezler de doğal olarak 

Ar-Ge tabanlı alt yapımızı 
güçlendirerek, kamu ve sanayi 
işbirlikleri ile fon oluşturarak, 

üniversitemizi mali açıdan güçlü 
kılacak yapıyı oluşturuyoruz. 

Bununla birlikte; akademisyen 
kadromuzu bu alt yapıyı aktif 

kullanacak şekilde teşvik etmek 
üzere yönetsel bazı yenilikler 

yapıyoruz.
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eğitim dünyasını etkilemekte 
ve eğitimdeki işleyişleri, etki-
leşimleri, beklentileri, payla-
şımı ve topluma yansımasını 
da yeniden şekillendirmek-
tedir.
Üniversite statüsünün en 
güvenilir göstergesi, mali 
yapısındaki güç ve öğretim 
kadrosundaki kusursuzluk 
düzeyidir. Dünyadaki en üst 
düzeyde yer alan üniversi-
telerin tümüne yakınının mali 
yeterliliği diğerlerine oranla 
yüksektir ve bu üniversite-
lerin araştırmaya yönelik 
yapılandığını ve yönetildi-
ğini görürüz. İyi bir öğretim 
kadrosu ise; iyi öğrencileri, 
araştırma fonlarını, sanayi 
ve kamunun desteğini çeker. 
Ulusal ve uluslararası plat-
formlarda tanınmasını sağlar. 
Sonuçta, edinilen bu başarıyı 
devam ettirebilmek de bu iki 
unsurun üniversite yapılan-
masında sürdürülebilirliğine 
bağlıdır. 
Bizler de bu amaçla, Ar-Ge tabanlı alt ya-
pımızı güçlendirerek, kamu ve sanayi işbir-
likleri ile fon oluşturarak, üniversitemizi mali 
açıdan güçlü kılacak yapıyı oluşturuyoruz. 
Bununla birlikte; akademisyen kadromuzu 
bu alt yapıyı aktif kullanacak şekilde teşvik 
etmek üzere yönetsel bazı yenilikler yapı-
yoruz. Hedefe ulaşmada, bilgi üretim kay-
naklarının verimli çalıştırılması gerekliliğine 
inanıyoruz. Bilimsel çalışmalarda çekirdek 
unsurun, “araştırmacı” olduğu bilinci ile 
bilgiyi oluşturacak akademik personelin 
akademik eğitimdeki sürdürülebilirliğini, 
canlılığını ve rekabeti baltalayan atama, 
yükseltme, performans değerlendirme yö-
netmeliğini güncelledik. Genç akademis-
yenlerin gelecekteki başarılarını şimdiden 
kestirebilmek güçtür,   bu konuda karar 
verebilmek uzun yıllar alabilir, bunun riskli 
ve yavaş bir strateji olduğunu da biliyoruz. 
Ancak biz “Kendi akademik personelimi-
zin” düzeyini yüksek tutmak ve mevcut ba-
şarı ortalamasının zamanla yükselmesini 
sağlamak istiyoruz. 
Akademisyenleri Ar-Ge konularında en uy-
gun sektör temsilcileri ile karşılaştırmak, 
üniversite sanayi işbirliğini aktif kılmak 

KOSKEB ARI TEKNOKENT

DÖNER SERMAYE

BAP

KÜTÜPHANE

amacıyla, her bölümde kendi sektörlerinde 
söz sahibi ve ortak projeler üretmek iste-
ğinde olan firma temsilcilerinden oluşan 
“Sektörel Danışma Kurulları” ve bu kurulları 
organize edecek “Ar-Ge Koordinatörlükle-
ri” oluşturduk. Üniversite adına ulusal ve 
uluslararası öncelikleri içeren disiplinler 
arası çalışma formatında “Şemsiye Pro-
je” kavramını geliştirdik. Bununla büyük 
fon desteği alabilecek ve üniversite adına 
prestij olabilecek projelerde çözüm için, 
kendi içimizde disiplinler arası bir ortak akıl 
oluşturmayı amaçlıyoruz. 
İTÜ’deki akademisyenlerin dışarıdan al-
dığı projeleri yürütebilmeleri için İTÜ Arı-
Teknokent bünyesinde kurulan İTÜ NOVA 
çok farklı projeleri başarı ile yürütmektedir. 
Yine İTÜ NOVA bünyesinde ISTKA ve TÜ-
BİTAK’ın desteklediği “Teknoloji Transfer 

Ofisi (TTO)” projemiz çalışmalarına hızla 
devam etmektedir. TTO, Teknokent şirketle-
ri, KOSGEB şirketleri, Teknogirişim firmaları 
ve sanayiden temsilciler ile ortak projeler 
geliştirmek, İTÜ’de başlamış veya bitmek-
te olan ürün odaklı projelerin fikri mülkiyet 
haklarının takibi, patent alımı gibi konular-
da akademisyenlerimizle ortak çalışmalar 
yapmaktadır.  TTO, Ar-Ge tabanlı bir üniver-
site yapılanması için çok önemli bir kurum-
dur. Biz de buna çok önemsiyoruz.
Sektörün öncü firmaları ve varsa Ar-Ge 
merkezleri ile, hem kendi alt yapılarını kulla-
narak araştırma yapmak hem de eğitim ve 
çözüm ortaklığı antlaşmaları yaptık. Ulus-
lararası düzeyde, öğretim üyesi ve öğrenci 
değişim programları, ortak eğitim faaliyet-
lerini içeren antlaşmalarla farklı ülkelerin 
akademisyenleri ile akademik bilgi ve gör-
gü paylaşımının sağlandığı Bilimler Akade-
misi Çalıştayları düzenledik, düzenliyoruz.
Bu yapısal yenilenmelerle birlikte, ABET 
akreditasyonu ile eğitim kalitesi uluslararası 
standartlarda tescillenmiş 21 mühendislik 
programıyla dünyada en fazla akredite mü-
hendislik programını içeren üniversiteler-
den biriyiz. İTÜ’de halen mevcut 340 farklı 
laboratuvar ile araştırma yaparken bunların 
bir kısmı ile de akreditasyon çalışmalarını 
yaparak sanayiye daha fazla hizmeti he-
deflemekteyiz. Yine İTÜ teknik altyapısında 
tüm üniversiteye teknik ve mekanik des-
tek verecek modern cihazlarla donatılmış 
merkezi atölyenin kurulması, teknik cam 
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atölyesi, projelerde kullanılacak kimyasal 
malzemelerin, hızlı ve ekonomik olarak tek 
elden temin edileceği bir birimin kurulması 
için, planlama çalışmaları da hızla devam 
ediyor. Eski atölyelerden birisini, üniversi-
temize farkındalık kazandıran öğrenci pro-
jelerinin gerçekleştirileceği modern “Takım 
Çalışma Alanı” şekline dönüştürüyoruz.

ÖNCÜ PROJELER  
İnovasyon temelli Ar-Ge yapılanmasının üç 
temel paydaşı vardır ki, bunlar kendi ara-
larında net ve şeffaf olmak zorundadırlar. 
Kamu tarafı, farkındalık oluşturma, fon ha-
zırlama kullandırma, tarafları buluşturma, 
Ar-Ge ve inovatif yapılanmayı özendirme, 
teşvik etme gibi konularda üzerine düşeni 
yapmalıdır. Sanayici paydaşımız ise yap-
tıklarını, sorunlarını, isteklerini, kendi iç di-
namiklerini, beklentilerini ortaya koymalıdır. 
Üniversiteler de bu üç taraflı yapının temel 
paydaşı olarak, 2023 hedefinde kendileri-
ni nerede gördükleri, neleri hedefledikleri, 
vizyonlarının eksileri ve artıları, alt yapıları-
nın diğer paydaş olan sanayinin alt yapısı 
ile ne kadar uyumlu olduğu, ortak hedefler, 
projeler üretme kapasiteleri gibi konularda 
kendilerini güncellemeli ve her açıdan gü-
venilir bir ortak olduklarını hissettirmelidir. 
Bu anlayış ile İTÜ akademik alt yapısı, Arı-
Teknokent, İTÜNova ve KOSGEB bünye-
sinde ülkemiz ve üniversitemiz adına öncü 
sayılacak pek çok proje imzalamıştır ve ye-
nileri de hazırlanmaktadır.
İTÜ olarak biz üzerimize düşen görevi en 
iyi şartlarda gerçekleştirmek için çalışma-
larımıza hız verdik. Üniversite bünyesinde 
kurulu olan Enerji Enstitüsü, NANO, MO-
BGAM, MEMTEK, VLSI Lab, UHUZAM, 
Mekatronik, Yüksek Başarımlı Hesaplama 
Merkezi gibi ileri teknoloji ile donatılmış 
birimler bünyesinde güncel teknolojiyi 
kullanarak öncü projelerin üretilmesi ve 
gerçekleştirilmesine zemin hazırlıyoruz. 
Bu birimlerin her birinde, ülke öncelikleri 
doğrultusunda süregelen projeleri teker te-
ker saymak zaman alır. Bir örnek vermek 
gerekirse, Enerji Enstitüsü, teorik ve uygu-
lamalı çalışmaların yapıldığı 10 ayrı araştır-

ma grubunu bünyesinde barındırmaktadır. 
Enstitüde, ağırlıklı olarak endüstri destekli 
araştırma projeleri üretilmektedir. İTÜ-TÜ-
GİAD arasında imzalanan protokolle, 10 fir-
manın katılımı ile kurulan Enerji Teknokenti 
de, 2014 yılında faaliyete geçmiştir. Bu 
sayede, üniversite sanayi işbirliğinin geliş-
tirilmesine önemli katkı sağlayacak genç 
araştırmacı altyapısının hızlı bir şekilde art-
ması hedeflenmektedir.
Bununla birlikte, üniversite sanayi işbirliği 
çerçevesinde, İTÜ ARI Teknokent bünye-
sinde moleküler biyolojiden, yapay görme 
sistemleri üreten firmalara, özel platform 
çözümleri üreten mobil yayıncılık firmala-
rından, telekomünikasyonda küresel ihti-
yaca yönelik yazılım ve donanım çözümleri 
üreten pek çok şirket Ar-Ge çalışması yap-
maktadır. Bunlar içinde ülkemiz sanayisinin 
lokomotifi sayılabilecek şirketler mevcuttur. 
Türk Telekom, Ericsson, Defne, Biot, Sent-
romer, Vistek ve Sestek gibi pek çok firma 
bunlardan sadece birkaçıdır.

BULUŞ-PATENTLER
İTÜ yakın tarihe kadar ideal üniversite 
mantığı ile araştırmalarını yürütmüş ve so-
nuç olarak yapılan çalışmaların çıktısı da 
genelde yayına dönük olmuştur. Bunda 
ülkemizdeki üniversitelerde geçerli olan 
YÖK atama ve yükseltme kriterleri de etkin 
olmuştur. Bu nedenle üniversitemizin geç-
mişinde kayda değer yoğun bir patent bi-
rikimi söz konusu değildir. Bu husus, diğer 
tüm kamu üniversiteleri için de geçerlidir. 
Ancak, ülkenin yakın gelecek adına ortaya 
koyduğu hedefler, beklentiler ve ülke önce-
likleri ile birlikte, eğitim öğretimdeki küresel 
yenilenme çabaları bizleri de yenilenmeye, 

yeni hedefler belirlemeye ve çıta yükselt-
meye zorlamaktadır.
Fikri mülkiyet hakkı oluşturan bir çalışma 
çıktısının kayda geçmesi hem zahmetli 
hem de zaman alıcı bir uğraş olarak al-
gılanmaktadır. Bu işlemlerin başvuruları 
geçmişte, çoğu zaman akademisyenler ta-
rafından yapılıyordu. Bundan sonra, bu tür 
projeler İTÜNova TTO ile ilişkilendirilecek 
ve başvuru aşamasından patent alımına 
kadar süregelen tüm işlemler, TTO bünye-
sindeki patent ofisi tarafından sonuçlandı-
rılacaktır.

ULUSLARARASI ORTAK PROJELER
Üniversitemizin ismini daha sık duyurmak 
ve Ar-Ge çalışmalarının yeni merkezi hali-
ne getirebilmek için uluslararası büyük fir-
malarla çeşitli sponsorluk, proje geliştirme, 
eğitim ve karşılıklı burs gibi alanlarda farklı 
anlaşmalar yapılmaktadır. THY ve Boeing 
ile yaptığımız geniş kapsamlı sponsorluk, 
eğitim ve staj antlaşmasının yanı sıra İTÜ 
Kontrol ve Aviyonik Laboratuvarı Uçuş Si-
mülatörü üniversitemizde kuruldu. Önce-
likli olarak sektöre kalifiye eleman yetiş-
tirmekle birlikte Havacılık ve sorunları ile 
ilgili hemen her konuda ortak çalışmamız 
olacak. Rolls Royce Nükleer İşbirliği ant-
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Ar-Ge ve inovasyon tabanlı 
bir üniversite yapılanmasında 

gerçekleştirilecek sanayi ortaklı 
projelerinin en önemli çıktılarından 

birisi de, projelerde çalışan ve 
lisansüstü derecesi almaya 

hak kazanan yetişmiş elemanlar 
olacaktır. Kısa ve orta vadede 
bunun sanayideki yansıması, 

kazanım ve katkısı kendini 
gösterecektir. 

laşması çerçevesinde, İTÜ olarak, nükleer 
güç santralleri konusunda know-how geliş-
tirmede öncü olacağız.Huwaei firması ile 
bilişim teknolojileri ve iletişim konusunda, 
donanım ve yazılıma dayalı çok geniş çer-
çeveli bir antlaşma gerçekleştirildi. Benzer 
bir yapılanma ile HP Bulut Bilişim Çözüm-
leri Merkezi kuruldu.

ÜLKEYE KATKISI
Ulusal ve uluslararası gelişmeler dikkate 
alınarak inovatif bir çalışma ortamı oluştu-
rulan ve kısa vadeli ürün hedefli projeler 
daha çok destek görmektedir. 2023 ülke 
hedefinde de bu yönde bir yapılanma is-
tenmekte ve desteklenmektedir. Bizler de, 
göreve geldiğimiz günden beri, bu amaca 
uygun olarak gerçekleştirdiğimiz yapısal 
revizyonların ve Ar-Ge alt yapısı iyileştirme 
çalışmalarının olumlu çıktılarını mutlaka gö-
receğiz. Fikrinin arkasında sağlam duran 
bir yönetim ve güven verici bir fon desteği 
bulan akademisyen arkadaşlarımın araş-
tırma yapma heyecanının artacağından 
hiç şüphemiz yok. Buna bağlı olarak ger-
çekleştirilecek projelerinde ülke ve üniver-
sitemiz adına olumlu çıktıları olacak ve bu 
çıktıların uzun ve orta vadede ülkemizin şu 
an içinde bulunduğu “Orta Gelir Tuzağı” ve 

“Ekonomide Vasatlık” çukurundan kurtul-
mamız mümkün olacaktır.
Bilgi birikimi ve teknik alt yapımız, pek 
çok ürünü ülke şartlarında üretme ve ge-
liştirmeye yeterlidir. Üniversite olarak, eli-
mizdeki sağlam temel disipliner çalışma 
verilerinin, inovatif düşünce ile kısa sürede 
ekonomik katkı sağlayacak hale geleceğini 
ümit ediyoruz. Yetişmiş insan gücü, bir top-
lumun “Gelecek için beslenen büyük umut-
larıdır”. Bu gün bizim ve bizim gibi ülkelerin 
en önemli sorunu her alanda yeteri kadar 
iyi yetişmiş uzman insana sahip olamayışı-
mız ve istihdam edemeyişimizdir.   
Ar-Ge ve inovasyon tabanlı bir üniversite 
yapılanmasında gerçekleştirilecek sanayi 
ortaklı projelerinin en önemli çıktılarından 
birisi de, projelerde çalışan ve lisansüs-
tü derecesi almaya hak kazanan yetişmiş 
elemanlar olacaktır. Kısa ve orta vadede 
bunun sanayideki yansıması, kazanım ve 
katkısı kendini gösterecektir. 

HEDEFLER
Üniversitelerden günümüzde beklenen te-
mel hedefler:
1. Sürdürülebilir eğitim ve öğretim; kendini 
tekrar etmeyen, öğrencinin heyecanını 
koruyan, merak uyandıran, dinamik ve sa-

nal/uzaktan bir eğitim modeli oluşturmak,
2.Teorik bilgi üretme (Deneysel bilgi alt ya-
pısı oluşturacak akademik kadro 
yetiştirmek)
3. İnovativ araştırma, teknoloji geliştirme 
(Ekonomi ve sanayi ile güncel ihtiyaçlarda 
paralellik oluşturacak, Girişimci Ar-Ge ya-
pılanması oluşturmaktır.
Yönetim olarak bizim hedefimiz de, bu ta-
nım çerçevesinde, üniversitemizi orta va-
dede, öncü kimliğini kaybetmeden, dünya 
ile yarışan bir araştırma üniversitesi yap-
maktır.
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Prof. Dr. Nahit Kumbasar
1977 – 1980 Dönemi Rektörü
İTÜ İnşaat Fakültesi

Nasıl Bir İTÜ?
İyi öğretim üyesi tanımında, kanımca, hem bilimsel yönden 
güçlülük hem de iyi bir öğretme yeteneği unsurları olmalıdır. Son 
yıllarda ön plana çıkan yayın ya da atıf sayısı kavramı öğretmenlik 
kavramını geride bırakmış görünüyor. Oysa, özellikle lisans 
düzeyindeki öğrenci, öğretim üyesinin yayınları ile değil, kendisine 
anlatabildikleri, öğretebildikleri ile ilgilidir. Bu açıdan, öğretim 
konusunun en az araştırma kadar önemsenmesi ve teşvik görmesi 
gerektiği görüşündeyim.

İTÜ’de rektör olarak görev alıp, yönetim felsefesi ve ilkelerine katkıda bulunmuş, üniversitemizin 
geleceğinin şekillenmesinde sorumluluklar üstlenmiş eski rektörlerimizle; İTÜ’nün köklü geleneğinin  
bütün yönleriyle genç kuşaklara aktarılmasında ve sürdürülebilmesinde  asıl rolü oynayan  öğretim 
üyelerimiz, ‘İTÜ’lü olmak’ ve gelecekte üniversitemizi nerede görmek istediklerine ilişkin görüşlerini 
aktarıyorlar… 

İTÜ Vakıf Dergisi’nden böyle bir yazı öne-
risi geldiğinde, en yaşlı eski rektör olarak 
önce bunu yazmamın doğru olup olmadı-

ğını düşündüm. Değişen koşullarla birlikte 
kavram ve anlayışlar da değişiyor ve yaşlı 
kuşak bu bakımdan toplumun genel eğilim-
lerinin dışında kalıyor. Örneğin, bir zaman-
lar çok önemsenen, fakat aşırı solun slogan 
haline getirip anlamını aşındırdığı, “demok-
ratik üniversite” kavramı bugün ne ölçüde 
önemsenir. Ya da özerk üniversite kavramı, 
toplum için önemli gördüğü her konuda gö-
rüşünü çekinmeden açıklayabilen bir üni-
versite anlayışı kimlerin umurundadır. Söz 
konusu öneri, oldukça farklı kuşaklardan 
gelen kişilere yapıldığına göre, Pir Sultan’ın 
dediği gibi ‘diriye saydılar bizi’ denebilir.
“Nasıl bir İTÜ?” sorusu için hemen herkesin 
vereceği cevap ‘ülkenin en iyi üniversitele-
rinden biri, ya da başa güreşen bir üniversi-
te’ olmalı. Ancak en iyi olmanın göstergeleri 
veya koşulları söz konusu olduğunda gö-
rüşler değişik olacaktır. Bence en iyi üniver-
site amaç ve görevlerini en iyi biçimde ye-
rine getiren ve bunun için gerekli fiziksel ve 
moral koşullara sahip olan üniversitedir. Bu 
açıdan üniversitenin iki temel görevi olan 
araştırma ve öğretim için gereksinimi olan 
üç öge, iyi öğrenci, iyi öğretim üyesi ve iyi 
bir fiziksel ve moral altyapıdır. 
Vaktiyle en iyi öğrencileri aldığı için, en iyi 

mühendisleri yetiştiren üniversitemiz, ben-
zer kuruluşların oluşması ve artması, bir bö-
lümünün daha cazip koşullara sahip olması 
nedeni ile bu üstünlüğünü kısmen de olsa 
yitirdi. Ayrıca, orta öğretim ve liselerde öğre-
tim düzeyi belirgin ölçüde düştü. Az sayıda 
lisenin yetiştirdiği, bilgi ve beceri düzeyi çok 
iyi olan öğrenciler yanında, gerekli birikimi 
alamamış bir çoğunluk var. Giderek artan 
üniversitemizi tanıtma çabaları ile bu olum-
suz durumu geri döndürmenin, yine en iyi 
öğrencileri almanın mümkün olduğuna ina-
nıyorum. Ayrıca üniversitemiz, orta öğretim 
ve liselerin, testlerde başarılı olan öğrenci 
yerine, okuma alışkanlığı olan, ilgilendiği 
konuda okuduğunu anlayan, düşüncelerini 
düzgün bir yazı ile ifade edebilen öğrenciler 
yetiştirmesi için neler yapılması gerektiği ko-
nusunda da düşünmeli ve fikirlerini ilgililere 
açıklamalıdır.    
İyi öğretim üyesi tanımında, kanımca, hem 
bilimsel yönden güçlülük hem de iyi bir 
öğretme yeteneği unsurları olmalıdır. Son 
yıllarda ön plana çıkan yayın ya da atıf sa-
yısı kavramı öğretmenlik kavramını geride 
bırakmış görünüyor. Oysa, özellikle lisans 
düzeyindeki öğrenci, öğretim üyesinin ya-
yınları ile değil, kendisine anlatabildikleri, 
öğretebildikleri ile ilgilidir. Bu açıdan, öğre-
tim konusunun en az araştırma kadar önem-
senmesi ve teşvik görmesi gerektiği görü-

şündeyim. Ayrıca, bir ülkede teknik kültürün 
oluşması ve gelişimi için, öğretimin o ülkenin 
dilinde yapılması zorunluluğu dikkate alma-
lı, öğretimde esas görevimizin Türkçe öğre-
tim olduğunu unutmamalıyız.
Üniversitemiz fiziksel altyapı açısından gi-
derek gelişiyor, bu durum dış görünüm ola-
rak da önem taşıyor. Bir bakıma vitrin gibi 
değerlendirilse de, iyi öğrenci çekmenin 
bir imkânı bu dış görünüşü, şimdi yapıldığı 
gibi, giderek iyileştirmek ve ilgililere duyu-
rabilmektir. Çevre kavramı içine, kuşkusuz, 
moral çevre de giriyor. Öğrencilerin ve öğ-
retim üyelerinin görüşlerini belirtmeleri, ge-
rektiğinde tepki göstermeleri, yıkıcı olmadı-
ğı sürece, anlayışla karşılanmalı, “havada, 
konuşmamanın, görmemenin kahrolası 
hüznü” olmamalıdır. Bu açıdan, yönetimden 
farklı düşünenlerin manen ezildiği, kadro vb. 
gereksinimlerinin geri bırakıldığı, ’bizden’ 
olanlar ve olmayanlar gibi ayrım yapıldığı bir 
dönem yaşayan üniversitemizin, böyle bir 
dönemi bir daha yaşamamasını diliyorum. 
Son olarak, Üniversitemizin, kendi yapısı 
içinde kararlaştırdığı bir gelişme planı olma-
lıdır. Konu Senatoda zaman zaman tartışıl-
mış, bildiğim kadarı ile doyurucu bir sonuca 
ulaşılamamıştır.  Bu ana plan, değişen ülke 
koşullarına uymak için küçük revizyonlar dı-
şında, yönetim değiştikçe değişmemelidir. 
Çünkü köklü sosyal kurumlar gelenekleri ile 
ayakta kalırlar. 

Eski Rektörlerimize ve Öğretim Üyelerimize Sorduk: 
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DÜNÜ, BUGÜNÜ VE GELECEĞİ İLE

İstanbul Teknik 
Üniversitesi
Yirmibirinci yüzyılda ülkemizin ihtiyacı olan uzman elemanların 
yetiştirilmesinde bazı üniversitelere önemli görev ve sorumluluklar 
düşmektedir. Bu nedenle İTÜ gibi üniversitelerin; lisans öğrenici 
sayılarını azaltıp, yüksek lisans ve doktora öğrenci sayılarını 
artırarak, araştırma ağırlıklı üniversiteler olmaları gerekir. Yüksek 
öğretim kurumunun yetkisinde olan bu husus ancak Yükseköğretim 
Kanunu’nun yeni baştan yapılanması ile çözüme kavuşur.

Türkiye’de mühendislik ve mimarlık 
eğitim- öğretimini yönlendiren kurum-
ların başında gelen üniversitemiz, ül-

kenin kalkınmasına katkı sağlayan mühen-
dis, mimar, bilim adamı, sanayici, iş adamı 
ve önde gelen politikacıları yetiştiren kök-
lü bir kuruluştur. 241 yıllık uzun ve parlak 
geçmişiyle ülkemizin teknoloji konusunda 
eğitim, öğretim ve araştırma yapan ilk ku-
rumu olan İTÜ, teknik üniversitelerimizin en 
kıdemlisidir. 
Ülkemizde mühendislik eğitimi 1773 yılın-
da Mühendishâne-i Bahrî-i Hümâyûn adıy-
la gemi inşaatı ve haritacılık konularında 
başlamış, 1795’te Mühendishâne-i Berrî-i 
Hümâyûn’la genişlemiş ve 1883’te kamu 
yapıları için gerekli teknik elemanları ye-
tiştirmek amacıyla Mühendishâne-i Berrî-i 
Hümâyûn’a bağlı Hendese-i Mülkiye Mek-
tebi’nin açılmasıyla sivil mühendislik alanı-
na yönelmiştir. 
1908’de II. Meşrutiyet’in ilanıyla başlayan 
yenileme ve gelişme sürecinde Hendese-i 
Mülkiye Mektebi, Mühendishâne-i Berrî-i 
Hümâyûn’dan ayrılarak Nafia Nezareti’ne 
(Bayındırlık Bakanlığına) bağlanıp yeni bir 
yapıya kavuştu ve adı 1909’da “Mühendis 
Mekteb-i Âlisi” oldu. 1928’de adı Yüksek 
Mühendis Mektebi olarak değişti. Hasan 
Ali Yücel Maarif Vekili (Milli Eğitim Baka-
nı) olunca başlattığı eğitim reformu kap-
samında, 1941’de okul İstanbul Yüksek 
Mühendis Okulu (İYMO) adı ile Milli Eğitim 
Bakanlığı’na bağlandı. 1944 yılında kabul 
edilen yasa ile İnşaat, Mimarlık, Makine ve 
Elektrik olmak üzere dört fakülteden olu-
şan İstanbul Teknik Üniversitesi kuruldu. 

Böylece 1773 yılında III. Mustafa döne-
minde kurulan “Mühendishâne-i Bahrî-i 
Hümâyûn” tarih boyunca değişik isimler 
alıp gelişerek, askeri ve sivil kısımlara ay-
rılmıştır. Askeri kısım Deniz Harp Okulu’na, 
sivil kısım ise İstanbul Teknik Üniversite-
si’ne dönüşmüştür. 
Osmanlı döneminde eğitim kurumları, 
sanayi öncesi bir imparatorluğun gereksi-
nimleri ve olanaklarına uygun olarak oluş-
muştu. Osmanlı yönetimi modernleşme 
sürecinin başlangıcında, Mühendishane, 
Tıbbiye, Harbiye, Mülkiye ve benzeri yük-
seköğretim okullarına kavuşmuştur. Bu 
dönemde üniversite kavramının gündeme 
gelmesi olanaksızdı. Çünkü üniversiteden 
söz edebilmesi için, bir eğitim altyapısının 
oluşması ve belirli bir birikimin sağlanmış 
olması gerekirdi. O dönemde henüz böy-
le bir ortam yoktu. Bu nedenle Türkiye’de 
1933 yılına kadar üniversite yerine “Darül-
fünun” sözcüğü kullanılmıştır. 
İTÜ, Türkiye’nin ilk teknik eğitim kurumu 
olmasının yanında, teknolojinin pek çok 
alanında ülkemizdeki ilk örnekleri vermiş-
tir. İlk televizyon yayını, ilk stereo FM radyo 
yayını, ilk digital bilgisayar, eğitim ve araş-
tırma amaçlı ilk nükleer reaktör, ilk rüzgar 
tüneli, ilk gemi model deney laboratuvarı, 
ilk teknopark bu kapsamda sayılabilecek 
İTÜ’nün önemli teknolojik uygulamalarıdır. 
Günümüzdeki durumu dikkate aldığımız-
da bu tür uygulama örneklerini çoğaltabi-
liriz. 
Beş senelik çok başarılı eğitim sistemin-
den 1969 da dört yıllık sisteme geçiş, 
uygulama, proje ve meslek derslerinde 

azalmalara neden oldu. Bugün ders prog-
ramlarında yer alan yabancı dil, türkçe ve 
benzeri dersler üniversite öncesi eğitimde 
çözüme kavuşturulduğunda dört yıllık dö-
nemde meslek derslerine daha fazla za-
man ayrılabilir. 
 
Milletlerin zenginliğinin bilgi varlıklarıyla 
ölçüldüğü ve iletişimin çok arttığı bir çağ-
da  kitlesel eğitim öğretimin yanında, üst 
düzeyde eğitim ve araştırmaya ağırlık veril-
mesi ayrı bir önem kazanmaktadır. Yirmibi-
rinci yüzyılda ülkemizin ihtiyacı olan uzman 
elemanların yetiştirilmesinde bazı üniver-
sitelere önemli görev ve sorumluluklar 
düşmektedir. Bu nedenle İTÜ gibi üniver-
sitelerin; lisans öğrenici sayılarını azaltıp, 
yüksek lisans ve doktora öğrenci sayılarını 
artırarak, araştırma ağırlıklı üniversiteler ol-
maları gerekir. Yüksek öğretim kurumunun 
yetkisinde olan bu husus ancak Yükseköğ-
retim Kanunu’nun yeni baştan yapılanması 
ile çözüme kavuşur. 
İTÜ, Türkçe olarak uzun yıllardan beri sür-
dürdüğü kaliteli eğitim ve Türk Bilim Dili’nin 
oluşturulmasındaki öncülüğü yanında, öğ-
rencilerin üniversite tercihlerinde önemli bir 
rol oynayan yabancı dil nedeniyle, İngilizce 
eğitime yönelmiştir. Öncelikle lisansüstü 
eğitimi kısmen İngilizce yaparak sürdürü-
len çalışma, “İngilizce Destekli Öğretim” 
adıyla lisans programlarına da yansıtılmış-
tır. Bugün ise, lisans eğitimi%30 İngilizce 
ve %100 İngilizce programlarıyla devam 
etmektedir. Bu uygulamaların önyargısız 
bir şekilde değerlendirilmesi gerekir. As-
lında sorun, Cumhuriyet döneminde Türk 
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Milli Eğitim Sistemi’nin ilk ve ortaöğretim 
döneminde yabancı dil öğretmeyi başara-
mamasından kaynaklanmaktadır. Yabancı 
dil sorununun çözümü için ortaöğretimde 
başlatılan uygulamalarda başarılı olmadı. 
Bu amaçla kurulan anadolu liselerindeki 
hazırlık sınıflarının geliştirilmesi yerine, ço-
ğunda kaldırılması dildeki başarısızlığı ar-
tırdı. Türkçe yazmayı ve konuşmayı yeterli 
düzeyde beceremediğimiz bir ortamda, 
dilimiz bozulmakta ve kavram kargaşası 
içinde nesillerin anlaşması güçleşmekte-
dir. Bu nedenle gerek %30, gerekse %100 
İngilizce eğitim verdiğimiz bu dönemde; 
ders kitabı yazan öğretim üyeleri, kitap-
larının sonuna özenle hazırlanmış İngiliz-
ce-Türkçe bir teknik terimler sözlüğü ek-
lemeleri kaçınılmaz hale gelmiştir. Kendi 
dil ve kültürümüzden kopmayan ve dilin 
önemini kavrayan bir İTÜ, Türkçe’nin bilim 
ve teknoloji dili olarak gelişmesinde büyük 
sorumluluk taşıma bilinciyle, eskiden beri 
sürdürdüğü çalışmalara özen ve azimle 
devam etmelidir. 

Günümüzde üniversitelerde meslek dersi 
veren öğretim üyelerinin endüstri dene-
yimlerinin olmaması veya çok kısıtlı ol-
ması, çözümlenmesi gereken önemli bir 
sorundur. Bu sorunun çözümü gelişen 
sanayimizle İTÜ’nün ilişkilerinin artması-
na önemli katkı sağlayacaktır. Üniversite-

lerimiz hem diploma veren hem de yetki 
veren kurumlar olduğu sürece, üniversi-
teler arasında yapılan kıyaslamaların te-
mel bir gerekçesi oluşmamaktadır. Buna 
rağmen, İTÜ’nün ülkemizde mühendislik, 
mimarlık ve konservatuvar dalında en iyi 
kurum olduğuna inancım tamdır. Lisans 
eğitiminin öğretim kadrolarını ihtisas sa-
hibi kişilerden oluşturarak, liyakat ilkesi 
öne çıkarılmalıdır. Bu kapsamda  öğretim 
kadrosunun yabancı ve Türk kökenli de-
ğişik üniversite mezunlarından oluşması-
na özen gösterilmelidir. Üniversite öğre-
tim üyesi ve yönetici olacakların, meslek 
içi ve pedagojik bir eğitim almamalarını 
önemli bir eksiklik olarak görüyorum. 

İTÜ, ders kitaplarının yok denecek ka-
dar az olduğu ve kütüphanenin çok az 
kullanıldığı bir dönemden; 24 saat açık, 
Türkçe ve yabancı dilde kitapların çoğal-
dığı, internet ortamında kaynaklara daha 
hızlı ulaşma olanağına kavuştu. Yönetici 
ve öğretim kadrolarına ulaşma ve iletişi-
minin daha kolaylaşması ve mezunlarla 
ilişkinin artması önemli bir gelişmedir. 
Ayrıca barınma ve burs sorunlarının ye-
tersizliğini azaltıcı alanda çalışmalar da 
sürdürülmektedir. 

Kısıtlı bir sayfa düzeni içinde yukarıda 
belirtmeye çalıştığım konular, tüm Türk 

Üniversiteleri için geçerli sorunlardır. Bu 
nedenle konunun çözümü için Yükseköğ-
retim Kanunu’nun otuz yılı aşkın uygulama-
ları değerlendirilerek kanun yeni baştan 
düzenlenmelidir. . 
Benim için İTÜ, onurlu geçmişi, ümit veren 
geleceği, toplumdaki saygınlığı ve de abla, 
ağabey, kardeş geleneğiyle özlem duyulan 
bir yuva niteliğindedir. 
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İstanbul Teknik Üniversitesi,  
bilginin gücünü somutlaştırarak 
ulusal çıkarlar doğrultusunda 

ülke öncelikli sorunların çözümüne sunan, 
önder özellikte bir devlet üniversitesi, 
bir mihenk taşıdır;
bu özelliklerinden hiçbir zaman uzaklaş-
mamalıdır. 
Toplumdan almaya değil topluma vermeye 
yönlendirilmiş 
okuyan, düşünen ve üreten 
öğrenciler yetiştirmek için yola koyulmuş-
tur, İTÜ;
bunu sorumluluk bilinci içine yerleştirmiştir, 
korumalıdır.
Bunların tümü aklı öne çıkarmaktır.
İTÜ ve İTÜ’lüler çalışmış çabalamışlar, hiç 
yoktan var etmişler,  özveri ile yoğrula yoğ-
rula  bugünlere gelmiş,  haklı bir bir say-
gınlık kazanmışlardır;  bu davranış özelliğini 
koruyacaklardır.  İTÜ ender bir devlet kuru-
luşu,  İTÜ’lü örnek  bir yurttaştır;  İTÜ’lüler 
kardeştir;  din, dil, ırk,  renk,  cinsiyet ayrımı 
olmadan kardeştir. 
Bundan sonra da aynı çizgide, bilimsel bil-
ginin yolunda öğrenici, araştırıcı ve uygula-
yıcı olacaktır İTÜ ve İTÜ’lü.

Nasıl mı?
• Kendi içinde tartışma ortamları yarata ya-
rata, doğruyu bula bula gidecek;  tek kişi-
nin buyruğunda olmayacak,  paydaşlarıyla  
oluşturduğu  uzun  soluklu stratejik planla-
rını yine paydaşlarıyla her yıl güncelleyerek 
yoluna devam edecek, boz - yap kısır dön-
güsüne düşmeden, yerinde saymadan ve 
zaman yitirmeden ilerleyecektir,
• Üniversite mezunu sayısının arttığı reka-
betin inanılması  güç boyutlara  ulaştığı, 
ulusal ve uluslararası pazarlarda iş olanak-
larının azaldığı bir ortamda, önce  bilgisine 
sonra da kendisine güven duyan, girişimci 
niteliklerle bezenmiş  mezunlar yetiştirerek 
yoluna devam edecek,
• Kendi kendini yaratan laboratuvarları ile 
öğrenen bir organizasyon olarak yürüye-
cek ilerilere,
• Ülke gereksinimlerini herkesten ve her 
kurumdan önce sezerek yönünü bulacak;
- Bilginin ve bulgunun  ülke geneline yayıl-
masında uğraş verecek, kitap yazılmasını 
desteklerken bölgesel çalıştaylar düzenle-

İTÜ-Bilginin Gücü 
İTÜ ve İTÜ’lüler çalışmış çabalamışlar, hiç yoktan var etmişler,  
özveri ile yoğrula yoğrula  bugünlere gelmiş,  haklı bir bir saygınlık 
kazanmışlardır;  bu davranış özelliğini koruyacaklardır.  İTÜ ender 
bir devlet kuruluşu,  İTÜ’lü örnek  bir yurttaştır;  İTÜ’lüler kardeştir;  
din, dil, ırk,  renk,  cinsiyet ayrımı olmadan kardeştir . 
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yecek, ülke geneline hızla yayılan eğitimin 
yozlaşmasını önleyici çalışmalara destek 
verecek bu sorumluluğa sahip çıkacak, 
yönetmeliklerin ve standartların gelişme-
sine katkı verecek,
- Bilimi sevdirmek ve saydırmak için uğra-
şacak, örneğin Bilim ve Toplum parkları ile 
halkın yanında olacak, halktan ve ülkenin 
dört bir yanından  beslenecek,
- Meslek Yüksek Okulları günümüz için, 
eğitimde devrim yaratmış ülkemize özgü 
bir model  olan  Köy Enstitüleri modeli ka-
dar önemlidir; çok iyi eğitim veren sınırlı 
sayıdaki Meslek Yüksek Okulları ile ger-
çekçi  olacak,  bir gereksinimi kısa yoldan 
örnek oluşturacak şekilde gidermeye yö-
nelecek,
• Uluslararası araştırma projelerinde reka-
bet öncesi noktalara kadar gelecek, reka-
bet sonrası çalışmaları destekleyerek yerli 
üreticinin gücünü arttıracak,
• Üniversite – Sanayi  işbirliğini tüm en-
gellere ve güçlüklere karşın geliştirecek, 
küçük sanayii destekleyecek, bu yön-
de teşvik örtüsü altındaki haksız rekabet 
oluşturacak her türlü  girişimden kaçına-
cak,  gerçek Ar-Ge’nin yanında ve onun 
destekleyicisi olacak, öğretim üyelerinin 
üniversite –sanayii işbirliğinde dengeyi 
sağlayarak bilginin ve bulgunun üniversi-
teden sanayiye aktarılmasına  ve sanayi-
de kazanılan deneyimin de üniversiteye  
döndürülmesine katkıda bulunacak, kat-
ma değeri yüksek ürünlerin yaratılması-
na yönlendireceği girişimci mezunlarını 
detekleyecek ve izleyecek, bu konuda 
doğru hedeflerin saptanması için öncülük 
edecek  uygulatım ve bulgulatım seferber-
liğinde en önde olacak,
• Eğitim öğretim ve araştırma düzeyinin 
yükselmesi için gereken herşeyi yapacak 
, bu amaçla;
- Sınıfları küçültecek,
- Dersleri sınıfların dışına taşıracak,
- Laboratuvarlar sadece eğitim –öğretim 
için değil fakat daha çok araştırma için 
geliştirilecek,
- Kuramsal çalışmalar kadar Laboratuvar 
çalışmaları da özendirilecek bunların bir-
birini bütünler özelliği korunacak,
- Çok büyük bir  birikime sahip olduğu la-

boratuvarlar konusunda bir aşama daha 
gerçkekleştirerek Merkez Laboratuvarı 
düşüncesine sarılacak,  parasal ve işgücü 
kaynaklarının en iyi biçimde kullanılmasını 
sağlayacak,
- Eğitimde de araştırmada da uluslararası 
işbirliğini en üst düzeye taşıyacak, yalnız 
öğrenci değil öğretim üyesi değişimlerine 
ulusal ve uluslararası düzeyde önem ve-
rirken sadece batı dünyasını değil fakat 
doğu dünyasını da gözönünde bulundu-
racak, farklı kurumlarda yurt içinde veya 
yurt dışında farklı eğitim öğretim görmüş 
araştırma ve ugulama yapmış gençlere 
kapılarını açık tutacak,
- Gerçek Araştırma – Geliştirme olanakla-
rının artması için sürdürülebilir yatırım ve 
denetleme düzenleri oluşturulacak, yatı-
rım hızı teknolojinin gelişim hızından dü-
şük kalmayacak; bu konuda devleti  önce 
doğru bilgilendirici sonra da doğru yön-
lendirci rol üstlenecek,
• Devlet üniversitesi olma özelliklerini ti-
tizlikle koruyacak, eğitim düzeyi ve Ar-Ge 
konularında ödün vermeyen bir üniversite 
olarak kalınacak,
• Kendi olanakları ile ayakta durabilen, 
devletine yük olmayan, bir devlet üniver-
sitesi olacak
- Maslak arazilerine, Sakız adasına, Yeşil-
yurt arazisine, Maçka yerleşkesine ,tarihi 
Taşkışla, Gümüşsuyu, Maçka, Karakol bi-
nalarına  sahip çıkmaya devam edecek,-
hakkın verilmediğini ancak hakkın alındı-
ğını unutmayacak,
- 60 000’in üzerindeki yaşayan ve mesle-
ğinde yol almış mezunları  ile bütünleşerek 
onlara güç verirken onlardan güç alacak, 
İTÜ’lü olma ayrıcalığının bilincini aşıladığı 
yeni mezunları ile bağları koparmayacak, 
onların fikirlerinden onlara yetki ve sorum-
luluk vererek yenilenecek, kuruma bağlılık 
düşüncesini  besleyecek ,
• İTÜ-KKTC, komşu cumhuriyetler ve 
yurdun çeşitli yöreleri ile güçlü işbirlikle-
rini geliştirilecek, öğretim üyesi yetiştirme 
programlarının destekçisi ve izleyicisi ola-
cak,
Nasıl mı?
Okuduğundan, düşündüğünden ve üretti-
ğinden  güç  alarak. 



26 itü vakfı dergisi

 İTÜ BUGÜN VE GELECEK

Çocuk-
l u k 
y ı l l a -

rından baş-
l a y a r a k 
m ü h e n d i s 
olmayı hayal 
eden biri ola-
rak, yetmişli 

yılların başında Haydarpaşa Lisesi’nden 
mezun olur olmaz; İstanbul Teknik Üniver-
sitesi’ne ayak bastığım günden bugüne 
kadar tüm üniversite eğitimimi ve akade-
mik yaşamımı aynı çatı altında tamamlamış 
olmanın mutluluğunu ve gururunu taşıyo-
rum. Özellikle yüksek lisans ve doktora 
eğitimlerini takiben akademik yaşama 
adım attıktan sonra mezun olduğun üni-

1997 yılında 
İTÜ Denizci-
lik Fakülte-
si’nde lisans 
e ğ i t i m i m e 

başladım. Öğrencilik yıllarımda ana kam-
püs ve diğer fakülteler ile ilişkimiz yok de-
necek kadardı. Öyle ki, 4 yıl boyunca bir 
tek mezuniyet töreni için Maslak’a gittiğimi 
hatırlıyorum. Mezun olduktan sonra ana 
kampüs ile olan ilişkilerimizin arttığı bir 
döneme girmeye başladık. Fakültemizin 
üniversite ile entegrasyonunun sağlanması 
uzun zaman aldı. Bunun bazı avantajları-
nı yaşarken bir takım  dezavantajlarını da 
yaşamak durumunda kaldık. Fakat gerek 
öğrencilik gerekse akademik hayatımızda 
üniversitemizin ufkumuzu açması, eği-
timdeki kalitesi, gerçek iş yaşamına ha-
zırlaması gibi teknik katkılarının yanısıra 
gerçekçi ve kalıcı birliktelikler de kazandır-
mıştır ve kazandırmaya da devam etmek-
tedir. Şöyle ki, mezunlarımıza baktığımızda 
sadece ülke içerisinde başarılı işlere imza 
atmadıklarını, yurtdışında da birçok farklı 
ülke ve kuruluşta görev aldıklarını görmek-
teyiz. Ben de bunlardan biri olarak Doktora 
eğitimime Japonya’da devam ettim ve şu 

versitenin kişisel olarak kazandırdıklarının 
farkına varmak mümkün oluyor.  Uzun yıllar 
sonra  ortaya çıkıyor ki;  hem mesleki hem 
de  akademik  kazanımların  temelinde  İs-
tanbul Teknik  Üniversitesi’nin  derin bilgi 
birikimi ve köklü  geçmişinden  kaynakla-
nan deneyimlerin  karşılıksız olarak  payla-
şım geleneği yatmaktadır. Doğma- büyüme  
İTÜ’lü biri olarak, üniversite  yaşamımdaki  
en büyük kazanımım bu bilgiyi paylaşma 
duygusudur.  
İstanbul Teknik Üniversitesi’nin geçmişin-
den gelen prestijli ve bugünden kaynak-
lanan bilgi birikimiyle,  özellikle Türkiye’ 
de ve dünya çapında mühendislik eğitimi 
açısından bir cazibe merkezi olabileceği 
yadsınamaz bir gerçektir. Bunun gerçek-
leşmesi için koşullardan ilki; her şeyden 

an orada kurmuş olduğum bağlantılar ile 
bir çok uluslararası iş birliği çalışmalarını 
sürdürmekteyim. Bu ve benzeri sebepler-
den dolayı bir çok kere başkalarından da 
duyduğum düşünceyi sizler ile paylaşmak 
istedim; “İTÜ deyince aklınıza gelen ilk şey 
nedir?” sorusuna “bir vizyon üniversitesi” 
olması şeklinde yanıt almaktayız. İTÜ’nün 
bana ve mezunlarımıza kattıklarını özetle-
meye çalışırsam; saygınlık, iyi bir iş ola-
nağı, kaliteli bir çevre, yenilikleri keşfetme 
ve öğrenme yeteneği, yeterli seviyede ya-
bancı dil, geniş bir aile, akademik vizyon, 
kendine güvenen ve iletişimi kuvvetli kişilik, 
ulusal ve uluslararası olabilme yeteneğidir.
İTÜ’den beklentilerimiz ile ilgili olarak en 
temelde bize kazandırdıklarını topluma 
aktarabilecek olanakları sunarak, araş-
tırma-geliştirme ve yenilikler konusunda 
rehberlik ve önderlik yapmasıdır. Ayrıca, 
lider üniversite misyonunu devam ettirerek, 
endüstriyel odaklı iş birliklerinin arttırılması 
da önemlidir. Bu sebeplerden dolayı hayal 
ettiğim İTÜ; şeffaf yönetilen, insan odak-
lı, araştırmayı öne çıkaran ve bağımsız 
araştırmalar yürüten, kaliteli eğitim veren, 
öğretim elemanları ve öğrencileri ile her 
dönemine damgasını vuran bir üniversite 

Prof. Dr. M. Sedat KABDAŞLI -İTÜ İnşaat Fakültesi

önce kendi yetiştirdiği mühendislere ve 
akademisyenlere gereken değerin verilme-
sidir. Günümüzde, mühendislik olağanüstü 
bir çeşitlilik ve değişiklik göstermektedir ve 
İstanbul Teknik Üniversitesi bu çeşitlilik ve 
değişikliklere uyum sağlayacak birikime 
sahiptir. Benim görüşüme göre, tüm yeni 
mühendislik dallarının esasını temel mü-
hendislik bilimleri oluşturmaktadır. Bu ne-
denle, İstanbul Teknik Üniversitesi, kendi 
içinde gerekli değişimleri gerçekleştirerek 
bir uluslararası merkez konumuna gelme 
potansiyeline sahiptir. Fakat bu gerçekleş-
tirilirken, İstanbul Teknik Üniversitesi’nin 
Türkiye bilim dünyasında Türkçe literatürün 
oluşmasındaki katkıları da dikkate 
alınmalıdır. 

olmasıdır.
Geriye dönük baktığımda bu mesleği seç-
mekten, İTÜ’yü tercih etmekten pişman 
mısınız diye soracak olursanız, cevabım 
düşünmeden “HAYIR! “ olacaktır.
İstanbul Teknik Üniversitesi’nin geçmişin-
den gelen prestijli ve bugünden kaynakla-
nan bilgi birikimiyle,  özellikle Türkiye’ de ve 
dünya çapında mühendislik eğitimi açısın-
dan bir cazibe merkezi olabileceği yadsı-
namaz bir gerçektir. Bunun gerçekleşmesi 
için koşullardan ilki; her şeyden önce kendi 
yetiştirdiği mühendislere ve akademisyen-
lere gereken değerin verilmesidir. Günü-
müzde, mühendislik olağanüstü bir çeşitli-
lik ve değişiklik göstermektedir ve İstanbul 
Teknik Üniversitesi bu çeşitlilik ve değişik-
liklere uyum sağlayacak birikime sahiptir. 
Benim görüşüme göre, tüm yeni mühen-
dislik dallarının esasını temel mühendislik 
bilimleri oluşturmaktadır. Bu nedenle, İstan-
bul Teknik Üniversitesi, kendi içinde gerekli 
değişimleri gerçekleştirerek bir uluslararası 
merkez konumuna gelme potansiyeline sa-
hiptir. Fakat bu gerçekleştirilirken, İstanbul 
Teknik Üniversitesi’nin Türkiye bilim dün-
yasında Türkçe literatürün oluşmasındaki 
katkıları da dikkate alınmalıdır. 

Doç. Dr. Serdar KUM
İTÜ Denizcilik Fakültesi/İTÜ-KKTC Eğitim-Araştırma Yerleşkeleri

Dünya üniversitesi olma yolunda İTÜ…

İTÜ’lü olmak...
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Ye n i 
n e s i l 
malze-

meler kulla-
narak güneş 
pili oluşturma 
ko nu s u n d a 
yürü t tüğüm 

15 yıllık AR-Ge  (JKU, LİOS, Linz/SİEMENS 
AG, Erlangen) çalışmalarımın devamın-
da, Tübitak-BİDEP Yurda Dönüş Programı 
kapsamında, İTÜ Enerji Enstitüsü ile ortak 
çalışmalara ilk kez 2013 güz döneminde 
başladım.
Açıkca ifade etmek gerekirse, İstanbul Tek-
nik Üniversitesi’ni tercih etmemin sebebi, 
eski bir üniversite olmasının yanı sıra, İTÜ 
mezunu arkadaşlarımın, öğrencilik dönem-

4 yılı öğrenci, 
13 yılı da öğ-
retim elemanı 
olarak 17 yıl-
dır mensubu 

olduğum bu büyük kurumdaki her günüm 
ayrı bir heyecan ve gururla geçmiş, 240 yıl-
lık bu köklü kurum her gün bana bir yenilik 
katmıştır.
Şüphesiz ki, İTÜ’nün kurulduğu 1773 yı-
lından bu günlere gelmesinde hayatını 
bilime adamış akademisyenlerimizin, on-
ların yetiştirdiği, gerek ülkemizde gerekse 
de dünyanın farklı ülkelerinde hizmet eden 
mezunlarımızın, idari olarak bu büyük kuru-
mu yönetenlerin ve halen de öğrenciliğini 
sürdüren ve sürekli başarı haberlerini aldı-
ğımız öğrencilerimizin emekleri vardır. Anı-
larını okuduğum, hayatlarını araştırdığım, 
projelerini, yayınlarını incelediğim akade-
misyenlerimiz ve mezunlarımıza baktığım-
da İTÜ’nün bu günlere bu hali ile nasıl ta-
şındığını bir kez daha anlıyor, kendimi her 
daim onlara borçlu hissediyorum.

lerini anlatırken takındıkları gururlu tavırdan 
etkilenmiş olmamdır. Üniversitemizin bana 
kazandırdıkları, öncelikle, geleceğe karşı 
duyarlı, zeki ve girişken öğrencilerimizle 
beraber, Türkiye’nin en güzel yerleşkesinde 
çalışma ve yaşama şansıdır.
Gerek uluslararası işbirliğine olanak veren  
alt yapının güçlü olması, gerekse konuyla 
ilgili lider pozisyonlarda bulunan eski me-
zunların üniversiteleriyle dayanışma içinde 
bulunmaları, yenilenebilir enerji konusun-
da, uygulamaya yönelik projelerin yapı-
labilirliğini arttırmaktadır. Özellikle, enerji 
konulu Teknokent mekanizması, akademik 
birikimin endüstriyel ihtiyaçlara cevap ver-
mesine olanak sağlayarak, alternatif enerji 
kaynaklarının günlük hayata entegresini 
amaçlamaktadır. İlerleyen teknoloji ve kal-

Böylesi bir kurumun mensubu olmak bana 
her zaman gurur ve güven vermiştir. Geo-
matik Mühendisi olarak, ülkemin farklı kö-
şelerindeki projelerde insanlarla tanıştıkça, 
İTÜ’ye bakışlarını, güvenlerini, hayranlık-
larını ifade etmeleri bana ayrıca keyif veri-
yor. “İTÜ’de öğretim üyesiyim” ifadesi be-
nim için her daim bir anahtar olmuştur. Bu 
anahtar gerek kamu gerekse de özel sektör 
projelerimizde hangi kapıları, hangi olanak-
ları bizlere açmadı ki! İTÜ’ye duyulan gü-
veni insanların gözlerinde ve genellikle sarf 
ettikleri “İTÜ, var mı ötesi?” cümlelerinden 
okumaktayım. 
Uluslararası arenada İTÜ’ye bakışı kişisel 
olarak ifade etmem gerekirse, bilinirliği 
yüksek bir üniversitedir. Gerek uluslararası 
sempozyumlardaki katılımcılar, gerek araş-
tırmacı olarak bulunduğum Purdue Üniver-
sitesi’ndeki akademisyenlerin gözünden 
aktarmam gerekirse, Teknik Üniversite, 
mühendislik çalışmalarına, akademisyenle-
rinin ve öğrencilerinin kapasitelerine, araş-
tırmalarına çok güvenilen, değer verilen bir 

Doç. Dr. Elif Ülkü Arıcı - İTÜ Enerji Enstitüsü

Yrd. Doç. Dr. Serdar Bilgi - İTÜ Geomatik Müh. Böl. 

İTÜ... Var mı ötesi?

“Kendi enerjisini üreten üniversite…”

üniversitedir. Yine de kişisel olarak ifade 
etmeliyim ki, yurt dışı lisansüstü program-
larına katılımı teşvik etme noktasında, dev-
letimizin ve diğer devletlerin ilgili kurumla-
rının, vakıfların, üniversitelerin desteklerinin 
öğrencilerimize aktarılması bağlamında 
daha çok gayret sarf etmemiz gerektiğine 
inanıyorum. Amerika’da da benzer hali ile 
gördüğüm lisansüstü öğrenci profili ise, 
İTÜ’den hak ettiğimiz düzeyde katılımın 
olmadığını göstermektedir. Öğrencilerimizi 
bilgilendirme ve yurt dışı programlara teş-
vik etme noktasında üniversitemizin ilgili 
birimleri kadar öğrenci kulüplerimizin de 
etkili olacağına inanıyorum. 
Gelecekte ise İTÜ’nün bu başarısını sür-
dürmesi ve geliştirmesi için akademisyen-
lerimize özellikle patente dayalı AR-GE 
faaliyetlerinin, yayın, sanayi ile işbirliği 
teşviklerinin, yurt dışı katılım desteklerinin 
sürdürülmesinin, laboratuvar olanaklarımı-
zın ve özellikle teknik personel bakımından 
daimi ve dinamik kadrolar ile desteklenme-
sinin devamını diliyorum. 

kınma sonucunda, enerji ihtiyacı giderek 
artan ülkemizde, bu işbirlikleri sadece pro-
je geliştirmek için değil, geleceğin somut 
sorunlarını çözebilmek için son derece 
önemli basamaklardır.
İstanbul Teknik Üniversitesi’nin, geleceğin 
teknolojilerini sadece öğreten değil aynı 
zamanda yaşatan bir yerleşke oluşturma-
sını, yeşil üniversite sloganın altında, kendi 
enerjisini kendi üreten, kafeteryalarda, ha-
vuz ısıtmalarında ve üniversite içi ulaşım 
araçlarında kullanan bir örnek oluşturma-
sını arzu ediyorum. Böyle bir ortamda ye-
tişen öğrencilerimizin, yenilenebilir enerji 
teknolojilerini bir adım daha ileriye götür-
mesi ve dolayısı ile ülkemizin ekonomisine 
ve ekolojik yapısına süreklilik katan atılımlar 
yapması olasıdır.
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 İTÜ BUGÜN VE GELECEK

İTÜ, Tür-
k i y e ’ d e 
mühendis-

liğin başken-
tidir. Benim 
bu başkentte 
ikametim çok 
uzun yılları 
bulmamışsa 
da, gerek öğ-

rencilik yıllarımdan gerekse henüz çok yeni 
hocalığımdan sonra gözlemlediğim, diğer 
üniversitelere nazaran farklılaştığını gördü-
ğüm birçok nokta mevcut. 
İTÜ derin bir okyanustur. Her attığınız kula-
cın akabinde su daha da derinleşir ve dal-

galar daha da sertleşir. Bu her ne kadar bir-
çok insanda çekimserliğe sebebiyet verse 
de; mühendisliğe aşık insanlarla çalışmak-
ta, o yenice bulduğunuz şeylere kedi fare 
oyunuyla dalaşmaktaysanız ve hergün yep-
yeni sularda gezmeye heyecanınız varsa 
vazgeçilmezdir. İTÜde monotonluğa taviz 
verilemez. Bu sebepten bir senede birkaç 
yıl yaşadığınıza rahatlıkla hüküm getirebilir-
siniz. Dersler de araştırmalar da her geçen 
gün daha bir derinleşir. Zorlaşmaz ama… 
Birçoğuna zor gelen meseleler, daha güçlü 
bilim adamlarına ve öğrencilere kolaylıkla 
hallolacak oyunlar olacaktır.  
İTÜ’de akademisyen 8-5 memur değil, pro-
je adamıdır.  Öğrenci ise projeler süresince 

Yrd. Doç. Dr. Ali Kılıç İTÜ Tekstil Teknolojileri ve Tasarımı Fakültesi

“Hayal kuramayanlar mühendis olamazlar”

ekip arkadaşıdır. Kampüsler, ders anlatmak 
için yapılmış binalar değil, hayal kurmayı 
bilen ve bunu projelendirip gerçekleştiren 
insanların evidir. Zaten hayal kuramayanlar 
mühendis olamazlar...  
Gelecekte İTÜ’de suların daha da derinle-
şeceğine, mühendislik eğitimi ve araştırma-
ların daha da zengin, estetik ve yararlı yerle-
re gideceğine inancım tamdır. Henüz bir yılı 
tamamlamış akademisyenliğimde her ertesi 
günden beklentim bu yönde olmasından ve 
zaman geçtikçe ortaya çıkanlardan ümidim 
artmaktadır. Gelecekte 10-20 belki 100 kişi-
lik gruplarca devasa projelerin gerçekleşe-
ceği, öğrencisi ve hocasıyla daha da kay-
naşmış bir İTÜ hayal ediyorum. 

Kö k l ü 
geçmi-
şi ve  

Anadolu’nun 
dört bir yanı-
na dağılmış 
m e z u n l a r ı 
İTÜ için bü-
yük bir güç. 

Mezunlarımızın üniversiteyi büyük bir dik-
katle izlediklerini ve beklentilerinin ne dere-
ce yüksek olduğunu biliyorum. Koşulların, 

Be n 
1 9 9 6 
İ T Ü 

Makina me-
z u n u y u m . 
Öğrenci ola-
rak İTÜ’de 
aldığım ka-
liteli eğitim 
sayes i nde 

yüksek lisans ve doktora eğitimimi Ameri-
ka’nın en iyi üniversitelerinde gördüm.
Yıllar sonra öğretim üyesi olarak İTÜ’ye 
tekrar katıldığımda ise, öncelikle Bilimsel 
Araştırma Projeleri Birimi tarafından robotik 
araştırmalarım mali olarak desteklendi. Bu 
mali destekler sayesinde hem araştırma-
larıma devam edebildim, hem de TÜBİ-
TAK’tan daha fazla destek alabilmek için 
gerekli altyapıyı kurabildim. Doğal olarak 
bu projelerde çalışan öğrencilerim de daha 
kaliteli uygulamalı eğitim alabiliyorlar. Örne-

İTÜ’nün bu yüksek beklentileri karşılaması-
na uygun olduğu kanaatindeyim. Bunun bir-
kaç nedeni var. Öncelikle her zamankinden 
daha mobil, dünyayı ve çevresini daha fazla 
tanıma şansına sahip bir öğretim üyesi ve 
öğrenci profili var. İTÜ’yü gelecekte görmek 
istedikleri yere dair yenilikçi ve cesaret ve-
rici fikirleri olan genç bir kuşaktan söz edi-
yorum. İkincisi, İTÜ İstanbul’da... İTÜ’lüler, 
İstanbul gibi sıradışılığı artarak kabul gören 
bir şehirde öğrenim görmenin ve yaşamanın 
mekansal ve entelektüel konforundan yarar-

ğin, İmalat Mühendisliği lisans programın-
da okuyan öğrencilerimin ders projeleri, 
UMTIK 2014 konferansında makale olarak 
sunulabiliyor.
Aynı zamanda İTÜ’nün inanılmaz bir basın-
la ilişkiler gücüne sahip olduğunu gördüm. 
Yaptığım robotlar ile ilgili haberler gerek 
ulusal gazetelerde, gerekse canlı televizyon 
yayınlarına çıkması bir akademisyen olarak 
manevi tatmin olmamı  ve öğrencilerimle 
yaptığımız işlerin ulusal düzeyde ne kadar 
önemli olabileceğini gösterebilmemi 
sağladı.
Diğer bir konu ise toplumun İTÜ algısı… Ge-
rek TÜBİTAK, TEYDEB ve Sanayi Bakanlığı 
gibi kamu kurumları, gerekse özel şirketle-
rin İTÜ’lü bir akademisyene olan saygısı ve 
tavrı İTÜ’de çalışmaktan  memnun olmamı 
sağlamıştır. 
İTÜ zaten eğitim konusunda her zaman 
güçlüydü. Gelecekte İTÜ’nün araştırma-

Doç. Dr. Emrah Acar - İTÜ Mimarlık Fakültesi

Doç. Dr. Faruk Keçeci - İTÜ Makine Fakültesi

“Yenilikçi ve cesaret verici fikirleri olan genç bir kuşak…”

“Yurtdışı üniversitelerle işbirliği…”

lanıyor. Zaman zaman  büyük bir metropo-
lün sorunları bizi yoruyor olsa da İstanbul 
bize  büyük bir enerji veriyor. Üçüncüsü, İTÜ 
yine İstanbul’da bulunmanın avantajından 
yararlanarak endüstriyle bağlarını giderek 
güçlendiriyor. Hemen tüm mühendislik bilgi-
sinin sanatla yoğrularak cisimleştiği bir alan 
olarak mimarlığı da bu tablo içinde özel bir 
yere koyuyorum.  İTÜ’nün, mezunlarının da 
desteği ile nitelikli tasarımı toplumun farklı 
kesimleri ile buluşturacak adımlar atacağını 
düşünüyorum.

ya daha da fazla önem vereceğini düşü-
nüyorum. Şimdi ise Teknokent sayesinde 
üniversite sanayi işbirliğini arttırıyor olması, 
isteyen akademisyenlerin kendi firmalarını 
kurmasına veya firmalar ile beraber çalışa-
rak mali açıdan kendilerini desteklemelerine 
imkan veriyor. Öğrencilerimiz de bu durum-
da, daha mezun olmadan önce şirketlerde 
çalışarak, gerçek iş ortamının nasıl oldu-
ğunu öğreniyorlar. Avrupa ve Amerika’daki 
üniversiteler ile yapılan eğitim anlaşmaları-
nın artarak devam etmesi, öğrencilerimizin 
daha kaliteli eğitim almasını sağlayacaktır. 
Uzun süreli görevlendirmeler ile başlayan, 
yurt dışındaki üniversiteler ile sürdürülen or-
tak araştırmaların da İTÜ’yü çok daha fazla 
geliştireceğini düşünüyorum. 2012 yazında 
University of Virgina, Gamma Knife Center 
ile yürüttüğüm çalışmaların sonucu olarak 
1 çalıştay, 1 konferans ve 1 dergi makalesi 
yazılmış ve ortak araştırmalar artarak ve hız-
lanarak devam etmektedir.



29itü vakfı dergisi

Bu g ü n 
içinde 
bulun-

d u ğ u m u z 
yeni dünya 
düzeni, daha 
önce ben-
zerine rast-
lamadığımız 

pek çok zorluğun yanı sıra bir o kadar da 
eşsiz ve yeni fırsatı beraberinde getiriyor.  İn-
ternet ekonomisinin ve teknolojinin getirdiği 
zengin olanaklar sayesinde, kişi ve kurumlar, 
artık daha önce ulaşmanın mümkün olma-
dığı çok daha geniş bir pazara hitap etme 
ve işlerini büyütme şansına sahip.  Diğer 
yandan bu çok daha geniş bir alana yayılan 
rekabet alanında, çok daha fazla sayıda ra-
kiple mücadele etmek gerekiyor. 
Teknoloji kullanımının beraberinde getirdiği 
bu dinamikler, çok kısa sürede pazar lider-
lerinin ve liderliği zorlayanların değişmesine 

“Teknolojinin Gücüne İnanmak Şart”...

“Açıklık, katılımcılık, yenilik ve inovasyon”...

Mezunlarımıza Sorduk:

İTÜ’nün bugünü ve geleceği 
için ne düşünüyorlar? 

241 yıllık köklü geçmişi, yetiştirdiği bilim insanları, mühendisliğin Türkiye’deki gelişimine yaptığı katkıların 
yanı sıra,  bünyesinden çıkardığı sayısız devlet adamı, iş adamı ve bürokratın,  modern Türkiye’nin inşasında 
üstlendikleri öncü roller de dikkate alındığında  İTÜ’nün, ülkemiz için yüklendiği misyon  daha da önem kazanır. 
Bu köklü geleneğin paydaşları mezunlarımıza,  İTÜ’nün geleceğine ilişkin düşüncelerini sorduk: 

Tamer Özmen- Microsoft Türkiye Genel Müdürü

neden oluyor.  Pazara yeni girenlerden yal-
nızca en iyi uyum sağlayanın hayatta kala-
bildiği bir mücadeleyi izliyoruz. Neredeyse 
gözünüzü kırptığınız anda bile koşulların 
değişebildiği günümüzün acımasız rekabet 
ortamında, fırsatları değerlendirerek riskleri 
avantaja çevirmenin yolu teknolojiyle çağı 
yakalamaktan geçiyor.
Bu konuda en büyük görev de iyi eğitimli 
gençlerimize düşüyor. Türkiye’nin sosyal, kül-
türel ve ekonomik hedeflerine ulaşabilmesi 
için nitelikli bir toplum en büyük önceliğimiz. 
Mezunu olduğum üniversitenin yetiştirdiği 
öğrencilerin ve mezunların üzerlerine düşeni 
yapma konusunda ne kadar istekli ve başarılı 
olduklarını görmekten gurur duyuyorum. 
2023 yılı için konulmuş olan bilgi teknolojile-
ri sektörünü 160 milyar dolarlık büyüklüğe 
ulaştırma hedefine erişebilmemiz için sa-
dece 10 yıl gibi kısa bir zamanımız var. Bu 
hedefe ulaşabilmek için sektörümüzün yılda 
ortalama yüzde 8,5 oranında büyümesi gere-

İs t a n b u l 
Teknik Üni-
v e r s i t e s i 

Tü r k i ye ’de 
ve dünyanın 
dört bir tara-
fında bir çok 

başarıya imza atmış, değerli bilim insan-
ları, başarılı yöneticiler ve saygın devlet 
büyükleri yetiştirmiş, köklü ve etkili; ulus-
lararası değerlendirme kurumlarınca yük-
sek kalitesi onaylanmış ve sürekli kendini 
yenileyen bir  bilim ve öğretim merkezidir. 

Tuğrul Özel - İTÜ Uçak Mühendisliği,1983 / Associate Professor School of Engineering - Industrial&Systems 
Engineering Rutgers, The State University of New Jersey

Küreselleşme ve internetin yaygınlaşma-
sıyla, her türlü bilginin çok hızlı dalgalar 
halinde yayıldığı bilgi ve veri evreninde,  
İTÜ’nün, geleceğin üniversitesi özelliğine 
sahip olabilmesi için tam ve bütün açıklık, 
katılımcılık, yenilik ve inovasyon etkileşim-
leri ile yetiştirilmiş, çağdaş ve ileri görüşlü 
aydın kişiler mezun ederek, kaliteli ve atı-
lımcı bilimsel çalışmalar geliştirerek ve her 
platformda etkin olarak ilerlemesi en büyük 
arzu ve hayalimdir. İTÜ’nün geleceği dün-
yanın en dinamik bölgelerinde varlık gös-
terebilmesine,  başarılı uluslararası işbirliği 

kiyor. Bunun için de kurumların ve KOBİ’lerin 
teknolojinin gücüne inanması şart. Burada 
özellikle de mobil teknolojiler, kurumsal sos-
yal ağlar, büyük veri ve bulut bilişime dayalı 
hizmetler kilit rolü üstlenecekler.
Türkiye’nin bilişim harcamalarına baktığı-
mızda 6,5 - 7 milyar dolar gibi görece az 
bir rakamla karşılaşıyoruz. Bu da Türkiye’de 
teknolojinin sağladığı katma değerden 
faydalanması gereken çok sayıda kurum 
olduğunu gösteriyor. Türkiye’de kurumların 
yüzde 80’i donanıma, yüzde 20’si yazılıma 
yatırım yapıyor. Gelişmiş G8 ülkelerinde ise 
yatırımın dağılımı yüzde 30 donanım, yüzde 
70 yazılım ve servisler şeklinde gerçekle-
şiyor. Türkiye’deki denklemi de bu şekilde 
oluşturmak rekabetçi yönümüzü kuvvetlen-
direcektir. 
Bu hedeflere ulaşmamızda Türkiye’nin önde 
gelen eğitim kurumlarından İTÜ’nün ve me-
zunlarının önemli görevler üstleneceğine ve 
vizyonlarıyla yol göstereceğine inanıyorum.

ortaklıkları kurabilmesine ve teknolojiyi en 
yakından takip edip, öncülük edebilmesi-
ne bağlıdır. İTÜ, dünyanın dört bir yanın-
daki mezunlarını kuvvetli bir ağ ile bütün-
leştirebilmeli ve bilgiyi, yeniliği, teknolojiyi 
bu kanallardan İTÜ Yerleşkesindeki öğ-
rencilerine, öğretim üye ve elemanlarına 
aktarabilecek mekanizmaları oluşturup, 
canlı tutabilmelidir.
Geleceğin İTÜ’sü  dünyanın  diğer önde 
gelen teknik üniversiteleri ve teknoloji 
enstitüleri gibi çağdaş ve modern bilimin 
vazgeçilmez kaynağı ve merkezi olmalıdır.
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“Küresel Entegrasyon ve Dünya İnsanı”

“Mezunlarla iletişim, mentörlük ve burs”

Prof. Dr. Ali N. Akansu
İTÜ Elektrik-Elektronik Fakültesi, 1980  
New Jersey Institute of Technology Department of Electrical &  Computer Engineering Newark, New Jersey USA

Üniversi-
te eği-
timinin 

ve öğrenimi-
nin ana  ama-
cının, kişinin 
s o rg u l a m a 

ve düşünme yeteneklerini  geliştirmesi ve 
yaşamını şekillendirecek olan temel de-
ğerlerini ve düşünce dünyasını oluştur-
masına önemli katkılar sağlayan bir süreç 
olduğunu düşünürüm.  Bu sürecin ruhen 
ve bedenen, düşünsel ve mesleki olarak 
güçlü, başarılı ve mutlu bireyler yaratması, 
üniversite kurumunun öğrencilere sunduğu 
ortamın ve olanakların nitelikleriyle ilintilidir. 
Bu nedenle kendisini sürekli yenileyen, yeni 
bilgi üretimi ve yayımında verimli, global 
değerlere ve  ölçülere endeksli, rekabetçi 

üniversiteler, çağdaş toplumlarda gelişme-
nin lokomotifidir.
Hızlı olarak değişen ve büyüyen global şir-
ketler, ekonomik kurumlar ve sosyal sistem-
ler yetenekli eleman ihtiyaçlarını ve  üre-
timlerini ülke sınırı ve milliyet gözetmeden 
dünyanın her yerinden karşılamaktadırlar. 
Buna karşılık gelişmiş ve eğitim-teknoloji 
merkezli gelişmeyi tercih eden Çin ve Kore 
gibi ülkeler bu küresel değişimlerden çok 
önemli ekonomik ve kültürel paylar almayı 
başarmışlardır.   Başarılarının ana nedeni 
bu ülke üniversitelerinin, araştırma-geliş-
tirme laboratuvarlarının ve genel olarak 
eğitim sistemlerinin devlet politikalarıyla ve 
kaynaklarıyla yeniden yapılandırılıp global 
ölçütlerle çalışmayı çok iyi öğrenmeleridir. 
Eğitim ve öğretimdeki üniversite merkezli 
bu toplumsal transformasyon, dünyadaki 

19 6 7 ’ d e 
A l m a n 
Lisesi’n-

den sonra bir 
kaç üniversi-
tenin özel sı-

navını kazandım.  Böylece İTÜ, Robert Ko-
lej (Boğaziçi Üniversitesi), ODTÜ arasında 
seçim yapmam gerekti. Beni İTÜ’ye çeken 
şunlar oldu:
- Elektroniğe merakım dolayısıyla derinle-
mesine teknik bir eğitim isteğim vardı.
- İTÜ Elektrik Fakültesi’nin laboratuvar ola-
nakları daha iyiydi.
- Ailemizde İTÜ geleneği vardı;  babam 
1931 İTÜ (Yüksek Mühendis Mektebi) İn-
şaat, ağabeyim 1961 İTÜ İnşaat mezunu, 
ablam ise İTÜ Mimarlık Fakültesi asistanı 
idi. Babamın okul ve çocukluk arkadaşları 
olan Prof. Hamdi Peynircioğlu ve Prof. Emin 
Onat da İTÜ Rektörü olmuşlardı. Bir sınıf ar-
kadaşının kardeşi olan Prof. Ziya Süder de 
profesördü.
- Prof. Bedri Karafakioğlu gibi İTÜ profe-
sörleri ile önceden geliştirdiğim ilişkiler de 
etkili oldu.
İTÜ’de Cumhuriyetin yetiştirdiği bilimcileri 

Oğuz Alpöge
İTÜ Elektrik Fakültesi 1973

tanıdım, bizlere verdikleri bilim, araştırma, 
öğrenme alışkanlıklarını edindim. Türki-
ye’nin dört köşesinden gelen yetenekli 
öğrencilerle arkadaş oldum. Bu değerler 
çalışma yaşamımda birer ışık oldu. Türki-
ye’de ve ABD’de yazılım ve eğitimde ça-
lıştım. Yurt dışında birden çok mühendislik 
derneklerinde önderlik ettim.  İTÜ Mezunlar 
Derneği  ABD 2. Başkanı (itumdusa.org) ve 
Türk Amerikan Ticaret ve Sanayi Odası’nın 
denetçisiyim (turkishuschamber.org). 
İTÜ, bilim, yaratıcılık ve özgürlük bakımın-
dan dünya çapında saygı duyulan ve her-
şeyden önce çağdaş, bilimsellikte özerk, 
önder bir kurum olmalıdır. Dünya istatistik-
lerinde daha yüksek sıralarda yerini almayı 
amaçlamalıdır. Böylece kendi yetiştirdiği 
mezunlarını kazanmayı başarabilecek ve 
dünya ülkelerinden daha çok sayıda öğ-
renciyi de çekebilecektir.
İTÜ’nün mezunlarına sahip çıkması yeter-
sizdir ve bu yalnızca mezun derneklerinin 
sorunu değildir. Üniversite yönetiminin bu 
konuda bütçe, yoğun ilgi ve hem de iletişim 
projeleri yaratması gerekir.
Mezunlara açılmak tüm dünya üniversite-
lerinin ana konularındandır.  ABD,  Avrupa 

her pazara hizmet sunabilen ve her yer-
de herkesle rahatça çalışıp yaşayabilecek 
“dünya insanı-dünyalı” yetiştirmeyi amaçla-
maktadır.  Katma değeri yüksek yetenekli 
yerli emeği rekabetçi şartlarla tüm dünya 
pazarına sunmak asıl amaçtır. 
241 yıllık köklü bir kurum olan İstanbul Tek-
nik Üniversitesi’nin yetiştirdiği çok sayıda 
mezun, özellikle Türkiye’nin gelişmesi ve 
yücelmesi için  önemli katkılarda bulunmuş-
lardır. Küresel entegrasyonun yarattığı deği-
şimler bugünün ve yarının İTÜ mezunlarının 
dünya insanı olmalarını gerektirmektedir. 
Üniversitemiz, geçmişte olduğu gibi bugün 
ve yarın da toplumun ve emek piyasalarının 
beklentilerine hizmet edecek erdemli, re-
kabetçi, sorumlu, başarılı ve mutlu bireyleri  
yetiştirip mezun etmeye devam edecektir. 

ve Hindistan örneklerinde bunu görüyoruz, 
inceliyoruz.  Sanıyorum ki,  ABD ve Kana-
da’da 2000 İTÜ’lü var.  Almanya’da  4000, 
Avustralya’da 1000, Orta Doğu’da 1500, 
Fransa’da 2000, Hollanda’da ise 1500 ola-
bilir. Bir bölümünün şirketleri ve patentleri 
olduğunu düşünürsek, bu yeteneklere sa-
hip çıkmak gerekiyor.		
Günümüzün sorunlarına bilimsel çözüm-
ler ve yenilikler getirerek emek veren bu 
mezunlara açılım sağlanıp, gönülleri ka-
zanıldığı takdirde iletişim ve mali yardımlar 
hızlanacak, daha çok burs olanakları do-
ğacaktır. Aynı zamanda mezunların yeni 
nesillere mentörlük yapmaları, doğrucu, 
akılcı, onurlu kişilik örnekleri olmaları sağ-
lanacaktır. Geleceği düşünen bilimsel bir 
kuruluşun amaçları da bunlardır zaten.

Next Information Systems
http://www.nextinfosys.com
http://twitter.com/Oguz_Alpoge
Microsoft Certified Professional, New York State 
Licensed 
Teacher, Java Development Certified
Professional, Certified 
Unicenter Engineer



31itü vakfı dergisi

Lise yıl-
larında, 
a r k a -

daşlarımızla 
hep İTÜ ha-
yali ile yaşa-
dık. O zaman 

da, İTÜ’lü olabilmek bir onur ve övünç 
kaynağı idi. Bu   düşüncelerle, üniversite-
lere başvurular yapıldı ve İTÜ imtihanlarına 
girerek, 1950 yılında Makine Fakültesi’ni 
kazanarak kayıt yaptırdım. Hocalarımız, 
genellikle Fransız ve Alman ekolüne men-
sup çok değerli hocalardı, hepsini minnetle 
anıyorum. Isı Tekniği, Mekanik-Mukavemet, 
Malzeme, Motorlar, Mekanizma, Makine 
elemanları kürsülerinde çok değerli hoca-
larımız vardı ve beş yıl sürede, temel kav-
ramları ve uygulamalarını öğrenerek, 1955 
Haziran döneminde mezun oldum. 1955-
1958 arası, Isı Tekniği kürsüsünde asistan-
lık yaptım.
Birçok önemli sanayi kuruluşunda Ar-Ge 
merkezleri olmakla beraber, ülkemizde 
araştırmalar genel olarak üniversitelerde 
yapılmaktadır. Ar-Ge çalışmaları, yetenekli 
genç bilim insanı ve gerekli laboratuvar do-

Ben İTÜ 
1 9 6 3 
yılı Ma-

kina Fakültesi 
mezunuyum. 
50 yılı aşan 
meslek haya-
tım ile ülke-
mizin önemli 

sanayi hamlelerini yaptığı dönemler aynı 
zamana denk düşer. Sanayileşmemizin en 
önemli zaman dilimi olan bu dönemlerde 
Araştırma-Geliştirme ağırlıklı teknolojik par-
çalar üreten bir sanayici olarak çalıştım ve 
hala mühendislikle ilgili çalışmalara katılmak-
tayım.
Kanaatimce ülkemizin sanayileşme geç-
mişini iki ayrı dönemde incelemek gerekir. 
Birinci dönem Cumhuriyet’imizin kuruluşun-
dan 1980’li yılların başına kadar süren “İthal 
İkamesi” dönemi, ikinci dönem de bundan 
sonra başlayan ve   halen yaşadığımız “Yurt 
Dışına Açılma “ dönemi.  Şu sıralar üçüncü 

nanımlarını gerektirir. Üniversite-Sanayi iş-
birliği hızla gelişmekte, sanayi, problemleri-
nin çözümü için üniversiteye başvurmakta 
veya öğretim üyesi sanayide problem ara-
maktadır. İTÜ ve ODTÜ gibi üniversiteler-
de kurulmuş olan Teknokentler önemli rol 
oynamaktadır. İTÜ’nün sağlam bir geçmişi 
vardır ve mezunları Türkiye’mizde sanayi-
nin kurulmasında ön planda yer almış olup, 
halen ön planda olmaya devam etmekte-
dirler. 
Cumhuriyetin ilk yıllarında, ülkemizde, tek-
nik elemanların yetiştiği yalnız, İstanbul 
Teknik Üniversitesi ve Yıldız Teknik Okulu 
(YTÜ) vardı. Genellikle Almanya ve Fran-
sa’da, devlet bursu ile harp yıllarında tah-
sillerini tamamlayarak, bu iki üniversitede 
görev almış öğretim üyeleri ile çok iyi yetiş-
miş teknik elemanlar, ülkemizde endüstri-
nin kurulmasında önemli rol oynamışlardır. 
Ülkemizde ilk gelişen sanayi kollarında 
birisi, ısı sanayi koludur. Bu çalışmaların 
temeli, 1950-1960 yıllarında İTÜ Isı Tekniği 
Kürsüsü’nde atılmıştır.
Ülkemizde sanayinin ve özel teşebbüsün 
gelişmesinde, önce İTÜ mezunları önem-
li rol oynamıştır. Sanayide veya kendi işini 

bir dönemin başlama belirtileri görülüyor. 
Büyük bir mutlulukla karşılayacağımız bu  
yeni dönem ilerde hangi adla anılacak bil-
miyorum ama bu dönem herhalde Araştırma 
-Geliştirme  ağırlıklı ve Türk firmalarının  ken-
di buluş (İnovasyon), dizayn ve markalarıyla 
dünya pazarlarında  yer alacağı yeni bir dö-
nem olacaktır.
İTÜ 1960 yılına kadar Yüksek Mühendis ye-
tiştiren yegane üniversite idi. İTÜ mezunu 
mühendisler sanayimizin hem “İthal İkame-
si” hem de “Dışa Açılma” dönemlerinde mü-
hendis, işletmeci ve yönetici olarak hep ön 
safta olmuşlardır. Mezunlarımızın üstün gay-
retleri ile sanayideki büyük atılımlar gerçek-
leştirildi. Bugün de, ülkemizde en iyi mühen-
disleri hala İTÜ yetiştiriyor.  Sanayimizin dışa 
açılması sonucu yabancı dil, özellikle İngiliz-
ce çok önem kazandı. Bu sebeple İngilizce 
eğitim yapan üniversite mezunu mühendis-
ler, mesleki başarılarından daha çok İngiliz-
ce bilmelerinden ötürü sanayi yönetimleri 
tarafından tercih edilmeye başlandılar.  

Prof. Dr. Sadık Kakaç - İTÜ Makine Fakültesi, 1955

Dr. Y. Müh. Keskin Keser - İTÜ Makina Fakültesi, 1963

“Akademik başarı ve cazip yerleşke”

kuracak olan gençlerin, yüksek lisans ya-
parak, master derecesini almalarını kuvvet-
le tavsiye ederim.  Mühendislikte minimum 
tahsil, master derecesi almak olmalıdır. 
Araştırma merkezlerinde çalışmayı ve aka-
demik kariyeri hedefleyen gençlerin Dok-
tora derecelerini almaları gerekir. Doktora 
derecesi, ülke içinde de yapılabilir ve bir-
çok alanda, yurt dışındaki tanınmış üniver-
sitelerde yapmakla eşdeğerdir. Fakat, dış 
ülke bilim adamları ile ilişkiler bakımından, 
bazı durumlarda yurt dışı doktora tavsiye 
edilmektedir. Doktora yapan öğrencilerin, 
ülkeye dönmeleri, ülke içerisinde mevcut 
çalışma şartları ve başka faktörlere bağlı 
olmaktadır. 
Bugün Çin’in gelişmesinde önemli rol oyna-
mış; Çin’den gelip, Amerika da kalmış, çok 
değerli bilim adamları, Çin’li öğrencileri dok-
tora için yanlarına alıp, mali destek vererek 
onları yetiştirmektedirler. Amerika’da birçok 
üniversitede tanınmış, Türk bilim adamları 
da ayni şeyi yapmaktadırlar; Miami üniversi-
tesinde bulunduğum yıllar boyunca birçok 
Türk gencinin yetişmesini sağladım ve bu 
kişiler ülkemiz üniversitelerinde ve endüstri-
de değerli hizmetler vermektedirler.

“Mühendislikte minimum tahsil, master derecesi olmalı”...

Bu durumun  tabii sonucu olarak  üniversite 
seçme sınavının en başarılı öğrencileri  İTÜ 
yerine İngilizce eğitim yapan üniversiteleri 
seçmeye başladılar. Bu yeni duruma uyum 
gösteren üniversitemiz de İngilizce eğitime 
başladı. Benim kişisel görüşüm; ilerde orta 
öğretimden İngilizce bilerek gelen öğrenci-
lerin sayısı arttıkça üniversite tercihlerinde 
İngilizce öğretimin öneminin gittikçe azala-
cağıdır. Gelişmiş bir ülkede İngilizce eğitimin  
üniversite seçiminde en önemli faktör olaca-
ğını düşünemiyorum. 
Başarılı lise mezunu gençlerin üniversite 
tercihlerinde okuyacakları üniversitenin aka-
demik başarıları her zaman en önemli fak-
tör olacaktır. Bu öğrencilerin üniversite se-
çimlerinde ikinci en büyük tercih sebebi de 
seçeceği üniversitenin  barınma, sosyal ve 
kültürel aktiviteler ve spor olanakları olarak 
onlara sunacağı kampüs imkanlarıdır. Eğer 
eski günlerdeki gibi en fazla tercih edilen 
üniversite olmayı istiyorsak bence bu iki ko-
nuya odaklanmalıyız.  
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Dü n y a 
e k o -
nomi-

si 2002 yı-
lında yüzde 
3 ve 2008 

krizi öncesinde ise yüzde 5’ler düzeyinde 
büyüme kaydetti. ABD merkezli 2008 kri-
zinde ise dünya ekonomisindeki daralma, 
2. Dünya Savaşı’ndan sonraki en büyük 
daralma olarak kayıtlara geçti. Bugüne 
gelindiğinde, pek çok ülke ekonomisinde 
krizin olumsuz etkileri henüz telafi edile-
medi.    
Aynı süreçte, ülkemiz ekonomisi, siyasi 
istikrarın getirdiği pozitif ekonomik istik-
rarı tecrübe etmiş;  milli gelirini birkaç 
kat artırırken, gelir dağılımında dikkate 
değer düzelmeler yaşamıştır. Diğer taraf-
tan, artan milli gelir yeni iş alanlarının ve 
ilave istihdamların oluşmasını sağlamıştır. 
İlaveten, dış ticaret hacminin katlanarak 
artması ve ticari ilişki geliştirdiğimiz ülke-
lerin çeşitlenmesi, bir yanda ülke riskimizi 
azaltırken, diğer yanda rekabet koşulları-
nı küresel ölçekte ağırlaştırmaktadır. 
Yeni yüzyılla beraber, sanayi ekonomisi 

tartışmaları geride kalmış, bilgi ekonomi-
sine yönelik tartışmalar ağırlığını artırmış-
tır. Ülkeler arası artan rekabet de bu tar-
tışmaların yoğunluğunu artırarak, ülkeleri 
bilgi ekonomisine geçişe zorlamaktadır. 
2005 yılından itibaren orta gelirli ülkeler 
arasında sayılan ülkemiz de bu çerçeve-
de, bilgi ekonomisine geçişin eşiğindedir.
İstanbul Teknik Üniversitesi (İTÜ) 250 
yıla yakın bir birikimle, ülke ekonomisine 
ve politikalarına yön veren şahsiyetler 
yetiştirerek, sanayi toplumuna geçişte, 
cumhuriyetin ilk yıllarında ve devamında 
önemli roller üstlenmiştir. Benzer şekilde, 
ülkemizin önündeki yeni eşikte de İTÜ 
mensuplarına önemli görevler düşmek-
tedir.  
Bu çerçevede, İTÜ’nün özellikle üniver-
site-sanayi işbirliğinin geliştirilmesine 
öncülük etmesi ve İTÜ kapsamındaki ku-
rumların uzmanlaşma süreçlerinin Türki-
ye’nin hedefleriyle eşgüdüm oluşturacak 
şekilde belirlenmesi önem arz etmekte-
dir. Bilgi ekonomisine geçiş sürecinde, 
ülkemizin Orta Gelir Tuzağına yakalan-
madan, rekabetçiliğini hızla artırarak sür-
dürülebilir bir büyüme trendine oturması 

	
  

Nail Olpak - İTÜ Elektrik Elektronik Fakültesi
1983

“Bilgi ekonomisine geçişte İTÜ’nün rolü”

şarttır. Bunun için, katma-değeri yüksek 
ve bilgi ve teknoloji yoğun bir üretim ka-
pasitesi geliştirilebilmelidir. Bu kapasite-
nin işlerliğinin ve devamının sağlanabil-
mesi için ise lisans düzeyinden itibaren, 
İTÜ öğrencilerinin sektörlere yönelik aşi-
nalığı artırılmalı, teorik çalışmalar pratik 
uygulamalarla desteklenmelidir. Böyle-
ce, işletmelerin ihtiyaç duyduğu beşeri 
sermayenin şekillenmesi yanında girişim 
kabiliyetini ortaya çıkarma imkânı da olu-
şabilecektir.    
Sonuç olarak, ülkemizin 2023 vizyonu 
çerçevesindeki hedeflerine ulaşabilme-
si, Ar-Ge, inovasyon kabiliyeti yüksek, 
küresel ölçekte düşünebilen, bilgiyi etkin 
kullanabilen, beşeri sermaye ile sağlana-
caktır. Beşeri sermayenin niteliğinin art-
ması, ülkemizin bilgi ekonomisine geçişi-
ni hızlandıracaktır. Bu ise, başta İTÜ’nün 
asırları aşan tecrübesi, öğretim üyeleri, 
mezun ve öğrencileri olmak üzere, ülke-
mizin kalkınmasında temel oluşturan bilgi 
merkezleri-üniversitelerin, üretim merkez-
leri-şirketlerin doğru konumlanmasıyla 
mümkün olacaktır. 

İs t a n b u l 
Teknik Üni-
vers i tes i , 

Türkiye’nin 
en kıymet-

li üniversitelerinin başında gelmektedir. 
Gerek teknik açıdan gerekse yönetimsel 
manada öğrencilerine kattığı değer paha 
biçilemez niteliktedir. Ülkemizin en değerli 
sanayi kuruluşlarında çalışıp, bu kuruluşla-
rı ve dolayısıyla memleketimizi daha ileri-
ye taşıyabilecek, teknik açıdan donanımlı, 
vizyon sahibi ve proaktif mezunlar veren 

bir okul olarak İTÜ’nün, ülke sanayine kat-
kısı tartışılmaz derecede önemlidir. Bu ilke, 
prensip ve deneyimler ışığında yetiştirilen 
mezunlar; gerek çalışan olarak gösterdik-
leri üstün performans donanım ve emek, 
gerekse kendi işlerinin patronu olma konu-
sunda gösterdikleri kabiliyet ve girişimcilik 
özellikleriyle her zaman ön plana çıkıyorlar.
Sanayi sektörünün bir temsilcisi olarak, iş 
hayatında benimsediğim en önemli ilke; 
“Başarı en büyük mutluluktur” ilkesidir. 
Başarıda en önemli kriter ise başarının 
sürdürülebilir olmasıdır. İTÜ’nün üniversi-

Muharrem Balat - İTÜ İnşaat Fakültesi 1963
MB Holding Yönetim Kurulu Başkanı

“Başarının sürdürülebilirliği…”

teler arasında ve mezunlarının patronlar ve 
çalışanlar olarak geldiği bu güzide konumu 
sürdürmeyi misyon edinmesi gerekmekte-
dir. Teknolojinin sürekli geliştiği günümüz 
dünyasında, teknik bir üniversite olan İTÜ 
alt yapı olarak bu gelişime ayak uydurma-
lıdır. Bu, başarıyı devamlı hale getirmekte 
en önemli etkenlerden biridir. Hedeflenen 
gelişim gösterildiğinde üniversitemiz ulus-
lararası arenada da daha üst sıralarda yer 
alacaktır. Bir İTÜ mezunu olarak, her zaman 
genç arkadaşlarımızın ve üniversitemizin 
yanında yer almaktan onur duyacağım.
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kazandığı önemle de son yıllarda küresel 
satıha yayılmış olduğu da diğer bir ger-
çektir.
Çağdaş dünyada “geçmişin bilgi biriki-
mini korumak ve kilisenin doktrinine itaati 
sağlamak” amacı ile öğretmek istedikleri 
şeyleri olan yetenekli insanlarla öğrenmek 
isteyen gençlerin bir araya gelmesi ile 
başlayan “üniversite” kurumu,
• Hakikati savunma rolüne sahip “Eğitim 
Üniversitesi”,
• Doğayı keşif rolüne sahip “Eğitim – Araş-
tırma Üniversitesi”,
• Değer yaratma rolüne sahip “Eğitim - 
Araştırma ve Uygulama Bilgisinden Yarar-
lanma Üniversitesi”,
aşamaları ile tanımlanan süreçte hızla ge-
lişmektedir. 
Ülkemizde tüm iç yapı ve süreçleri tamam-
lanmış üçüncü aşamada bir üniversitemi-
zin olmasa da bireyi odağa alan değer 
yaratma ve bu değerle odakta olan bireyi 
yüceltme anlayışının küresel ölçekte ka-
zandığı önem ve öncelik, ulusal mevzuat 
ve süreçlere yansıdıkça bugün görülen 
bazı tekil çabalar sistematize olarak ve 
bir bütünlük içinde tüm üniversitelerimize 
yayılacak ve bu gelişmeye uyum sağlana-
caktır.
Uygulama bilgisi (know-how) ve deneyi-
minden yararlanan üçüncü aşamadaki 
teknik üniversitelerin bir girişim üniversi-
tesi olma sürecinde avantaj sahibi olacağı 

Ün i ve r-
sitenin 
t e m e l 

işlevleri;
• Öğrencileri 
iyi bir sosyal 

birey (vatandaş) ve iyi bir meslek insanı 
(uzman) yetiştirecek şekilde eğitmek,
• Bilimsel ve uygulamalı araştırma yapmak 
ve araştırma süreçleri ile bilginin gelişimine 
katkı sağlamak ve yeni bilgi üretmek,
• Kendi ürettikleri veya başka kişi ve ku-
rumlarca üretilen bilgiyi topluma yaymak,
• Üniversite eğitimi dil ve kavramlara da-
yandığı için, resmi dili kadar yabancı dil 
öğretmek, 
• Devlet ve özel kuruluşlar için fikir ve insan 
gücü kaynağı olmak,
• Kişi, kurum ve kuruluşların ihtiyaçlarını 
sağlamak üzere toplum ve devletle işbirliği 
yapmak,
olarak bilinse de; kökleri 241 yıl öncesine 
dayanan İTÜ’nün, öğretim elemanları, ça-
lışanları ve mezunları ile bu belirlemelerin 
çok ötesinde toplumsal, bilimsel ve teknik 
katkı sağladığı açıktır. 
İTÜ, ulusal endüstrilerin gelişiminde öncü 
girişime sahip önemli miktarda girişimciyi 
bugüne kadar mevcut olanaklarla çıkarmış 
bir kurumdur. 
İTÜ’nün ve İTÜ mezununun endüstriyel 
katkılarının sadece bir şehire, bölgeye sığ-
dırılmadan yurt sathına, küreselleşmenin 

Can Erel - İTÜ Uçak  Mühendisliği Bölümü, 1982

“Rol modeller üniversiteye katkı sağlar…”

bir sır değildir. Bu yönde İstanbul Teknik 
Üniversitesi’nin bu konuda sahip olduğu 
belirgin avantajının var olduğuna, bu avan-
taj yanında artık küresel satha yayılmış me-
zunları ve onların da katkısı ile ile çağdaş 
Türkiye üniversitesi değil organizasyon ve 
işgücü yapısı, içeriği ve uygulamaları ile 
bir dünya üniversitesi olabileceğine inanı-
yorum. 
Bu inancım yanında, gelişmiş endüstriyel 
deneyime sahip uzmanların birer mesle-
ki rol modeli olarak üniversitelerin eğitim, 
teknik araştırma ve uygulama bilgisinden 
yararlanma süreçlerinde doğrudan yer ala-
rak, sağlayabilecekleri katkının artırılması-
na olanak veren düzenlemeler kısa sürede 
hayata geçirilmelidir. 
Geçmiş başarılarla övünmek, dünün güne-
şi ile gözlerimizi kırpmak kadar geçmişi bi-
lip ona sahip çıkarak ve o geçmişe layık ol-
mak için gelişime de küresel ölçekte uyum 
sağlanmalıdır!
Geçen zaman ihtiyaçları da, etken ve et-
menleri de hızla değiştirmektedir. Gün, 
bugünü dünle değerlendirip yarına yönelik 
dersler çıkarma zamanıdır; gün, değişim 
zamanıdır!
Beklentim İTÜ’nün yapısı ve uygulamaları 
ile sadece ülkemizin değil küresel alanda 
dünyanın en iyi 100 üniversitesi arasına 
girmesi ve bu konumun sürdürülebilirliğini 
sağlayabilmesidir! 
Haydi elele... Dünyayı İTÜ’leyelim!

Tü r k 
s a n a -
y is in in   

bugünkü du-
rumuna ulaş-
masında İTÜ 
mezunlarının   
k a t k ı s ı n ı n 
tartışılmaz ol-

duğuna inanıyorum. İTÜ  mezunları özellik-
le 50’li yıllardan itibaren, o zamanki devlet 
sanayi yatırımlarında edindikleri  ve birebir 
kendi çabaları ile geliştirdikleri tecrübe ve 
bilgilerini  daha sonra özel  sektör  yatırım-
larında değerlendirerek, Türkiye özel sanayi 

sektörünün gelişmesini sağladılar. Bugün 
artık Türk sanayi ürünleri dünyadaki tüm 
ülkelere ihraç edilmekte ve beğeni kazan-
maktadır. Geçmiş yıllarda, önümüzdeki en 
önemli sorun lisan bilgisi  eksikliği idi. Sanı-
rım artık bu sorun çözülmektedir.
Önerilerim: Öncelikle  günümüzün  rekabet-
çi ortamında başarılı  olmak için, özellikle 
mühendislerin  mesleki bilgilerinin yanı sıra; 
yenilikçi, yaratıcı, sorgulayıcı, vizyon sahibi, 
araştırmaya meyilli, sosyal sorumluluk bilin-
cine sahip gençler olarak yetiştirilmeleri ge-
rekiyor. Ders programlarının buna  göre  ye-
niden gözden geçirilmesi ve  zaman içinde 
de tekrar tekrar geliştirilip yenilenmesinde 

Sevda ARIKAN - İTÜ Kimya Bölümü, 1968 - Uzay Kimya A.Ş. Genel Müdürü

“Öğrencileri hayata hazırlayacak pratik deneyimler”

fayda görüyorum. Gençlerin, ilgisini  çeken 
konularda  araştırma yapabilmeleri için   va-
kit yaratmalarına yardımcı olunmalıdır. Son 
yıllarda  bu tür gelişmeler sağlandığının 
farkında olsam da, bunlar daha da gelişti-
rilmelidir.
Eski mezunların envanteri ve iletişim bilgileri 
yenilenip, onlarla daha yakın bir ilişki ortamı 
sağlanırsa, eski mezunların üniversitemizde 
okuyan öğrencilerimize tecrübelerini akta-
racak bir platformun oluşturulması mümkün 
olacaktır. Böylece öğrenciler teorik bilgileri-
nin yanı sıra onları hayata hazırlayacak pra-
tik deneyimler  de edineceklerdir. 
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Geçmişten günümüze ülkemizde sanayi-
ye yön veren başarılı yöneticiler arasın-
da çok sayıda İTÜ mezunu vardır.  Bir-

çok önemli sanayi kuruluşunun kurucusu sahibi 
veya ortağı olan İTÜ’lüler,  ülkemizin teknolojik 
ve ekonomik kalkınmasında önemli roller üstlen-
mişlerdir. Başarısız İTÜ’lü istisnadır. Ülkemizin 

dört bir yanı İTÜ mezunlarının eserleri ile dolu-
dur. Asırlardır çağdaş olduğunu ifade ettiğimiz 
Üniversitemizde;  özellikle inovasyona önem ve-
rilerek ve AR-GE çalışmaları daha fazla destek-
lenerek elde edilecek başarılarla, İTÜ’nün her 
zaman önde ve örnek olma özelliğinin sürdürül-
mesi gerekir

 İTÜ BUGÜN VE GELECEK

1947 yı-
l ı n d a , 
İ T Ü ’ y e 

kabul edilme-
nin, tarif edi-

lemez sevincini ve gururunu yaşamıştım. O 
yıllarda, Teknik Üniversite, kışladan dönüş-
türülmüş, Gümüşsuyu’ndaki tek binasında 
dört fakültesi ve toplamı iki bini bulmayan 
öğrencisi ile, Türkiye’nin en parlak, en çok 
istek duyulan öğretim kurumu idi. 
Biz öğrenciler, üniversitenin kıt olanaklarının 
farkına varmadan hocalarımızın gösterdiği 
yolda gece gündüz çalışıyorduk. Özgüve-
nimiz yüksekti. Mesleğimizle ilgili her şeyi 
öğrenmeye çalışıyor, ülkenin kalkınmasında 
görev almaya hazırlanıyorduk. 
İTÜ Mimarlık Fakültesi’nde Emin Onat, Paul 
Bonatz, Holzmeister, Delsener gibi kariz-
matik, büyük hocalardan hem mesleği, 
hem mesleğimizle gurur duymayı öğren-
dik. O günün teknolojileri ile, kendi kendimi-
ze bir yapıyı baştan sona tasarlayabilecek 
ve inşa edebilecek bilgi birikimini kazandık. 
Bu büyük hocalarla, çok sıcak, hoca-öğ-
renci ilişkileri içinde her gün görüşebiliyor, 
sade bilgi değil, uygar insan davranışlarını 
öğreniyor, olgunlaşıyorduk. Aradan geçen 

yıllarda üniversitemiz çok gelişti. Gümüş-
suyu yıllarında hayal bile edilemeyecek 
olanaklara kavuştu. Ama hala önümüzde 
alınacak çok yol bulunduğunu görüyoruz. 
Üniversitemizin bugünkü geniş olanakları 
ile sadece Türkiye’de değil, dünyada iddia 
taşıyan bir üniversite olmayı amaçlamasının 
zamanı geldiğini düşünüyorum. Hangi kri-
terle ölçülürse ölçülsün, dünyadaki ilk yüz 
üniversite arasında yer almasını diliyorum. 
Seçkin bir eğitim kurumu olmasının yanın-
da, üniversitede yaşama geçirilen buluşlar-
la bilim ve teknolojiye, katkıda bulunmasını 
ümid ediyorum.  
Günümüzde ve gelecekte öğrencilerimizin 
en üst düzey meslek eğitimleri ile beraber, 
dogmatik düşüncelerden arınmış aydın-
lanma felsefesini içselleştirmiş, dinamik, 
girişimci, Yüce Atatürk’ün çağdaş uygarlık 
düzeyinin üzerine çıkma ideolojisini be-
nimsemiş bireyler olarak, topluma kazan-
dırılmasını amaçlayan bir üniversite ortamı 
yaratılmasını diliyorum. 
Bugünkü hali ile, üniversitemizin ana mekâ-
nı Ayazağa Yerleşkesi’nün, yeni yapılan 
birçok modern binaya rağmen bütüncül bir 
planlamaya dayanmayan yapılaşması ile 
örnek bir üniversite Yerleşkesi görünüşün-

Dr. Y. Müh. (Mimar) Doğan Tekeli- İTü Mimarlık Fakültesi 1952

İTÜ’de geçmiş ve gelecek…

de olmadığını düşünüyorum. Önümüzdeki 
yıllarda İTÜ’nün; yeni, duyarlı bir planlama 
ve kuşkusuz yeterli maddi katkılarla, kulla-
nıcılarına yaşama sevinci aşılayan, içinde 
gece gündüz coşku ile çalışılan, kendisine 
yaraşır bir kampüse kavuşmasını diliyorum. 
Yakın bir gelecekte, düşündüklerimiz ger-
çekleştiğinde üniversitemiz gene rakipsiz, 
en çok istek gören, parlak öğretim kurumu 
olacaktır. 
Sanayi sektörünün bir temsilcisi olarak, iş 
hayatında benimsediğim en önemli ilke; 
“Başarı en büyük mutluluktur” ilkesidir. Ba-
şarıda en önemli kriter ise başarının sür-
dürülebilir olmasıdır. İTÜ’nün üniversiteler 
arasında ve mezunlarının patronlar ve ça-
lışanlar olarak geldiği bu güzide konumu 
sürdürmeyi misyon edinmesi gerekmekte-
dir. Teknolojinin sürekli geliştiği günümüz 
dünyasında, teknik bir üniversite olan İTÜ 
alt yapı olarak bu gelişime ayak uydurmalı-
dır. Bu, başarıyı devamlı hale getirmekte en 
önemli etkenlerden biridir. Hedeflenen geli-
şim gösterildiğinde üniversitemiz uluslara-
rası arenada da daha üst sıralarda yer ala-
caktır. Bir İTÜ mezunu olarak, her zaman 
genç arkadaşlarımızın ve üniversitemizin 
yanında yer almaktan onur duyacağım.

Y. Müh. M.Cengiz Gülenler - İTÜ İnşaat Fakültesi,1975
Gaziantep İTÜ Mezunları Derneği Yönetim

“İnovasyon ve Ar-Ge”
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Akıllı tahta ve masaların kulla-
nıldığı, her dersin uygulamalı 
bir atölye havasında olduğu; 
şirketlerin gitgide not ortalama-
sına önem vermediği bir dün-
yada,  bir kişinin sayısal bir veri 
ile “senin yeterliliğin 4 üzerin-
den 2,50” damgasına tabii tu-
tulmadığı;  tüm sosyal, bilimsel 
ve sanatsal kulüplere tüm öğ-
retim üyelerinin çok daha önem 
verdiği ve hatta İTÜ’de kulüp-
çülük dediğimiz bu işin genel 
bir Ar-Ge bölümünün olduğu;  
İTÜ’ye gelen bir öğrencinin 
doğru bölümde olmadığını hissettiği taktirde, bölüm değiştirmesi 

 İTÜ BUGÜN VE GELECEK

İTÜ öğrencilerine sorduk:

Nasıl bir üniversite hayal 
ediyorlar?

İstanbul Teknik Üniversitesi’nde 20.000’i aşkın öğrenci öğrenim görüyor. Milyonlarca gencin hayallerini 
süsleyen İTÜ’de öğrenim görme şansını bulan, geleceğimizin yapı taşları öğrencilerimize; nasıl bir İTÜ 
hayal ettikleri, burs-yurt olanakları, kampüslerde yaşam, sosyal-kültürel ortam,  hoca-öğrenci iletişimi ve 
kütüphane olanakları hakkında görüşlerini sorduk.

için not ortalaması prosedürü değil, öğrencinin ilgi alanlarına ve 
gelecek planlarına bakıldığı, yardımcı bir departman ile geçişinin 
mümkün olabildiği,  fakat bunun yine belli dönemlerde belli kon-
tenjanlarla gerçekleştirildiği; tüm öğretim sürecinin oyunlaştırıldığı 
ve bir bilgisayar oyunuymuşçasına kurgulandığı ve değerlendir-
menin de bunun üzerinden yapıldığı; geleceğin girişimcilikte ol-
duğu yeni dünyada,  her bölümde girişimcilik dersinin olduğu ve 
İTÜ’de teknokente, girişimcilik ve inovasyon merkezine, girişimci 
olmak isteğiyle donanımlı bir şekilde gelen öğrenciye tüm kapı-
ların açıldığı; henüz donanımlı olmayan öğrenciye, isteği karşılı-
ğında tüm donanımın sağlandığı ve en önemlisi geleceğin mes-
leklerinin tam anlamıyla araştırıldığı; gerekirse ilgili dernekler ve 
STK’lar ile işbirliği yapıldığı ve araştırmalar sonucu, gelecek 5-10 
yılda ihtiyaç olacak mesleklerin maksimum bir yıllık programlarının 
açıldığı,  her İTÜ öğrencisinin kendi bölümü yanında “Geleceğin 
Meslekleri Programı”na kayıt olabildiği bir İTÜ hayal ediyorum...
Eğer Türkiye’nin önde gelen üniversitelerindensek, gerekli yenilik-
leri başlatmalı ve önce Türkiye’de sonra dünyada bazı konularda 
öncü okul olmalıyız, diyorum.

Enver Bodur
Kimya-Metalurji Fakültesi
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Öncelikle öğrencilerin daha mut-
lu olduğu, özgür ve katılımcı ol-
duğu bir İTÜ hayal ediyorum... 
Karşımıza hep izin mekanizması 
çıkıyor. Tamam izin olmalı ama 
öğrencinin kendisini gerçekleş-
tirmesine daha çok imkan veril-
meli. Mesela benim okuduğum 
Mimarlık Fakültesinde  öğrenciler 
kendileri gruplar oluşturarak, or-
tak çalışmalar yapıyorlar; çocuk-
lara mimarlık öğretmek  mimarlığı 
gelecek nesillere sevdirmek için 
koşturuyorlar.  Bu ve benzeri or-
tak çalışmalar için izin konusunda 
kolaylık gösterilmesini istiyorum. 
Üniversite yönetimi  öğrenciye karşı lise müdürü tavrı takınmamalı. 
Ayrıca kent ile üniversitenin içli-dışlı olmasını hayal ediyorum. İn-
sanların üniversite  ortamını daha rahat görmesini arzu ediyorum. 
Tabii ki güvenlik olacak ama bu, turnikelerin olduğu, insanların  
içeriye zor girebildikleri, ulaşılamayan bir üniversite olmamalı. Üni-
versite şehir ile, en azından yakın çevresi ile bütünleşmeli. Maslak 
Yerleşkemizin etrafı duvarlarla çevrili ve tam karşımızda varoşlar 
var. Üniversite oradaki insanlarla da bütünleşmeli, çevresi ve ora-
da yaşayan insanlar için de çözüm üretmeli.  

Türkiye’nin en iyi üniversite-
lerinden biri olan okulumda, 
öğrenci yaratıcılığının, sıra 
dışı fikirlerin daha çok destek-
lenmesi ve uygulamaya geçi-
rilmesi en büyük temennim. 
Örnek olarak; tüm Yerleşkesi 
dolaşan bir tramvay hattının 
kurulması, fakülte binalarına  
konsepte uygun karakter ka-
zandırılması, meslek formas-
yonlarının daha etkin şekilde 
verilmesi kanaatimce İTÜ ismi-
nin Türkiye’de ve uluslararası 
alanda  duyulmasını kolaylaş-
tıracak, markalaşma sürecine 
katkı sağlayacak etkinlikler, icraatlar olarak hayal ediyorum. Ham-
burg Teknik  Üniversitesi’nde Mühendislik Fakültesi  ortasına kuru-
lan kaydırağın, sanal ortamda pirim yapması gibi.

Öncelikle düşünce özgürlü-
ğünün olduğu bir İTÜ hayal 
ediyorum. Bu bağlamda de-
ğişik görüşlerin oturulup tar-
tışılabildiği, değişik kulüpler 
aracılığıyla yapılabilecek et-
kinlikler düşünüyorum. Felsefi 
olarak olayların ve derslerin 
temellendirildiği ve öğrenci-
ye salt bilgi  değil, o bilginin 
temelinin de verilmesi gerek-
tiğini düşünüyorum. Ancak 
bu konuda öğretim üyelerinin 
de arka planının iyi olduğunu 
düşünmüyorum. Maalesef biz 
İTÜ olarak “Asırlardır Çağdaş” 
olmakla övünürken ve bilgi çağı diye tabir ettiğimiz şu zamanda 
herhangi bir bilginin var olması ile çürütülmesi arasında neredey-
se süre yokken, aslında öğretim görevlilerimizin çoğunun güncel 
yayınları takip etmediği gün gibi ortadadır. Hatta şu anda kullanıl-
mayan üretim teknolojilerinin anlatıldığı bir dersim bile var. Ger-
çekten öğrenciyi salt müşteri olarak görmeyen bir zihniyet hayal 
ediyorum. Çünkü günümüzde İTÜ’de, üzülerek bu anlayışın ve şir-
ketleşmenin had safhaya ulaştığını görüyorum. Bunu aslında üni-
versite bünyesinde çalışan memurların öğrenciye bakışından bile 
anlayabiliriz. Genel olarak öğrenciye, bir banka gişe görevlisinin, 
her gün gelen binlerce müşterisine davrandığı gibi davranıyorlar.  
Bu durum o kişilerin orada bulunmasının sebebi olan bizleri de 
üzmektedir. Bu yüzden de okulda öğrenci, akademisyen ve me-
murların birbirlerinden çok ayrık yaşadığını da söyleyebiliriz. 

Tarkan Büyükoral
Gemi İnş. ve Deniz Bilimleri Fakültesi 

Ece Ersöz
İşletme Fakültesi

Alper ÖZ
Elektrik Mühendisliği BÖLÜMÜ

İTÜ’de, giderek tek tipleşen, 
üniversiteli olma kültüründen 
uzak bir eğitim sürecinin için-
deyiz. Sorgulamadan, müf-
redat kapsamında belli başlı 
soru tiplerini ezberleyerek 
geçirilen bir lisans sürecinden 
bahsediyoruz. Kısa vadede 
okulu bitirip diploma sahibi 
olma gibi bir hedefi gerçekleş-
tirmeye katkı sunsa da, uzun 
vadede teknoloji üretebilen in-
sanlar yetiştirmekten uzak bir 
sistem ihtimali ile karşı karşı-
yayız. Tabii bu senaryo, İTÜ’de 
kendini yetiştiren insan sayısı 
sıfıra yakın anlamına gelmesin, ancak, konumuz bireysel çaba-
lardan çok okulun verdikleri ile o çizgiyi yakalamak olduğundan, 
eksik kaldığımızı söyleyebilirim. 
Mühendislik öğrencilerinin sosyal hayattan uzak, salt matematik 
ile uğraşan robotlar olduğunu düşünen bir sistemden de kısmen 
uzaklaşmamız gerektiğini düşünmekteyim. Evet, önceliğimizin 
mesleğimiz olması gerektiğine dair yaygın bir inanç olsa da, gü-
nümüzün tamamını işimize ayırmadığımız, ayıramayacağımız da 
kabul edilmeli. Zira, şimdilerde günlük hayatta okula gidip gel-
diğimiz, gelecekte mesleğimizi icra ettiğimiz zaman dışında ge-
çirilecek, yaşanacak zamanımız da mevcut. Okulun, gerek sos-
yal konularda gerek kültürel anlamda bilgi birikimimizi arttıracak 
yönde, en azından kendimize bu konuda fırsat yaratabileceğimiz 
şekilde bir müfredat yoğunluğu olmalı. Dünyada kabul gören bir-
çok etkinliği, sergiyi, sanatçı performansını dönem içindeki ders 
yoğunluğumuzdan ötürü izleme, dinleme fırsatı bulamıyoruz. O 
alanlarda dünya genelindeki çağdaşlarımız olan meslektaşları-
mızdan geride kalmamız işten bile değil.

Tekin Karatepe
İç Mimarlık BÖLÜMÜ
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Mehmet Recep Türkoğlu
Maden Fakültesi 

Bence İTÜ’nün eğitsel anlam-
da üzerine eğilmesi gereken 
en önemli konu Ninova’nın 
etkin bir biçimde kullanılması-
dır. Yıllar önce Ninova sistemi 
kurulmuş, her türlü alt yapı 
mevcut ama etkili bir şekilde 
kullanılmıyor.  Bu konuda ho-
calara karşı gerekirse bir yap-
tırım içerisinde olunmalı. Öğ-
renci Ninova’da derse devam 
durumunu, notlarını ödevle-
rini,  ödev teslim tarihlerini, 
sınav tarihlerini  takip edebil-
meli. Hatta programı açmaya 
gerek  kalmadan  çeşitli bildirimler sms ve e-posta ile iletilmeli. 
Bugünkü teknolojik olanaklara kullanılmıyor. Öğrenci halen 20-30 
yıl önceki gibi dersle ilgili bilgileri toplamakta  zorlanıyor. Bence 
hocalar, ders dokümanlarını, sınav konularını, öğrencinin sorumlu 
olduğu ders için yararlanabileceği kaynakları sınavdan makul bir 
süre önce Ninova’da paylaşmalı. Özetle, Ninova lüks olarak gö-
rülmemeli. Halbuki, günümüz teknolojisinde olmazsa olmaz bir 
uygulama. Bir yönetmelikle bu sistemin etkin halde kullanılma-
sı zorunlu hale getirilmeli. Mesela bir hoca ödevi, sınav tarihini 
Ninova’da paylaşmıyorsa öğrenci sorumlu tutulmamalı. Her şey 
bu sistem üzerinden duyurulursa  sıkıntılar büyük oranda ortadan 
kalkacaktır. Bu sistem üzerinde o kadar güzel şeyler yapılabilir ki,  
bunlar insanın hayal gücüyle sınırlı. Böylelikle öğrenci de dersten 
kopmadan çok daha iyi motive olabilir. Programın etkin kullanımıi-
le hocaların da şöyle bir avantajı olacak: Örneğin;  bir sınavı ma-
kul bir süre önceden Ninova üzerinden bildirildiyse, öğrencinin 
bunu takip etme zorunluluğu olduğu için ‘haberim yoktu’ gibi bir 
mazerete sığınamayacak.. 

 İTÜ BUGÜN VE GELECEK

Öncelikle ‘eğitsel ortam’ de-
nince akla ne geldiği konu-
suna değinelim. Eğitim ve-
ren her kurum aslında eğitsel 
ortama saha oluşturur. Üni-
versitemiz baz alındığında, 
üniversite bünyesindeki 
fakültelerde verilen ders-
ler, uygulamalar, çalıştaylar 
vs. hepsi biz öğrenciler için 
eğitsel bir sahadır. Sorsak, 
herkesin kendine özgü ideal 
eğitim teorisi vardır. Bence 

Zeynep Selin Başaran
KimyA BÖLÜMÜ
Bizler, bize aşılanmaya çalışılan bilgileri enjektörle alıp işleyebilen 
mekanizmalar değiliz. İTÜ’de-
ki tüm hocalarımız da robot-
laşan insanlar olmamamızı; 
aksine sorgulayan, düşünen, 
fikirlerini ifade edebilen, do-
nanımlı ve vizyon sahibi bi-
reyler olabilmemizi yürekten 
uman değerli kişiler. En niha-
yetinde öğrenme süreci dedi-
ğimiz şey de aşamalı gerçek-
leşen parçalar bütünü. Hem 
kendi adıma hem de empati 
yaparak eğitimcilerimiz adı-
na öğrenmenin gerçekleşti-
ği ortamın psikolojik ve fiziki 
açıdan karşılıklı iletişimi sağ-
lamaya yönelik olması gerektiğine inanıyorum. Düşüncelerimizi 
ya da sorularımızı rahatça, çekinmeden ortaya sunabildiğimiz bir 
ders ortamı hayal ediyorum. Eğitimciler kadar öğrencilerin de ak-
tif olduğu bir ders de tadından yenmez mesela. Öğrencilerin de 
rol aldığı dersler, öğrenmeyi kolaylaştırır ve ezber üzerine kurulu 
düzenin üzerine kocaman bir çizgi çizer. Eğitim ortamında saygı 
çerçevesi çok tabii bulunmalı, fakat daha dostça ve biçimsellik-
ten uzak, yani farklılıkları içinde barındıran bir öğrenme atmosferi 
oluşturulabilir -ki böyle soru-cevap şeklinde ilerleyen ve herkesin 
kendi argümanını savunduğu, diğerlerinin de fikirlerini dinleyip 
çeşitlilik kazandığı derslerimiz mevcut. Daha fazla dersin bu at-
mosferde geçmesini sağlamak, vize çanlarını da bir anda uçurur 
tabi... Bu iyi mi olur kötü mü bilemedim,bunu sizlere bırakıyorum.
Aynı zamanda fiziki ortam da buna elverişli olmalı. Elverişten kas-
tım büyük soğuk amfiler değil, -evet fazla kişi alır, idealdir ama 
eğitim için elverişli olduğuna inanmıyorum- küçük ve daha iç içe 
olan sınıfları yeğlerim. Tabii bu tamamen kişisel tercihim. Çünkü 
oturma düzeni iletişimde ne kadar kolaylık sağlarsa, o kadar ken-
dimizi oraya ait hissederiz ve kendimizi oraya ne kadar ait hisse-
dersek o kadar özgürleşiriz, ki bu özgürlük bize bilginin sonsuz-
luğunu vaat edebilir.

‘eğitsel ortam’ öğrenci odaklı olmalıdır. Yani dersin merkezinde 
öğrenci olmalı ve onun dersten maksimum kazanım sağlaması 
hedefi şart olmalıdır. Bu noktada asıl görev kıymetli hocalarımızda 
ve derste öğrenciye gösterdikleri tavır ve tutumlardadır.  Öğretici, 
konuyu öğretmenin yanında, konuyu öğrenme yollarını da öğre-
tebilmelidir ki, bir mühendis adayı mezun olduğunda, altyapısı 
sağlam ve her işin üstesinden gelebilecek kapasitede olabilsin...
Ayrıca öğretici,  dersin yanı sıra piyasaya ve bahsi geçen mesle-
ğin uygulama alanlarına dönük çalışmalar ile öğrencilerini araş-
tırmaya yönlendirmelidir.  Öğrencilerin eğitim alanında fikirlerine 
önem verilmeli ve şikayetleri gözardı edilmemelidir. Karşılıklı say-
gıyla temellendirilen her ortam mutlaka muhteşem başarılara imza 
atmaya gebedir.

Emel Timurkaynak - Elektrik Mühendisliği BÖLÜMÜ
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Fatma Dilek Gamlı
İnşaat Mühendisliği BÖLÜMÜ

İTÜ’de sosyal ve kültürel ortam çoğu Ana-
dolu Üniversitesine göre iyi olsa da, ye-
terli olduğunu düşünmüyorum. Yerleşke 
içinde öğrencilerin vakit geçirebileceği 
çok az mekan var. Daha nitelikli ve kültürel 
olarak bizi geliştirebilecek ortamlara ihti-
yacımız var. Mesela sanat galerisi ve öğ-
renci mekanları aynı konseptte bulunabilir. 
AVM gibi kar amaçlı, öğrenciye uygun ol-
mayan yerler yerine daha ucuz ve kaliteli 

şeyler sunan, bir yandan internete girip bir yandan sohbet edebi-
leceğimiz mekanlara ihtiyacımız var. Kültürel olarak Yerleşkete ga-
leri, müzikle ilgili mekanlar veya resim sergileri, bilgilendirici acık 
hava organizasyonları yapılabilir.

Nur Bilge ERTAN
İşletme Mühendisliği BÖLÜMÜ

İTÜ’de spor ve müzik dallarında yapılan 
etkinlikler var. Ancak, öğrencileri bun-
lara teşvik edici girişimlerin  olmadığını 
düşünüyorum. Örneğin spor veya müzik 
seçmeli dersleri kredili olsa daha çok 
öğrenci alırdı.  Kulüp faaliyetleri canlan-
dırılmalı. Mesela bir Dağcılık Kulübü’nün 
ya faaliyeti çok az ya da etkinliklerini hiç 
duyurmuyorlar.  Böyle olunca dağcılık-
la ilgilenen öğrenciler belki de dışarıda 

arıyorlar istediklerini.  Öğrencilerin, boş zamanlarında çimler dı-
şında salaş takılabilecekleri bir alan mevcut değil AVM ve MED 
tıka basa dolu olduğunda,  hava çimlere oturacak kadar güzel 
değilse, okulun içinde dört dönüp köşe kapmaca oynamak zo-
runda kalıyor ya da bunaltıcı fakülte kantinlerine tıkılıp kalıyoruz. 
Bu anlamda ciddi bir eksik var İTÜ’de. 

Mehmet Özen
Elektrik Mühendisliği BÖLÜMÜ

4 yıldır eğitim hayatıma devam ettiğim 
güzel üniversitemde, eğitimin yüksek 
kalitede olmasının yanı sıra, kampüs mi-
marisi de oldukça muazzam bir yapıya 
sahip.  Kütüphanesinden spor salonuna, 
sosyal imkanlardan kampüs içindeki ola-
naklarına kadar her şey özenle düşünül-
müş ve tasarlanmış.
Yoğun ders temposunun ardından,  kam-
püsteki çimlerin üzerine uzanıp arkadaş-

larla beraber vakit geçirmek ya da kampüs içerisinde yürüyüp o 
sıcak  ortamı seyretmek bile insana ayrı bir tat veriyor. Kafelerin-
den alışveriş  merkezine, olimpik havuzundan stadyumuna kadar 
her şey mevcut. İTÜ, gördüklerim arasında, öğrencisine her türlü 
sporu yapabilmesi için en iyi olanakları sunan bir üniversite. Oku-
lumu seviyorum...

Onur Erişik
Geomatik Mühendisliği bölümü

Her ne kadar bilimde, teknikte Türkiye’ 
ye öncülük eden bir üniversite olsak da,  
sosyal ve kültürel açıdan baktığımız-
da aynı şeyleri söylemek maalesef pek 
mümkün değil. Genel olarak baktığı-
mızda İTÜ’de bir sene boyunca yapılan 
bilimsel etkinliklerle, sosyal ve kültürel 
etkinlikleri karşılaştırmamız yeterlidir. Bi-
limsel olarak onlarca etkinlik ve yarışma-
lar düzenlenirken; sosyal olarak yapılanlar 

bir elin parmak sayısını geçmez. Bu konuda tüm üniversiteyi hatta 
Türkiye geneli üniversiteleri içeren daha çok etkinlikler yapılmalı 
diye düşünüyorum. KSB (Kültür Sanat Birliği ) gibi bir yapıya ve 
bu yapı bünyesinde sosyal ve kültürel öğrenci kulüplerine sahibiz.  
Bu çok güzel ama yeterince yararlanıldığını düşünmüyorum. Şöyle 
ki, bu öğrenci kulüplerine yeterince destek verilmiyor. Dolayısıyla 
kulüplerin yaptığı etkinlikler de çok fazla kişiye ulaşmadığı için pek 
verimli olamıyor. Son olarak, bence en önemli sorundur;  biz öğren-
cilere hayatın sadece dersten ibaret olmadığı, üniversitede sosyal 
ve kültürel anlamda da kendimizi geliştirmemiz gerektiği vurgulanp, 
teşvik edilmeli, bu anlamda etkinlikler yapılmalı.

Sosyal-Kültürel Ortam
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 İTÜ BUGÜN VE GELECEK

İTÜ’de okumak aynı zamanda tarihi de 
yaşamaktır. Kampüsler hem tarihle hem 
doğayla iç içe, birçok olanağı öğrenci-
lerine sunmaktır. Güvenlik konusunda 
daha çok tedbir alınmalı. Bir kapıdan 
kart basmadan giremezken başka bir 
kapıdan her isteyen Yerleşke içine gi-
rememeli. Bu zıtlık İTÜ’nün işleyişine 
yakışmıyor. Öğrenci kulüpleri desteklen-
meli, her olanak sunulmalıdır. Gönüllü 
olarak yer alınan bu kulüplerde öğren-
ciler sistem yüzünden yıpratılmamalıdır. 

Kampüslerde Yaşam Nasıl 
Olmalı?

Ödevler, sınavlar, projeler derken gezmek 
için dışarıya pek zaman kalmıyor. Bundan 
dolayı da Yerleşke içinde çeşitli etkinlikler 
ve olanaklar sunulabilir. Örneğin bir açık-
hava sineması olabilir. Ekonomik olarak 
da büyük bir bütçe gerektirmez. Bunun 
için bin TL gibi bir bütçenin yeteceğini 
düşünüyorum. MED önündeki çimlere bu 
sistem kurulabilir.  Burada sadece film 
değil de, yararlı kısa filmler, bilim, sağlık,  

teknolojiye yönelik filmler belgeseller de izlettirilebilir. Böyle bir im-
kan sağlandığı taktirde, sorumluluk da almak isterim. Ayrıca Yer-
leşkemiz bisiklete de uygun. Belli sayıda bisiklet de çok yararlı olur.

Ayazağa Yerleşkesi’nde beşinci yılını 
geçiren biri olarak söyleyebilirim ki, ol-
dukça büyük ve yeşil bir yerleşkeyi sahi-
biz. Fakülte, yemekhane, kütüphane ve 
sosyal alanların birbirine yakın konum-
landırılmış olması yerleşkede her yere 
erişimimizi kolaylaştırmaktadır. Yerleşke-
de  ihtiyaçlarımızı karşılayacak pek çok 
yapı mevcut, ancak alışveriş ve yemek 
ihtiyacımızı karşılayacak yerler sınırlı sa-
yıda olup öğrenciler için yeterli olamadı-

ğı görüşündeyim. Ayrıca mesai saatinden sonra yerleşke içerisin-
de ders çalışma alanları kısıtlı hale geliyor ve final dönemlerinde 
bizlere yetmiyor.  Hem ders çalışacağımız, hem de çay içerek 
sohbet edebileceğimiz yeni yerlerin açılması  üniversite yaşamını 
olumlu yönde etkileyecektir. İTÜ’nün  engelli öğrenci ve personeli-
ni yok saymayan, onların yaşamlarını kolaylaştırmak için çaba sarf 
eden bir üniversite olduğunu biliyoruz. Bu nedenle yerleşke içe-
rinde onların ulaşım ve ihtiyaçlarını karşılayacak yönde çalışmalar 
yapıldığını biliyoruz. Buna rağmen ne yazık ki, engellilerin ulaşımı-
nın kısıtlı olduğu ve özellikle yürüme engellilerin kullanamayacağı 
binalar mevcut. Buraların da kısa sürede düzenlenerek yerleşke 
içerinde yaşam standartlarının arttırılacağına canı gönülden ina-
nıyorum.

İşletme Fakültesi’nin fiziksel alanları ol-
dukça yetersiz maalesef. Sosyal kültürel 
faaliyetler bir yana, ders çalışmak için 
dahi uygun alanlara sahip değiliz. Ayaza-
ğa Yerleşkesi ise oldukça renkli bir kam-
püs. Beraber vakit geçirebileceğimiz spor 
alanları, kültürel merkezler, kulüp odaları 
ve çeşit çeşit restoran ve kafeler  bence 
oldukça tatmin edici bir ortam sunuyor 
bize. Maslak Yerleşkesi’ndeki değişiklikle-

ri 2010 yılından beri takip etme fırsatım oldu. Özellikle son iki yılda 
MED’in (Merkezi Derslik Binası) de işlerlik kazanmasıyla  Yerleşke-
mizin çehresinin oldukça güzelleştiğini söyleyebilirim.
Tabi ki her zaman daha iyi şeyler yapılabilir. Özellikle öğrenci kulüp-
lerinin bir arada bulunabileceği, etkinliklerini, toplantılarını yapabi-
lecekleri geniş bir tesis bence oldukça faydalı olabilir. Ama sanırım 
bu konuyla ilgili de ciddi planlamalar ve çalışmalar yapılıyor zaten.

Semih Ersöz
İşletme Fakültesi 

Lokman Aydın
Petrol ve Doğalgaz Mühendisliği Bölümü

Onur ORUÇ 
Gemi İnşaatı ve Gemi Makineler Müh. BÖL.

Merve Akın
Jeoloji  Mühendisliği Bölümü 
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İTÜ sadece Türkiye’de değil dünyada 
da iyi bir marka. İTÜ’nün müzik eği-
timine yaptığı katkıyı gelecekte de 
-kendi bölümüm için özellikle söylü-
yorum- dünya musikisine yapacağı-
nı ümit ediyorum. Özellikle musikiyi, 
müzik aletlerini seven ve değer veren 
çalışmalar yapılmasını arzu ediyorum. 
Şu anda eğitim aldığımız salonlar ye-
tersiz. Daha büyük ve yenilenmiş bir 

eğitim salonu arzu ediyoruz. İzole edilmiş salonlarımız ol-
madığı için diğer bölümlerdeki sesler birbirine karışıyor. Bir 
taraftan halk müziği söylenirken öbür taraftan ise zurna sesi 
geliyor. Teknolojik açıdan müzik eğitimine uygun olarak dona-
tılmış salonlarda geleceğin sanatçıları daha iyi yetişebilir diye 
düşünüyorum.
Konservatuar’da eğitim amacıyla kullandığımız aletlerin daha 
fazla sayıda olması gerekir.  Şu anda o imkan yok, herkes 
kendi imkanları ile kendi çaldığı müzik aletine kullanıyor. Ben, 
farklı müzik aletleri de denemek, görmek, dokunmak isterim. 
En büyük heyecanımız hocalarımıza 7-24 ulaşabilmemiz. Ho-
calarımız eğitmeyi, eğitim vermeyi ve musikiyi çok seviyorlar. 
Bu bence bizlerin ve İTÜ’nün bence en büyük avantajı, şansı. 
İTÜ’de en büyük hayalim olmayan bir dersin hocası olabil-
mek. Türkiye’de Sahne ışık ve ses tasarımı konusunda eğitim 
vermek istiyorum. Bu benim hayalim ve bu hayalimi de İTÜ’de 
gerçekleştirebileceğimi düşünerek, umutlu ve heyecanlıyım. 
Zira bu konuda şu an kaynak yok, tüm kaynaklar yabancı. Ben 
de bu konuda araştırma yaparak İTÜ’ye ve müziğe  katkı sağ-
lamak istiyorum..

Kütüphanesi 24 saat açık, araştırmaya 
okumaya, bakmaya, düşünmeye elve-
rişli bir ortam hayal ediyorum. Bilimsel 
bilgiye erişmeyi, takım oyununu, teknolo-
jiyi kullanmayı öğreten ve yazılıdan çok 
görsel ve uygulamalı eğitime dayanan 
bir okul hayal ediyorum. Öğrencinin bil-
gisi sınavlar ile sınanmamalı ve bu yol 
ile test edilmemeli. Öğrenci eğitim aldı-
ğı alanda, o alanda iş yapan firmalar ile 
çalışmalı, oralarda staj yapmalı, oralar-

dan aldığı firma değerlendirmesi ile bilgisi sınanmalı. Uluslararası 
alanda girişimler yapacak, cesaret ve cesaretin ardından gelecek 
girişimlere fon sağlanmalı. Öğrencilerin zaman geçirebileceği, ge-
niş yeşillik ve ağaçlık bir alanı olmalı. Üniversite, doğal ortamdan 
taviz vermeden, teknoloji ile dengeli bir şekilde çalışabilmeli.

“İTÜ’nün gelecekte de bugün  oldu-
ğu gibi parlak nesillere sahip olacağını 
düşünüyorum ve bu nesillerin özgür bir 
eğitim anlayışıyla potansiyellerini daha 
da ortaya çıkarabilecekleri bir üniversite 
ortamı hayal ediyorum. 
Ayrıca öğrenci, asistan, öğretim üyeleri 
ve bütün personelin yenilikçi, özgürlük-
çü bir İTÜ’nün  parçası olmalarını hayal 
ediyorum. Sahip olunan imkanların artı-
rıldığı, bir üniversite olmaktan çok Türki-

ye için artı bir değer olan okulumuzun, uluslararası alanda da ken-
dini daha çok tanıtacağı ve gücüne güç katacak öğrenci merkezli 
projelerin olduğu bir İTÜ diliyorum.”

Elif Civici
Mimarlık Fakültesi 

Süleyman Okan Demir
 TÜRK MUSİKİSİ DEVLET KONSERVATUVARI

Süleyman Kunarcı  
Deniz Ulaştırma ve İşletme Bölümü


