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10 ‘ iti vakfi dergisi

‘ ‘ Ben, daha radikal
olmayi tercih ettim, clinki
degisime ihtiyaci var bu
tniversitenin. Kokli
yapidan, gelenekten
beslensin ama yeniliklere
acik olsun. “Gelenekten,
gelecege” seklinde bir
slogani tercih etmemiz
lazim. Aksi halde mevcut
sistem Kisileri poptlizme
itiyor, kisgiler biraz nefsine
yenik diistiyor. Onlari da
anlayigla karsiliyorum.

lyi olan gelsin yarissin,
hi¢c sikintim yok! Benden
daha iyiyse gelsin! Bu
anlayisin Universiteye
yerlesmesi lazim. Biraz
radikal bir dlistince,

cogu kisinin hosuna
gitmeyebilir ama Teknik
Universite’nin buna

hazir olmasi lazim. Aksi
halde siradanliga dogru
gideriz ve bu da Teknik
Universite’ye yakismaz!
Bu kadar eski bir
kurumun siradanlasmasi
kuruma ihanet olur.
Birinin risk almasi lazim.
Ben risk aldim, risk
almaya devam ediyorum!
Kurumun bekaasi

icin... Daha sonra beni
hatirlayacaklar, ben buna
eminim! Diyecekler ki,
poplilist olmayan, risk
alan bir rektordu. ,,

Rektor Prof. Dr. Mehmgt _!_(araca ile
Gelenekten, Gelecege ITU

Fotograflar: Altan Bal




241. kurulus yilini kutlamakta olan iTU,
sizce buglin olmasi gereken konumda
mi? Kurumun geleceginin sekillenme-
sinde sorumluluk tstlenmis biri olarak
nasil bir iTU hayal ediyorsunuz?
Universitemiz, maalesef hala istenen ko-
numda degil. Bunu bir 6zelestiri olarak
kabul etmek lazim. iTUntn de bir Camb-
ridge, bir Oxford, bir MIT ve bir Harvard
gibi dunyada aranan, ismi ilk anda akla
gelen bir Universiteye donusmesi lazim.
Hedefimiz de aslinda 6yle bir yerde ol-
mak. Elbette bu uzun bir yolculuk ve bu-
nun igin de kararli adimlar atmak lazim.
Bir degil, birkag rektdér déneminin gec-
mesi gerekiyor bu hedefe ulasmak icin.
iTU, mensuplari ve mezunlariyla biytk
bir potansiyele sahip. Bunu yapamaya-
cak konumda degil. O agidan Teknik Uni-
versite'ye glveniyorum.

Rektérliik gérevinde iki yili doldurmak
lizeresiniz. Bu siirecte, yénetim prog-
raminizdaki éncelikleriniz, projeleriniz
nelerdi, ne kadarini hayata gecirebildi-
niz?

Rektorlige baglarken hedefim, belirli
alanlara kilittenmekti. CUnkd higbir Uni-
versite dinyada her alanda iyi degildir,
bir takim 6ncelikleri vardir. Biz de kendi-
mize hedef olarak birkag sektorel alan
belirledik ve bu alanlarda bulytmeyi
sectik. Enerji, malzeme, havacilik, ¢evre,
Ozellikle gevre bilimleri dnceligimizdi ve
bu alanlarda belli asamalar kaydetmek
Uzereyiz. Eneriji ile ilgili ciddi adimlar at-
tik, havacilikla ilgili olarak dinyanin énde
gelen kuruluglar ile isbirligi yaptik; Boe-
ing, IMT, British Colombia ile bir program
baglattik. Ama kismen en blyuk proble-
mimiz olan blrokratik sikintilar, kismen de
kendi igcimizdeki ataletten dolayi henlz is-
tedigimiz, hayal ettigimiz noktada degiliz.
Bu sene hedefimiz, gelirimizin bUyuk kis-
mini IT altyapisina ayirmaktl.  Cunkd iyi,
hizli bir iletisim agina sahip degiliz. Ko-
talarimiz gok dusUk, internet baglantimiz
istenen duzeyde degil. Bunu ¢ézmek igin
6nemli adimlar atiyoruz. Burasi Teknik
Universite ama maalesef standart bir
ilkogretim okulu, bir lise bile bizden ¢ok
daha iyi bir altyapiya sahip. Yillardir bir
turlt e-imzaya gegcilemedi. Bunun igin
de bir calisma basglattik. Hedefimiz bu
dénemde e-imza uygulamasina gegcmek.
Butdn evrak ve yazismanin elektronik or-
tama kavusacagi bir sistem igin gerek-
li altyapiyr hazirliyoruz.  Kampuslerde

Yillarca ayni kurumda kalmak
insani Uretkenlikten yoksun kiliyor.
Lisansi, master’i, doktorasi hatta
hocaligi bile ayni kurumda olunca
yeni, farkli anlayislara, farkh
gorgiilere kapali oluyor insan.
Ayni kokten, icten beslenme
-ingilizce’de inbreeding - akademik
kiltir acisindan gecerliligini
yitirmis bir kurgudur. En iyi insan
tipolojisi morfolojik olarak melez
irklardir. Melez irk, farkl yerlerden
beslendigi icin her seye karsi daha
dayaniklidir, daha donanimhdir,
bagisiklik sistemi gliclidir. Melez
kiltirin bu kuruma yerlesmesi
lazim.

daha yasanabilir bir cevre esas dusturu-
muz. Sloganvari degil, isleyen bir cevre
sistemi... Zaten gérUyorsunuz, &nce
Ayazaga'da ardindan Tasgkisla’da calis-
malari baglattik. Sonra sira Macka ve Gu-
mussuyu’'na gelecek.  Cevre duyarliig
olan bir altyap! igin harekete gectigimiz
Ayazaga Yerleskesi'nde kaldirimlari me-
deni Ulkelerdeki standarda gére yeniliyo-
ruz. Bisiklet yollari, yaya yollari, kampuUs
icinde ring seferlerini artirarak, mumkun
oldugu kadar ara¢ trafigini azaltacak
onlemler konusunda ciddi adimlar attik.
Yesil KampuUs projesinden hareketle so-
nuglari en hizli gértlecek degisimlerden
biri kampUsteki yesil doku.

Is siireclerini etkileyen ataletten bah-
settiniz... ITU’niin gelenekgi yapisi gii-
niimiiz sartlarinda pratige nasil
yansiyor?

241 yillik bir gelenege sahip olmak, bir-
cok acidan pratige olumlu yansidigi gibi,
bazi durumlarda sureci olumsuz da et-
kileyebiliyor. lyi taraflar; kurumsal bir
yapisi, bir gelenegi var. O kurumsal yap!
icinde herkes gorevini, konumunu bildigi
icin karar alirken muhatabiniz var, en bu-
yUk avantaji bu. lyi bir mezun portféytine
sahipsiniz. Bir Universitenin Universite ol-
masl, kurumsallagsmasi i¢in en az 50-100
yuz yil gerekli zaten. Olumsuz diyebile-
cegimiz taraflari da bu defa ataletiniz faz-
la oluyor; is yaparken, sorun ¢ozerken,
onuntzdeki burokrasi gok daha hizli, kdk
salmis durumda. Yenilige acik bir yapiya
sahip degilsiniz. Universite, kendi yapisi
icinde, adi Ustinde sUrekli arayis iginde

olan, yenilige acik, yeni seyler yapma der-
dinde olan bir kurum. Dunyada, yenilige
bu kadar a¢ik olmasi gereken Universite
benzeri bir kurum daha yok. Ama gele-
nekgiligin getirdigi kemiklesmis vyapllar,
karar sureclerini etkiliyor, y®netim olarak
aldiginiz kararlarin sirayet etmesine, o ka-
nin akisina engel olabiliyor.

“Akademik camia biyiik bir ekosistem-
dir: insanlar 6grenme merakiyla dolu-
dur; dogay! anlamaya calisirlar, tekno-
lojiyi gelistirirler, bilim askiyla yanip
tutusurlar; yenilik pesinde bikmadan
usanmadan calisirlar...” diyorsunuz.
Bu ekosistemi besleyen unsurlar ne-
ler?

Akademik camia bir ekosistem hakikaten.
Bence bu ekosistemin en iyi sekilde bes-
lenmesi icin disarya, farkl yerlere acik
olmasi gerekiyor. Bugun dunyadaki en iyi
okullara baktigimizda, bunlarin disariyla
entegrasyonu ¢ok fazla olan Universiteler
oldugunu goririz. Daha fazla yabanci 6g-
renciye, daha fazla yabanci 6gretim Uye-
sine sahip Universiteler ¢cok daha basarilli
oluyor. Bence Teknik Universite’'nin bu ke-
miklesmis gelenekgi yapidan biraz daha
kurtulmasli lazim. Bu yapi, yeni insana yeni
sisteme pek ac¢ik degil. Son on yilda as-
linda ciddi bir kirlma yasamaya basladik.
Eski klasik kUrsunun avantajlari vardi evet
ama dezavantajlari da vardi; yeni insani
tanimasi, kabullenmesi ¢ok zordu. Bu aclI-
dan kirlma yavas yavas yasaniyor, o da iyi
bir sey.

Burada, 50D ve 33A asistan kadrolarin-
daki uygulamalar akla geliyor...

Bu karari zaten biz almadik. YOK tarafin-
dan alinmis bir karar. Yillardir Bogazici,
ODTU ve Bilkent Universitelerinde uygu-
lanan bir yéntem, kendi mezunlarini kendi
Universitelerinde istihdam etmiyorlar. Fark-
I yerlere gitmelerini, farkli dinyalardaki bi-
limsel metodolojiyi 6grenmelerini istiyorlar.
Sonra gelip, kendi Universitelerinde eger
sistem uygunsa uluslararasi 6gretim Uyesi
oluyorlar. Yillarca ayni kurumda kalmak
insani Uretkenlikten yoksun kiliyor. Lisan-
sl, master’l, doktorasi hatta hocalig bile
ayni  kurumda olunca farkli anlayislara,
farkll gérgulere kapali oluyor insan. Ayni
kokten, icten beslenme  -ingilizce’de inb-
reeding - akademik kultur agisindan ge-
cerliligini yitirmis bir kurgudur. En iyi insan
tipolojisi morfolojik olarak melez irklardr.
Melez irk, farkli yerlerden beslendigi igin
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her seye kargi daha dayaniklidir, daha
donanimiidir, bagisiklik sistemi gugludur.
Melez kaltarin bu kuruma yerlesmesi la-
zim. Biz, mezunlarimiz burada calismasin
demiyoruz. Diyoruz ki; en azindan gitsin
baska bir yerde rustinu ispat etsin, eger
bolumU gelismeye blylmeye imkan ve-
riyorsa donsun. Asistan kadrolari, siste-
min en blyuk problemlerinden biri. Mezun
olan, doktoray bitiren 33 D’ye gecerek ve
bu kadroda c¢ok uzun vyillar kalarak yeni
gelecek olanlarin éninu kesiyor. Bu defa
kadro sikintisi nedeniyle yeni ylzlerin, Uni-
versiteyi dereceyle bitirmis olanlarin kad-
roya alinmalari engelleniyor. Mesela bizim
enstitimuizde asistan kadrosunda kimse
yok. Sistemde sadece 6gretim Uyeleri
var, onlarl projelerimizden destekliyoruz.
Gengler ise idari iglerden kendilerini ta-
mamen arindirarak, arastirmaya konsantre
oluyorlar. Bize gelen bazi duyumlari, kétu
ornekleri  goértyoruz. Fakultenin veya bo-
[GmUn her turll angarya isleri bu genclerin
Uzerine yikiliyor. Bu nedenle de bitirme tez-
lerinde, arastirmalarinda gecikmeler yasa-
niyor. Bunu da goz énline alarak, herkesin
50D’den, 33A'ya gegcirilmesi zaten dogru
bir karar olmazdi.

“Universiteyi Universite Yapan
Mezunlarin Kuruma
Baglihgidir”

Eski mezunlarin tiniversiteye hissettik-
leri aidiyet duygusu bambaska. Sizce,
yeni kusaklar, eski mezunlar kadar bag-
lihk duyuyor mu Universitesine?

Ben 60'lara hatta 70’lere kadar olan me-
zunlarin iTU'ye baglliklarina gipta ediyo-
rum. Burada en bUyUk sikinti su; mezunlar
Universite icinde yeteri kadar gérunmuyor-
lar, nedense bu tur bir yapi, bir aliskanlik
olusmamis.  Benim bdttn istegim, me-
zunlarin Universite kampuslerinde daha
gobrdnlr olmasl, Universitenin olanaklarini
daha fazla kullanmasi, Universite iginde
yasamasl, spor yapmasl. Mezunun, Uni-
versiteye aidiyet duygulariyla baglanmasi
acisindan bunun sart oldugunu dustnuyo-
rum. Burada en bulyUk eksigimiz yonetim-
le mezunlar arasinda bir turlu bag kurula-
madl, istedigimiz bagi olusturamadik. Bir
Mezunlar Dernegimiz var, 100 binin Uze-
rinde mezunumuz var, sadece sekiz bini
dernege kayitl ve sadece Ug bini aktif. Ve
duyuyorum ki Genel Kurul'u 30-40 kisiyle
yapiyorlar. Bu durum aslinda giinumuzde
aidiyet duygusunun dtstindigumuz kadar
olmadigini gosteriyor.

Bu bag neden zayifladi?

Okula en buydk bagliligin olustugu dénem
lisans eqitimi dénemidir. Bu dénemle ilgili
acl-tatll anilarinizla aniyorsunuz kurumu.
Siz  18-22 yas déneminde Universitede
¢ok hos vakit gegirmisseniz, kurumla en-
tegrasyonunuz ¢ok hossa, aidiyet duygu-
su o zaman bagliyor. Teknik Universite'yi
Teknik Universite yapan 60’lara kadar olan
yurt kdltaraydt, GUmossuyu yurdu kul-
trd... Orada mdathis bir aidiyet duygusu
vardi. Bugln bizim hedefimiz, birinci sini-
fa gelen butun dgrencileri mimkun oldugu
kadar yurtlarda, Istanbul’da yasiyor olsa

da yurtlarda barindirmak. Yurtlar, beraber
yasama kultrint getiriyor. Ogrenci bura-
larda yasanacak aci-tatli anilardan yoksun
olmamali. 70’ten 80’den sonra yurt kaltard,
beraber bir seyler yapma kulttrti azaldig
icin mezunlarin sonradan toparlanmasi,
kuruma baglilik duygulari zamanla azaldi.

ITU’niin yasayan 100 bin’i askin mezunu
var. Mezunlarin iniversite ile entegras-
yonu konusunda bir calisma yiurutilii-
yor mu?

Girisimlerimiz var... Her mezuna en azin-
dan “itu.edu.tr” uzantili e-mail adresi ver-
mek, Universite ile ilgili bilgilendirmeyi artir-
mak, kitlphaneyi daha ¢cok kullanmalarini,
sahiplenmelerini  saglamak, kampuUsteki
spor alanlarini mezunlarin kullanimina ag-
mak bu girisimlerden bazilari. Hatta, Me-
zunlar Derneg@i'ne, Doga Tarihi Mizesi'ne
donUstUrdigimiz binanin Ust katini - bir
mezunlar lokaline dénUstirmeleri teklifinde
bulundum ama yanasmadilar. ~ Mezunla-
rin ¢grencilerle, Universite ile entegre ol-
masi igin bu tlr mekanlar kampdus icinde
olmali. 18 yasindaki bir gencin 60’larda,
70'lerde mezun olmus agabeyleri ve ab-
lalariyla beraber olmasi, onlarin tecribe-
lerinden yararlanmasi, buytklerin de 6g-
rencilere kocluk yapmasi yeni kusaklarda
aidiyet duygusunu giclendirir.

Amerika’da Universitelerin butin etkinlik-
lerinde, spor muisabakalarinda daha ¢ok
mezunlar gorurstndz.  iki ay énce Los
Angeles’ta doktora yaptigim Universitenin
bir magina gittim. Stat 15 bin Kisilikti ve
o6grenciden ¢cok mezun vardi. Orada farkli
bir aidiyet duygusu var; mezunlar Univer-
sitelerinde mutlu oluyorlar, muthis bagislar
yapiyor, Universitenin énunt agan buUyuk
projeler yurdtayorlar,  ybnetimi  yoénlen-
diriyor,  problemlerin ¢ézimuinde destek
oluyorlar. ITUnlin efsane basket takimini
tekrar canlandirmak i¢in bu sene kampus-
teki salonda oynatmaya basladik, ama me-
zunlari orada gbéremiyoruz.

Bu acidan buyuk beklenti icinde olabilirim
ancak, dunyada da Universiteyi Universite
yapan, mezunlarin kurumlarina olan bagli-
ligidir. Mezunlarin destegi ile hos bir “Me-
zunlar Meydani” projesi gerceklestirildi,
saglanan gelirle bir yurt yapildi. Ama bu-
nun ¢ok daha 6tesinde isler yapiimali. Bu
Universite, sahip oldugu mezun potansiyeli
ile 6zellikle 1950 ve 60’ yillarda mezun
olanlarin  bulunduklari iyi konumlar nede-
niyle cok daha buyUk projeleri gercekles-
tirebilir.
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Bugiin Bir Miras Yiyiyoruz!

Mezunlar bu konuda ne séyliiyor? Orne-
gin bir Mezunlar Konseyi var, son yillar-
da mesai harcayan...

Yardimlari oluyor ama istedigim dtzeyde
degil. Benim g6zim batidaki 6rneklerde.
O kadar olmasa bile, mezun potansiye-
limize baktigimizda, oradaki mezunlarin
Universitelerine yaptiklar katkinin yizde
50’si olmali bizde de. Mezunlar bu Univer-
siteden aldiklari diplomalarla kariyer yap-
tilar, firma sahibi oldular. Buraya borglari
var. Ben 40’ 50'li yillarin mezunlarinin
go6zlerinde, sbézlerinde gérdim bunu. “Bu
okul bizi okuttu, bize diploma verdi. Biz
buraya borgluyuz, sahip oldugumuz her
seyin arkasinda bu okulun diplomasi var”
diyorlar. Eski mezunlar bunu daha ¢ok dile
getiriyorlar. ~ Yenilerde bunu géremiyoruz.
Bunun sugu belki de  yonetimde. Yeni
mezunu baglayici bir sey yapmadik. Or-
negin, burs alan her bir 6grenci, is sahibi
olduktan sonra Universitesini, 6grencilik
gunlerini hatirlamall ve buraya burs kay-
nagl saglamali. Artk s6zlesme imzalata-
cagim, karsiliksiz burs olmamali. Mutlak
surette bir emek sarfetmelerini istiyorum,

bir sey yapsinlar...
Ben, lisans ve master’ ITUde
tamamladim. Doktorami yurt disinda

yaptim ve tekrar iTU’ye dondum. Lisans
aidiyeti  bambagkadir. Burasi  benim
yuvam, ilk derecemi aldigim yer. Kisisel
bir beklentim yok! Mezun oldugum
kuruma bir seyler yapmak derdindeyim;
Universitemin  marka degeri artsin, eski
parlak giinlerine donstin. Teknik Universite
denince akla bir tek ITU geliyor. Biz
buglin bir miras yiyiyoruz maalesef. Artik
rekabet sartlari cok farkli, 60’lar, 70’lerdeki
gibi degil. Kendimizi hazirlamaliyiz, ¢ok
gec kaliyoruz. Gunubirlik yasayamayiz,
6nUmuUze daha buyuk hedefler koymaliyiz.

“Oguz Atay Kiiltiir, Bilim ve
Sanat Merkezi”

Ogrenciler icin neler yapiliyor? Ogrenci
kullplerini cok 6nemsediginizi soylii-
yorsunuz...

Bugun ITU'de bir o6drenci merkezi yok,
iTUntin merkezinde de maalesef 6Jrenci
yok... Bizim butin derdimiz merkezimize
ogrenciyi almak.  CUnkU yarinlari onlara
teslim edecegiz. Bizden sonra gorevi on-
lar alacak; ne kadar iyi yetisirlerse, aidiyet
duygular ne kadar artarsa o kadar yararl

Diinyada da Uiniversiteyi liniversite
yapan, mezunlarin kurumlarina
olan baglihgidir. Mezunlarin destegi
ile hos bir “Mezunlar Meydani”
projesi gerceklestirildi, saglanan
gelirle bir yurt yapildi. Ama bunun
cok daha étesinde isler yapilmali.
Bu lniversite, sahip oldugu
mezun potansiyeli ile 6zellikle
1950 ve 60’li yillarda mezun
olanlarin bulunduklari iyi konumlar
nedeniyle cok daha biiyiik projeleri
gerceklestirebilir.

olurlar, iITU'yu Ust katmanlara tagirlar, mar-
ka degerini artinrlar. Ogrenci kultplerinin
bu kadar az oldugu bir Universite olamaz!
Gorev aldigimdan beri hatta rektér yardim-
cisl oldugum donemden bu yana israrla
sOyllyorum; 6grenci kullpleri gcok &nem-
li' Meslek kulUplerinden bahsetmiyorum,
onlar tamam ama farkli hedefleri, farkh l-
kuleri, farkli aligkanliklar olan 6grencilerin
bir araya gelip hedefe kilitlendikleri dgrenci
kulUpleri istiyorum. Her eksende olabilir.
Cok daha liberal dustnmek lazm.  Kaltar
Sanat Birligi ile yasadigimiz sikintiyr aglyo-
ruz. KSB'yi, “Oguz Atay Kultdr, Bilim ve Sa-
nat Merkezi” adi ile yeniden yapilandirdik,
onay icin YOK’e génderdik. KSB de bu
merkeze baglanacak. KSB'deki ydnetim
de zorunlu olarak mevcut kurallara baka-
rak bazi seyleri engelliyordu. Artik 6gren-
ciye “Bu, sablona uymuyor, kuramazsiniz!”
dememek lazm. Ogrencilerin cesitli sikin-
tilari vardi. Simdi orada bu isi ¢ok sahip-
lenen bir arkadasimiz mudUr olarak gérev
yapiyor. Ogrenci kultplerini cok daha iyi
yerlere getirecegiz.

Princeton Universitesi’nin 10 bin ¢grencisi
var, 300 6grenci kulubt var. Bizim 30 bin’e
yakin 6grencimize karsin 150 civarinda
kullp var. UCLA (University of California,
Los Angeles) Universitesi'nin 26 bin lisans,
10 bin yuksek lisans dgrencisine karsin

T
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Ituyesilkampus

800 6grenci kullbu var.  Bizim 6gdrenci-
lerimizin de farkl alanlarda yasayacaklari
kulip deneyimleri, is hayatina atildiklarin-
da onlara muthis katki saglayacak. Cunku
kullip etkinlikleri ile proje yapma aligkanlgi
gelisiyor, finans arama derdi oluyor, disariy-
la baglanti kuruluyor, hayata hazirlaniyorlar.
Her sey derste 6grenilmiyor, 6grenilmemeli
zaten. Siniftaki ders size sadece bir altyapi
kazandirrr.

Ogrencileri Rol Modellerle
Tanistirmak...

Ogrenciler icin en buytk hedeflerimden
biri de énimuzdeki sene baglayarak 6g-
rencileri rol modellerle tanistirmak. Bir ara
denedik, stirddremedik. Dunyada belli ko-
numlara gelmis Kisileri konusmaci olarak
iTU've cagirmak, ogrencileri her ay seve-
bilecekleri, ilgi duyacaklari bir rol modelle
tanistirmak istiyoruz. Ogrenciler standart
ders programina bagl kalarak matematik,
fizik ©6greniyor, muhendislik formasyonu
kazaniyorlar. Ama hayati 6grenmeleri icin
farkll deneyimlere ihtiyaclar var. iTU me-
zunu veya disaridan, kendi alaninda isim
yapmis kisiler buraya gelip birka¢ saat ko-
nusup, bilgi ve deneyimlerini aktardiginda,
ogrenci ile entegrasyonu saglandiginda,
ogrencinin kafasinda rol modeller gelisiyor.
Amerikan Universitelerinde bunu cok sik
yapiyorlar. Orada sadece bilisim alaninda
bile binlerce rol model var. Bizde de bdyle
rol model olabilecek isimler cok ama co-
gunu bilmiyoruz. Ornegin, Microsoft Tirki-
ye Mudurt ITU ingaat'tan mezun.  Ama bi-
lisim sektérinde CEO olmus. Tdrkiye'den
yurt disina gidip énemli konumlara gelmis
cok sayida isim var. Klasik anlamda egitim
topolaijileri, yontemleri degisti artik. Biz bu
konuda dinyaya ayak uyduramiyoruz. Eski
gelenekgi yapimizin en buyuk handikapla-
rindan biri bu. Bu tip rol modeller iTUye
ne kadar sik gelirlerse, 6grencilerimizin
hayata bakiglari o kadar degisir, standart
disina gikarlar.

iTO’niin  6nceki donemlerde toplumu
bilimle bulusturma hedefiyle baslattigi
“Bilim-Toplum Parklan” projesi vardi ve
bazilari ingaat yatinmlarina ragmen ke-
sintiye ugradi. Bu projeler devam ede-
cek mi?

Bilim parklari toplumu bilimle bulusturmak
icin iyi araclar. Bilim parklar konusunda
ciddi bir dénustm yapacagiz. Bunlarin
arkasinda iyi bir finans desteginin olmasi
lazim. Buyuk ihtimalle, Deneme-Bilim Mer-
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kezi’'ni Ayazaga Yerleskesi’ne tasiyacagiz.
Burada buyuk bir bilim parki dustndyoruz.
Bu tUr projelerin arkasinda Vakif desteginin
olmasi gerekiyor, aksi halde c¢alismalar bo-
luk-porcuk ilerliyor. ilkagretim ve lise igin
de oradaki arkadagslar bir bilim-teknoloji
parki ddsunuyorlar. Tanel projesi devam
ediyor. Taskisla’da Bilim ve Teknoloji Tari-
hi MUzesi igin girisimlerimizi yaptik, Yone-
tim Kurulu'nda karar aldik. Mdnir Ekonomi
hocamiz, antika ve arkeolojik eserlerden
olusan zengin koleksiyonunu ITU'ye ba-
gislamaya karar verdi. Elimizde epeyce
malzeme var. Bunlari sergilemek, toplumla
bulusturmak istiyoruz. Mimarlik Fakultesi’'n-
den hocalarimizla bu projeyi yaratiyoruz.

Bir Yilda 45 Proje Hazirlandi

Bazi islerde hep ilklerle baglamak zorunda
kaldik. ik bir yil sadece proje gizdik. 45
altyap! ve Ustyap! projesi hazirladik. Bu
projeleri adim adim bitiriyoruz. Ayazaga
Yerleskesi'nde Universitenin bir kapisi yok-
tu... Ogrenci giris kapisini bitirdik. Geng-
ler Art Kapi diyorlarmig, benim de hosuma

gitti, bu ismi verelim dedim. Arac giris-CI-
kislari bir hengame. Bu proje de tamam-
landi, Enerji Enstitist girisi “1773” kapisi
olarak duzenleniyor.  TUrkiye’nin modern
anlamda en eski, en kK&klU Universitesine
sahibiz. 1773 tarihini kimsenin unutma-
masl lazim. 1773 kapisi da arag giris-GlI-
kisi icin U¢ gidis U¢ gelis olacak sekilde
duzenleniyor. Bunlar, maliyet géz énune
alinarak gergeklestirilen basit ama hos
projeler.

iTO Kuzey Kibris ve iTU Berlin Teknik
Universitesi projelerinde hedeflediginiz
adimlan atabildiniz mi?

iTU Kuzey Kibris igin géreve basladigim-
da 400 hektara yakin bir araziyi bizzat tah-
sis ettirdim. Eski projeden vazgegtik ¢un-
kU uygulanacagl boélgeye ihanet gibiydi.
Gazi Magusa’nin, surlarin dibine modern
bir yapi kuruyorsunuz ama proje ne tarihi
dokuya, ne de iklime uygun! Modern bir
bolgede olsa, drnedin Erenkdy gibi ciplak
bir arazinin iginde olsa anlasilabilir ancak
tarihi dokunun icinde 40 donumlik araziye
uygun olmayan bir bina ¢izilmisti. Proje

icin yeniden ciddi bir yarisma actik. Tas ya-
pilarin agirlikta oldugu, tarihi dokuya uygun
bir proje ¢izdirdik, yakinda Universiteye su-
nacagiz. Yeni proje ile birlikte dnceki pro-
jeyi de sunacagiz ve ‘karar verin’, diyecegiz.
KampUs ingaatina baglamak Uzereyiz. Su
anda bekledigimizin étesinde yeni boltimler
de acgiyoruz. Yeni bélimler de adanin doku-
suna, Teknik Universite’nin misyonuna uygun
olacak. Konservatuvar da orada saygin bir
konum edinecek, denizcilik ve denizcilige
bagl belimler olacak. Universitenin ismini
de ITU-KKTC degil, iTU Kuzey Kibris ola-
rak degistirdik ve Meclis'ten gecti. Zaman
zaman konu ile ilgili olarak kamuoyunu bilgi-
lendirecegiz.

iTU Berlin Teknik Universitesi ile ilgili maale-
sef hicbir sey yapimamis. Yakin zamanda
bize galismanin hangi asamada oldugunu
sordular. Su anda konuyu ve gecen dénem-
de neler yapildigini arastiryoruz.Bilisimle ilgili
bazi adimlarin atimasi gerekiyormus ancak
pek kalem oynatiimamis. Ne Bilisim Enstitd-
sU’ntin ne de Bilgisayar BoélUmu ile Elektronik
Bolumi’niin haberi yok. iTU-Berlin bir firsat.
Bu proje ile disariya acilmayi hedefliyoruz.

500 Bin Kitaptan, iki Yilda 850 Bin Kitaba...

iITU Kitiphanesi’nde basili kitap sayisini 1 milyonun
tizerine cikarma hedefiniz vardi. Géreve geldiginizden
beri kitap sayisi ne kadar artt1?

500 bin basili kitap sayisi buguin 800 bini gegti. Yil sonuna
kadar 850 bin olacak. Su anda Universiteler arasinda ikinci
siradayiz. Bilkent 900 bin kitapla bizim énimuzde, yakinda
onlar geceriz. Mevcut kutliphane bu kadar kitap igin
yetersiz. Kitaplar stoklarda birikiyor. DUnyaya baktiginizda
iyi okullar en fazla kitaba sahip olan okullardir. Arada bir
korelasyon var. Buguln dunyada ilk 500 arasinda neden
Turkiye’den bir Universite yok? Bu cok asikar, ¢unku
Tarkiye'de 1 kitaba sahip Universite yok! Bizim
siaggli_bedefimi ‘5 milyon basili Kitaba sahip -olmak;
Harvafd'in 15 milyon, Berkeley’'nin 14 milyon kitabi yar.
Bu nedenle de diinyada ilk on tniversite arasindalar. iTU,
mUheyjisli@e danggasini varmils 241 yillik bir Gniversite
faﬂ‘t, bu guine kadar bir tarihgesi yazilmamisti; Turkiye’'nin
modernlesme ine baktigimizda, Osmanlrnin. 'son
dénemi ile Cumhuriyetin ilk déneminde her seyi ITU'ltler
yapmis; modernlesmeye katki saglamiglar, alt yapida,
Ust yapida, siyasette hep ITU imzasi var. Buna ragmen,
elde tarihce ile ilgili dogru ddrust bir yayin yoktu. Bizim
hazirladigimiz “istanbul Teknik Universitesi ve Mthendislik
Tarihimiz” kitabl bir baslangigc oldu. Simdi hedefimiz
bu kitabi daha da gelistirmek, hatta ingilizce baskisini
gerceklestirmek. Arsivimizde de buyUk bir problem var. Bir
rektdr olarak bunu séylemek bana zul geliyor ama gok kétu
bir arsive sahibiz; 80'e kadar iyi, sonrasi kopuk kopuk...
(Arsivi duzenlemek ve yeni binaya tagimak igin ihaleye
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Ar-Ge Gelirini 10 Katina
Cikarmayi Hedefliyoruz

iTU’niin  bilimsel birikimini, Ar-Ge alt-
yapisini sanayiye sunmada bir arayiiz
olan ARI Teknokent, sizin déneminizde
nasil bir degisim yasiyor? iTU, kendi 6z
kaynaklarini yaratma yéniinde nasil bir
atilim icinde?

Ben rektdrltk secimi dncesinde de sdyle-
dim: ITU mu Teknokent'in iginde, Teknokent
mi iTUnun icinde? Bizim bir kere bunu
ayristirmamiz lazim. Zaten Teknokent'i Uni-
versiteye bagli, Universitenin iginde bir ku-
rum olarak dustinduk. ik olarak sunu anla-
maya calistik: Buradaki mevcut yapi nedir?
Kendine has bir ekosistem mi var? Firma-
larin Universite ile entegrasyonu nasil? Bir
performans indeksi gelistirdik. Simdi buttn
teknokentler bu indeksimizi elde etmek igin
ugrasiyorlar, Bakanlk da istedi. Puanla-
mada agirlikli olarak firmalara soruyoruz:
Universiteden danigsman kullaniyor musu-
nuz? Ogrencilerimiz firmada staj yapiyor
mu, bunlarin ne kadarini istihdam ediyor-
sunuz? Universite ile ne kadar entegresi-
niz, ne kadar ortak proje yUrattyorsunuz?
Ornegin Turk Telekom burada dérdincd
yilini doldurmak Gzere. Ama Ar-Ge depart-
manindaki kisiler daha ITU Elektronik ve
Haberlesme BolumU'ndeki hocalari tani-
miyorlar, birbirleriyle hicbir baglarr yok. ilk
olarak, Amerika’dan gelmis genel maddrle-
rine Elektronik ve Haberlesme Bélimd’'n-
de bir sunum yaptirdim, tanistirdim ve ortak
proje calismalarina bagladilar. Universite-
nin ve ITU Vakfi'nin ortak oldugu, ITUNOVA
Teknoloji A.S. adi ile bir sirket kurduk. Turk
Telekom’dan bes tane proje aldik. Zamanla
yeni projelerin gelistiriimesi gerekiyor.

Biz, mUmkun oldugu kadar bu performans
indeksine bagli olarak buttn firmalari tek-
rar degerlendirmeden gegiriyoruz. Konu
ile ilgili bir kitapc¢ik da hazirladik. Bu is artik
sadece ofis kiralama seklinde olmayacak.
100 Uzerinden yaptigimiz puanlamada 60
puani gecen birkag firma oldu. Durum ¢ok
da kétu degil. Firmalar i¢in muafiyetler var.
Bu muafiyetlere karsin saglanan Ar-Ge
geliri oranina baktigimizda, 2023 yilinda
bu gelirini 10 katina ¢ikarmayi hedefliyo-
ruz. Enteresan bir tesaduf, 2023 yilinda
Universitemiz 250. kurulus yilini kutlayacak.
Biz de, 250. yilda Teknokent kanaliyla Ar-
Ge gelirlerimizi 1’e 10 artiracak sekilde bir
vizyon ¢izdik.  Bir Teknoloji Transfer Ofisi
kurduk. TUBITAK’tan bu yil destek aldik.
Ogretim Uyelerimizi bu konuda bilgilendire-

Ar-Ge’de miimkiin oldugu kadar
bliylik projelerde ¢6ziim ortag:
olmak gerekiyor. Biz Uretici
olamayiz, olmamaliyiz. Uretici,
6zel sektor ile kamu sektéridiir.
Ornegin “Milli Tren” projesinde
¢6ziim ortaglyiz. Biz, tek basimiza
bir prototip Uretiriz ancak devami
gelmez. “Helikopter Projesi”
maalesef bir aci projeydi.

cegiz. Proje pazarlar agacagiz, ¢calisanlar
sadece proje ve fikir Uretecekler, projenin
bUtdn yukund, yazimini, patent strecini ve
marketing hizmetlerini  Teknoloji Transfer
Ofisi yurttecek.

“Milli Tren” Projesinde Co6ziim
Ortagiyiz

Ar-Ge’de  mUmkun oldugu kadar blyUk
projelerde ¢6zUm ortagi olmak gerekiyor.
Biz Uretici olamayiz, olmamaliyiz. Uretici,
ozel sektor ile kamu sektorudir. Ornegin
“Milli Tren” projesinde ¢ozUm ortaglyiz.
Biz tek basimiza bir prototip Uretiriz an-
cak devami gelmez. “Helikopter Projesi”
maalesef aci bir projeydi. Bu projenin bir
devlet kurumu veya 6zel kurumla birlikte
gerceklestiriimesi gerekirdi, basaril ola-
madik. Bundan ders almamiz lazim. Ayni
hatayr “Milli Tren”de yapmiyoruz, ¢6zUm
ortagl olarak yer aliyoruz. Nukleer eneriji-
de de ayni sekilde ¢6zim ortaglyiz. Her
boliman en az birkag buydk proje almasi
gerekiyor.  Hedefim bu, buna kilittenmis
durumdayim.  Mimarlk Fakultesi birkag
bUylk proje yuratiyor. Kars'in rehabili-
tasyonu, restorasyonu ile ilgili proje bitmek
Uzere. Proje kapsaminda Kars’in tarihi do-
kusu cikarildi.

Sirada diger iller var. Bu tur igleri ancak biz
yapabiliriz.

Hibrit Entegre Alanlar

iTU cok rijit, hibrit bslum anlayisi da yok.
Bolumler arasi  beraber calisma anlayisi
yeni yeni olusuyor. Bu, bazi zamanlarda
zorunluluktan, bazi zamanlarda kisisel
girisimlerle oluyor. Dunyada da bu ybnde
bir gidis var. Mesela bir ugak bdlimdndn
malzemeciyle calismasi, bir bilisimcinin
elektronikci ile ¢alismasi gibi... Endustri
Urdnleri tasariminin dibinde malzemecinin,
makinacinin olmasi lazim. Bugun Apple
UrUnlerinde malzeme, malzemenin yapisi
bilisim kadar énemlidir. Hibrit modeller, b6-

lmler diyorlar artik buna. Bizim de bu hib-
rit entegre alanlara yénelmemiz gerekiyor.
Bu dénemde dustindugumuz projelerden
biri de bu.

Universitede Uretilebilecek Grunlerin, fikir-
lerin disariya pazarlanmasi, Universitenin
disarlya acgllmasi agisindan hizmet veren
ofisler vardir. Amerika’da c¢ok bilinir, her-
kes oraya yuklenir, Silikon Vadisi gibi...
Korfez Ulkelerinde, Dubai’de vardir.  Biz
de Uzakdogu'da Hong-Kong, Singapur
Guney Kore gibi yerlerde; Batr'da isvicre,
Almanya’da agabiliriz bu tip ofisleri. Tek-
nokentler kanaliyla finansman saglayarak,
ogretim Uyelerimizin, genclerimizin fikirle-
rini disariya kanalize etmek, dunya gor-
gulerini artirmak icin bu ofisleri olusturma
niyetimiz var.

Ogretim Uyeleri icin Konut

(")Qretim tiyelerinin sorunlarinin konu-
sulmasini 6éncelikli gérdiigiinizii be-
lirtiyorsunuz. En 6nemli gérdiigiiniz
sorunlar neler, nasil ¢céziimler Uretiyor-
sunuz?

Ogretim Uyelerinin rahat bir ortamda proje
ve fikir Uretebilmelerini saglamak i¢in so-
runlarindan arindirmak lazim. Birinci sorun
barinma. MUumkUn oldugu kadar kampUste
yasam kosullarinin olusturulmasi gerekiyor.
ikinci buytk sorun ise cocuklarin egitimi.
Hedefimde hep bunlar var. Strekli bunlarla
yatip kalkiyorum.  Ogretim Gyelerini, ka-
pasiteyi en az ylUzde 50 artiracak sekilde
nitelikli lojmanlara kavusturmak istiyorum.
Girisimlerimiz var, bir yil icinde ¢dzecegiz.
Ek olarak, s6z vermedigim halde TOKI ile
anlasma yaparak, Kayasehir ve benze-
ri yerlerde barinma imkani sagdlyoruz. ilk
etapta 23 daire alarak, yardimci dogentler
oncelikli olmak Gzere kura ile dagittik. He-
defimizde 1.500 konut var. Bunun i¢in s6z
aldik. Yeni yol agilirsa, Kayasehir ile kam-
pUs arasi 20-25 dakikaya inecek.
Cocuklarin egitimi ile ilgili olarak da anaoku-
lu, ilkokul ve ortaokul olarak hizmet verecek
Beylerbeyi binasi tamamlandi. Géreve gel-
digimizde 4 milyon TL bor¢ vardi, borgla-
rn 6deyerek binayi teslim aldik. Kontenjani
1.200 6grenci. Talep goktu, bu kontenjan ile
simdi o talepleri karsilayabilecegiz. Tum iTU
Gelistirme Vakfi okullarinda 6gretim Gyeleri
ve calisanlarin cocuklarina éncelik verilecek
sekilde hareket ediyoruz ve fiyat politikasini
da buna gore duzenledik. Bu konuda da s6-
zUmde durdum. Hedefimiz, cocuklarin egi-
timi ve 6gretim Uyelerimizin barinma sorunla-
rint ayrnm yapmadan ¢dzime kavusturmak.
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Ogrencilerin en biiyiik sikayetlerinden
biri sosyal-kltiirel ortamlarin yetersiz-
ligi, Ayazaga Yerleskesi’niin bu bek-
lentiye yeterince cevap vermemesi.
Ayazaga, 24 saat yasanabilir bir ortama
donisebilecek mi?

YerlegskesimUz Merkezi Derslikte olusan
ortam, yeni duzenlemeler, bisiklet yollari,
yurime parkurlari ile biraz daha canlandi.
Yakin zamanda bazi markalar ekonomik
sartlarla kampUse gelecek.  Spor alanla-
rn yanina yapilacak kullp odalari ile alti ay
icinde burada yasam yUzde yUz farkl ola-
cak. Kantinler gec¢ saatlere kadar zaten
acik. Spor alanlarina ciddi yatirm yaptik,
yeniledik. Gece yarilarina kadar acik bu
tesisleri ne yazik ki, kullanan ¢ok az 6gren-
ci var. Bundan sikayetciyim, dgrencilerimiz
duzenli spor yapmal.

Kampiisteki binalarin degisimi-déniisi-
mi yoéniinde bazi calismalar baglamis
gorinuyor...

Biz, Yerleskesin yesil dokusunu hi¢ boz-
madan, zarar vermeden, cevre Kkirliligi
yaratmadan binalari mevcut hali ile dénus-
tirmeye calisiyoruz. insaat yapildigi dahi
anlasiimiyor. Gerek eklentilerle, gerekse
giydirme yontemleri ile binalarin mevcut
goruntulerini estetik hale getirmeye cali-
slyoruz. Elektrik -Elektronik Fakultesi'nde
calisma basladi, sonra Fen Edebiyat Fa-
kiltesi ve sirayla butin binalari elden ge-
cirecegiz.

Ben Risk Aldim, Risk
Almaya Devam Ediyorum

Yeni YOK Yasa Tasarnisi hakkinda neler
distliniiyorsunuz? 2003 yilinda konus-
tugumuz dénemin rektérii, o zamanki
yasayl, akademik 6zerkligi ve 6zglirlik-
leri son derece kisitlayici diyerek eles-
tirmisti. Yeni taslak 6ncekini de arata-
cak gibi mi?

Yeni taslak ¢ok kotl. Sikinti belki de su:
Tasarryt  YOK'Un hazirlamasi yanlis. Bu
calisma digsarida hazirlanmali, YOK de
kurum olarak gortstni bildirmeliydi.  Or-
nek taslak, mevcut yasadan daha koétd,
daha kisitlayici ve burokrasinin egemenli-
gi daha fazla hissediliyor. Burada en bU-
yUk problem, her Universiteyi ayni model
icinde dustnmek. Universite olarak bir
firma kuramiyorsunuz, ihalelere giremiyor-
sunuz, ¢ok kisitlayict. Bir TUBITAK kadar
bile 6zerkliginiz, mali 6zerkliginiz yok! Bu
Ozerkligi Universitelerin elde etmesi lazm.

Bunu ¢zellikle kamu Universiteleri igin sdy-
ltyorum. Dekan atamasini bile YOK tze-
rinden yapiyorsunuz. Rektdr, ¢calisacagi
kisileri kendisi belirlemeli. Bunlar aksayan
yonler. Mevcut yasa Uzerinde duzenle-
melerle de bunlar dizeltilebilirdi.  Benim
beklentim hep popdulizmden arindiriimis,
futbolcu deyimiyle rahat oynayabilecegi-
niz, top gevirebileceginiz alanin taninma-
sI. Hem akademik ¢zerklik hem ekonomik
Ozerklik igin bu gerekli. Ama bu demek
degil ki; denetimsiz, kontrolstiz olsun. Bir
akredite kurulug olmali. YOK bir akredi-
tasyon bir regilasyon kurumu haline do-
nlsurse ¢ok daha yararl olur. Bu benim
kisisel gorusum. Her seyi YOK’e sormak
da cok zaman kaybettiriyor. Herkes bun-
dan sikayetci ama buglne kadar kimse
bir hamle yapmadi. 1992’de Universiteye
geldigimden beri herkes YOK'U sikayet
ediyor. Bazi bypaslar oluyor. Ornegin rek-
tér yardimcisi G¢ tane. Bizim gibi Gniversi-
telere U¢ rektdr yardimcisi yetmiyor. En az
6 hatta 7 olmali. Bu sorunu danismanlarla
¢6zmeye calisiyoruz. Danigmana sorum-
luluk veriyorsunuz ama yetki veremiyor-
sunuz. Rektdér yardimcisinin Ustinde bir
sUrt daire baskanligr var, kresten temiz-
lige, kUtuphaneden bahceye kadar c¢ok
genis bir yelpazeden o sorumlu. Yetkiyi
biraz daha parcalayip, daha fazla insanin

sisteme hukmedebildigi, yetkilendirildigi,
sorumluluk aldigl bir sisteme gecilmesi
lazim. Rektorler aslinda orkestra sefi gibi
davranmali, rektor yardimcilari ve diger so-
rumlular orkestranin elemanlari gibi olmall.
Yonetimde buna izin verilmeli. Bu tur han-
dikaplar sistemi tikayan seyler. Universi-
te sayisi 184’e cikti. Bir dzel Universite ile
kamu Universitesinin, 10 yillik bir Gniversite
ile 241 yillik bir dniversitenin ayni kanunla
yonetilmesi cok yanlis. Sloganvari olacak
ama ¢erceve yasa her zaman daha iyidir.
Ana tanimlar olacak, icini her Universite
kendi yonetmelikleri ile dolduracak... Ben
bdyle bir yasa taraftariyim. Mevcut segim
sistemi de yanlig, bence populizme kagi-
yor bu defa.

Nasil olmali se¢im sistemi?

Bence sorumluluk mercii bir kurum ola-
bilir, bir kurulus, bir heyet olabilir; hesap
verebileceginiz, sizi sUrekli denetleyen...
Aksi halde bin tane 6gretim Uyesi varsa,
siz bin tane popdulist duslnceye sahip
oluyorsunuz. Bu bir hata aslinda bence.
Ben higbir zaman bdyle biri olmadim, ol-
mayacagim da. Bazi ydneticiler sizi bu tur
yapllara itebiliyor. Benim yerimde bagkasi
olsaydi, 50 D, 33 A hikayesinde populist
davranabilirdi ki, bu Subat 2011'de ¢ik-
mis bir yasa ancak, uygulamadilar bunu.
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Ben kadro dagitip sirin gortnerek gunu
elde edebilir, rahatima bakabilirdim. Ama
ben daha radikal olmayi tercih ettim. Cun-
ki degisime ihtiyaci var bu Universitenin.
KokIU yapidan, gelenekten beslensin ama
yeniliklere acik olsun. “Gelenekten, gele-
cege” seklinde bir slogani tercih etmemiz
lazim. Aksi halde mevcut sistem Kisileri
populizme itiyor, kisiler biraz nefsine yenik
dusdyor. Onlari da anlayisla karsiliyorum.
iyi olan gelsin yarissin, hic sikintim yok!
Benden daha iyiyse gelsin! Bu anlayigin
Universiteye yerlesmesi lazim. Biraz radi-
kal bir dustince, ¢ogu kisinin hosuna git-
meyebilir ama Teknik Universite’nin buna
hazir olmasi lazim. Aksi halde siradanliga
dogru gideriz ve bu da Teknik Universite’ye
yakigsmaz! Bu kadar eski bir kurumun sira-
danlasmasi kuruma ihanet olur. Birinin risk
almasl lazim. Ben risk aldim, risk almaya
devam ediyorum. Kurumun bekaasi igin...
Daha sonra beni hatirlayacaklar, ben buna
eminim! Diyecekler ki, populist olmayan,
risk alan bir rektérdu.

Sanat Kiiltiirii Olan insanlar
Yetistirme Derdindeyiz

Kamplste ne kadar zaman gegiriyorsu-
nuz?

Hafta sonlarint mimkun oldugu kadar isten
arindirarak aileme ayiriyorum. Bagka turll
dinlenecek zaman olmuyor. Randevu def-
terime bakin, sabah 8'den aksam 9’a ka-
dar buradayim. Genelde randevu vermiyor
diyorlar ama herkes randevu aliyor, yolda
gorseler gelip soruyorlar.  Ben mUmkin
oldugu kadar tek adama bagl sistemden

ISTANBUL TEENIX \
UNIVERSITES]

2023 yilinda tniversitemiz 250.
kurulus yilini kutlayacak. Biz de,
250. yilda Teknokent kanaliyla
Ar-Ge gelirlerimizi 1’e 10 artacak
sekilde bir vizyon cizdik. Bir
Teknoloji Transfer Ofisi kurduk.
TUBITAK’tan bu yil destek aldik.
(")gretim tyelerimizi bu konuda
bilgilendirecegiz. Proje pazarlari
acacagiz, calisanlar sadece proje
ve fikir liretecekler, projenin biitiin
yukiini, yazimini, patent siirecini
ve marketing hizmetlerini Teknoloji
Transfer Ofisi yirutecek.

kurtarmaya calistyorum Universiteyi. Bazi
isler kisiye bagli olmasin. Sorumluluklari
dagitiyorum. Sorunlar asagida ¢ézulsun,
rektére kadar aksetmesin. Ama maalesef
kotd aliskanliklarimiz devam ediyor.  Her
seyi rektdre sdylemek istiyorlar. Ben yine
de c¢alisma arkadaslarima tevdi ediyorum
sorunu, onlar ¢ézUyorlar, ancak kilitlendi-
gi noktada ben mudahale etmeliyim.

Bir Rektorlik Sanat Galerisi actik. Artik
kurumsallastl. Pes pese sergiler agiliyor.
Mayista Hikmet Barutcugil'in 100. Kisisel
Sergisi var. Her sergi buyUk ilgi gorda.
Ik aciligi 6gretim tyemiz Murat Cakan'in
suluboya resim sergisi ile gerceklestirdik.
Sonra bitki illustrasyon, ardindan elyaf
sanatl sergisi a¢ildi. Tek duze, tek yonlU,
koseli insan vyetistirmekten ziyade; sa-
nata egilimli, sanat kaltdrd olan insanlar
yetistirme derdindeyiz. Yakinda kampuUse

yerlestiriimek Uzere heykeller de gelecek.
Endustri Urdnleri Tasanmi boliminden bir
arkadasimizin cizdigi glines saati buradaki
yerini aldi. Simdi, Teknik Universiteyi sim-
geleyecek, heykel formunda bir eser ara-
yisi igindeyiz. Uzerinde tg aydir calisiliyor.
Daha yasanabilir, gorulebilir kimligi olan
bir déntstme dogru gidiyoruz kampuste.
Diger taraflari da unutmuyoruz. Tdm kam-
pUslerdeki tarihi binalar restore edilecek.
Tuzla’da yillardir yurt binasi disinda bir sey
yapiimadi. Simdi derslik ve 6gretim Uyeleri
ve ¢alisanlar icin bir bina yapryoruz, yil so-
nuna kadar bitirilecek.

Kampiiste sik sik dolasir misiniz? Og-
renciler sizi goriince daha ¢cok ne konu-
surlar?

Ara sira dolaglyorum. Gegtigimiz gunler-
de bir sucuk partisinde 6grencilerle birlik-
teydim. Tabii birgok konuda s&zler aldilar.
Beni gorduklerinde genellikle isteklerini dile
getirirler.

iTU Rektorii Olmak...

Ders vermeyi 6zliiyor musunuz?
Ozltiyorum tabii. En son lisans havuz dersi
veriyordum. Ders verdiginiz zaman gencg-
lesiyorsunuz, besleniyorsunuz 6grenciden.
Ogrencilerim zaman zaman mesajlar atar-
lar. Ogrencilerle aram her zaman iyidir be-
nim. Ne yazik ki simdi ¢yle bir ortam yarat-
tilar ki, sanki ben tepeden inme yontemle,
baska bir yerden gelip bu konuma oturmu-
sum gibi...

Ben 1992'den beri araliksiz ITUdeyim.
Doktora suresince yurt diginda kaldim,
arada bir iki aylik arastirma caligsmalari
icin disarida oldum. Onun disinda surekli
buradayim, her kademede goérev yaptm.
Disardan bana gelen teklifleri, farkli Univer-
siteler icin gelen rektodritk tekliflerini kabul
etmedim. ITU Rektérd olmak gok ulvi bir
gbrev. Sorumlulugu c¢ok agir olmakla bir-
likte, simgesel ve gok ¢gok onurlu bir gérev.
MUbalaga etmiyorum, kalpten séyliyorum
boyle bir kurumun rektérl olmak muthis
ve bambagka bir duygu benim igin. Ben
iTU sayesinde bir yere geldim. Bu kuruma
borcluyum, hala borcumu ¢demis degilim.
Her kademede c¢alistim, enstitl madarlugu,
rektor danismanhgi, rektor yardimciligi...
Diger gorevleri kiigimsemiyorum fakat so-
rumlulugu ne kadar blytk olsa da, ITU
Rektort olmak kadar onurlu bir gérev yok!

Réportaj: Hatice YAZICI SAHINLI
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£ € Universite statiisiniin

en glivenilir géstergesi, mali
yapisindaki giic ve 6gretim
kadrosundaki kusursuzluk
diizeyidir. Diinyadaki

en ust diizeyde yer alan
universitelerin timune
yakininin mali yeterliligi,
digerlerine oranla yliksektir ve
bu Universitelerin arastirmaya
yonelik yapilandigini ve
yonetildigini goririz. lyi

bir 6gretim kadrosu ise;

iyi 6grencileri, arastirma
fonlarini, sanayi ve kamunun
destegini ceker. Ulusal ve
uluslararasi platformlarda
taninmasini saglar. Sonucta,
edinilen bu basariyi devam
ettirebilmek de, bu iki unsurun
universite yapilanmasinda
surdirilebilirligine baglldlr,.,

ITU'DE AR-GE
YAPILANMASI VE

HEDEFLER

Prof. Dr. Mehmet Sabri Celik
Ar-Ge’den Sorumlu Rektér Yard.
Dr. i. Ethem Karaagachoglu
iTU Maden Fakultesi

Jgu ve kendine olan guveni ile Ulkemizin

toplum egitim yasaminda degistirileme-
yecek bir demirbastir. Bu durum, Universi-
temizde huzur ve sayginhgr kendiliginden
saglamaktadir.
iTU adina; toplumsal éncelikler dogrultu-
sunda guncellenmis “egitim ve 6gretim”,
edinilen bilgiye hareket kazandiracak ino-
vasyon tabanli “arastirma ve bilgi tretme”,
edinilen/Uretilen bilgiyi ticarilestirecek, “gi-
risimci” bir yaplyl hedefleyen, sahasi ile
ilgili rasyonel vizyona sahip, cagdas do-
ndsum ve beklentileri karsilayacak, insan
odakli, bireylerin kendilerini 6zgurce gelis-
tirebilecekleri, dunya varliklari ile uyumlu,
stratejik bir yenilenme/yapilanma iginde
olan bir Universite profili cizmeye c¢aligiyo-
ruz. Bu nedenle, goreve gelirken “Yeni iTU,
Yeniden ITU” sloganini se¢cmistik.

[ ]
| TU, 240 yillik gegmisi, kurumsal butinli-

iTU ALTYAPISI

Bilgi kaynaklarinin “acik erigim” imkanlar
ile sinir tanimadigi ve surekli interaktif ol-
maya zorladigi Universite-sanayi isbirligi,
inovasyon tabanli Ar-Ge yapilanmalarinin
gerekliligi ortada iken, buglntn dniver-
sitesinde statlkocu ve mukemmeliyetgi

Ar-Ge tabanh alt yapimizi
guclendirerek, kamu ve sanayi
isbirlikleri ile fon olusturarak,
Universitemizi mali acidan gucli
kilacak yapiyi olusturuyoruz.
Bununla birlikte; akademisyen
kadromuzu bu alt yapiy aktif
kullanacak sekilde tesvik etmek
tizere y6netsel bazi yenilikler
yaplyoruz.

ideal formati devam ettirmek gereksiz bir
direnctir. Belki 100-150 yil 6éncesinde bu
araniyor olabilirdi ancak, Universiteleri bu-
gln yeniden yapilanmaya zorlayan pek
¢ok neden var. Bunlar; Ulkenin stratejik 6n-
celiklerine bagli faktorler, bilgi-iletisim tek-
nolojilerindeki gelisme ve birbirine bagli,
bazi hallerde bir araya geldiginde anlamli
ve aciklayici bir icerik kazanan, beraberin-
de siyasal, ekonomik, toplumsal, burokra-
tik ve hukuksal alandaki degisimlerin de
tetikleyicisi olan dinamiklerdir. Bilimsel bul-
gularin hayat buldugu sanayi de, Universi-
tenin ve akademik bilgi birikiminin daha da
aktif olmasini zorlamaktadir. Kuresellesme
ve degisen kuresel tezler de dogal olarak
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egitim dunyasini etkilemekte

ve egitimdeki isleyisleri, etki- [ ARASTIRMADAN SORUMLU ]

lesimleri, beklentileri, payla- REKTOR YARDIMCISI

simi ve topluma yansimasini

da yeniden sekillendirmek- A A x y\

tedir.

Universite statistnun en [ TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI YONETIMI ] [ iDARI BiRIMLER ] [ DEKANLIK VE ENSTITULER ]
guvenilir - gostergesi, mali A A A A A
kadrosundaki  kusursuzluk + . . o

duizeyidir. Dinyadaki en Ust — A

¥ ‘niversi- AKADEMIK FARKINDALIK

chzoce o dir v | e || g || :
yeterliligi digerlerine oranla A ONi-sANAYi _ A

- . PP iSBIRLIGI Hiz.

yliksektir ve bu Universite- ARI GEKIRDEK y AR-GE UYGAR MERKEZLER|
lerin  arastrmaya  yonelik

yapilandigini  ve yonetildi- HAKLAR! HIZ. _

gini goérrtiz. lyi bir égretim ESMEV A

kadrosu ise; iyi 6grencileri,

arastirma fonlarini, sanayi

ve kamunun destegini geker.

Ulusal ve uluslararasi plat-

formlarda taninmasini saglar.

Sonugta, edinilen bu basariyi

devam ettirebilmek de bu iki

unsurun Universite yapilan-

masinda surdurtlebilirligine

baglidir.

Bizler de bu amacla, Ar-Ge tabanli alt ya-
pimizi guglendirerek, kamu ve sanayi isbir-
likleri ile fon olusturarak, Gniversitemizi mali
acidan gug¢lu kilacak yapiyi olusturuyoruz.
Bununla birlikte; akademisyen kadromuzu
bu alt yapiy aktif kullanacak sekilde tesvik
etmek Uzere ydnetsel bazi yenilikler yapi-
yoruz. Hedefe ulasmada, bilgi Uretim kay-
naklarinin verimli calistirimasi gerekliligine
inaniyoruz. Bilimsel galismalarda ¢ekirdek
unsurun, “arastirmact” oldugu bilinci ile
bilgiyi olusturacak akademik personelin
akademik egitimdeki sUrdurdlebilirligini,
canliigini ve rekabeti baltalayan atama,
yUkseltme, performans degerlendirme yo-
netmeligini guncelledik. Geng¢ akademis-
yenlerin gelecekteki basarilarini simdiden
kestirebilmek guctlr,  bu konuda karar
verebilmek uzun yillar alabilir, bunun riskli
ve yavas bir strateji oldugunu da biliyoruz.
Ancak biz “Kendi akademik personelimi-
zin” duzeyini yUksek tutmak ve mevcut ba-
sarl ortalamasinin zamanla yUkselmesini
saglamak istiyoruz.

Akademisyenleri Ar-Ge konularinda en uy-
gun sektdr temsilcileri ile karsilastirmak,
Universite sanayi isbirligini aktif kilmak

ITUNOVA

ISTANBUL TEKNIE ONIVERSITESI
TEKNCOLOJ TRAMSFER OFIS! - TTO

SIRKETLESME VE
GIRISIMCILIK Hiz

BILGI iSLEM
yy $
A
AB MERKEZ
OFiS iLETigim OFisi
A A
ULUSLARARAS| AKADEMIK
ULUSLARARASI iSBiRLIGi OFisi
iSBIRLIGI OFisi

amaciyla, her bélimde kendi sektérlerinde
s6z sahibi ve ortak projeler Uretmek iste-
ginde olan firma temsilcilerinden olusan
“Sektorel Danisma Kurullar” ve bu kurullari
organize edecek “Ar-Ge Koordinatorlikle-
ri” olusturduk. Universite adina ulusal ve
uluslararasi oncelikleri iceren disiplinler
aras! c¢alisma formatinda “Semsiye Pro-
je” kavramini gelistirdik. Bununla buyUk
fon destegi alabilecek ve Universite adina
prestij olabilecek projelerde ¢dzim igin,
kendi icimizde disiplinler arasi bir ortak akil
olusturmayr amagliyoruz.

iTU'deki akademisyenlerin disaridan al-
digi projeleri yuritebilmeleri icin iTU Ari-
Teknokent binyesinde kurulan iITU NOVA
cok farkli projeleri basari ile yaritmektedir.
Yine iTU NOVA bunyesinde ISTKA ve TU-
BITAK'In destekledigi “Teknoloji Transfer

ABET akreditasyonu ile egitim
kalitesi uluslararasi standartlarda
tescillenmis 21 mihendislik
programiyla diinyada en fazla
akredite miihendislik programini
iceren Universitelerden biriyiz.
iTU’de halen mevcut 340
farkli laboratuvar ile arastirma
yaparken bunlarin bir kismi ile de
akreditasyon calismalarini yaparak
sanayiye daha fazla hizmeti
hedeflemekteyiz.

Ofisi (TTO)” projemiz c¢alismalarina hizla
devam etmektedir. TTO, Teknokent sirketle-
ri, KOSGEB sirketleri, Teknogirisim firmalar
ve sanayiden temsilciler ile ortak projeler
gelistirmek, ITU’'de baslamis veya bitmek-
te olan Urdn odakli projelerin fikri mulkiyet
haklarinin takibi, patent alimi gibi konular-
da akademisyenlerimizle ortak calismalar
yapmaktadir. TTO, Ar-Ge tabanli bir Gniver-
site yapilanmasi i¢in ¢ok dnemli bir kurum-
dur. Biz de buna ¢ok énemsiyoruz.

Sektortn o6ncu firmalarn ve varsa Ar-Ge
merkezleriile, hem kendi alt yapilarini kulla-
narak arastirma yapmak hem de egitim ve
¢6zUm ortakh@r antlagsmalari yaptik. Ulus-
lararasi dlizeyde, 6gretim Uyesi ve 6grenci
degisim programlari, ortak egitim faaliyet-
lerini iceren antlasmalarla farkl Ulkelerin
akademisyenleri ile akademik bilgi ve gor-
gu paylasiminin saglandigi Bilimler Akade-
misi Calistaylari dizenledik, dizenliyoruz.
Bu yapisal yenilenmelerle birlikte, ABET
akreditasyonu ile egitim kalitesi uluslararasi
standartlarda tescillenmis 21 muhendislik
programiyla dinyada en fazla akredite mu-
hendislik programini igeren Universiteler-
den biriyiz. ITU’'de halen mevcut 340 farkl,
laboratuvar ile arastirma yaparken bunlarin
bir kismi ile de akreditasyon caligsmalarini
yaparak sanayiye daha fazla hizmeti he-
deflemekteyiz. Yine iTU teknik altyapisinda
tim Universiteye teknik ve mekanik des-
tek verecek modern cihazlarla donatilmig
merkezi atdlyenin kurulmasi, teknik cam
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atolyesi, projelerde kullanilacak kimyasal
malzemelerin, hizli ve ekonomik olarak tek
elden temin edilecegi bir birimin kurulmasi
igin, planlama ¢aligmalar da hizla devam
ediyor. Eski atélyelerden birisini, Universi-
temize farkindalik kazandiran 6grenci pro-
jelerinin gerceklestirilecegi modern “Takim
Calisma Alani” sekline dénusturiyoruz.

ONCU PROJELER

inovasyon temelli Ar-Ge yapilanmasinin tic
temel paydas! vardir ki, bunlar kendi ara-
larinda net ve seffaf olmak zorundadirlar.
Kamu tarafi, farkindalik olusturma, fon ha-
zirlama kullandirma, taraflarn bulusturma,
Ar-Ge ve inovatif yapillanmayi 6zendirme,
tesvik etme gibi konularda Uzerine duseni
yapmalidir. Sanayici paydasimiz ise yap-
tiklarini, sorunlarini, isteklerini, kendi i¢ di-
namiklerini, beklentilerini ortaya koymalidir.
Universiteler de bu g tarafll yapinin temel
paydasl olarak, 2023 hedefinde kendileri-
ni nerede gordukleri, neleri hedefledikleri,
vizyonlarinin eksileri ve artilari, alt yapilari-
nin diger paydas olan sanayinin alt yapisi
ile ne kadar uyumlu oldugu, ortak hedefler,
projeler Uretme kapasiteleri gibi konularda
kendilerini gincellemeli ve her agidan gu-
venilir bir ortak olduklarini hissettirmelidir.
Bu anlayis ile ITU akademik alt yapisi, Ari-
Teknokent, ITUNova ve KOSGEB bunye-
sinde Ulkemiz ve Universitemiz adina éncu
sayllacak pek gok proje imzalamistir ve ye-
nileri de hazirlanmaktadir.

iTU olarak biz tzerimize disen gérevi en
iyi sartlarda gerceklestirmek icin ¢alisma-
lanmiza hiz verdik. Universite bunyesinde
kurulu olan Enerji Enstitisd, NANO, MO-
BGAM, MEMTEK, VLSI Lab, UHUZAM,
Mekatronik, YUksek Basarimli Hesaplama
Merkezi gibi ileri teknoloji ile donatiimis
birimler bunyesinde guncel teknolojiyi
kullanarak oncu projelerin Uretilmesi ve
gerceklestiriimesine  zemin hazirliyoruz.
Bu birimlerin her birinde, Ulke &ncelikleri
dogrultusunda suregelen projeleri teker te-
ker saymak zaman alir. Bir érnek vermek
gerekirse, Enerji Enstitdsu, teorik ve uygu-
lamali caligmalarin yapildigi 10 ayri arastir-

Fikri miilkiyet hakUniversitemizin
ismini daha sik duyurmak ve Ar-Ge
calismalarinin yeni merkezi haline
getirebilmek i¢in uluslararasi blylk
firmalarla cesitli sponsorluk, proje
gelistirme, egitim ve karsilikli burs
gibi alanlarda farkli anlasmalar
yapilmaktadir.

ma grubunu bunyesinde barindirmaktadir.
Enstitide, agirlikh olarak endustri destekli
arastirma projeleri tretilmektedir. ITU-TU-
GIAD arasinda imzalanan protokolle, 10 fir-
manin katilimi ile kurulan Enerji Teknokenti
de, 2014 yilinda faaliyete geg¢mistir. Bu
sayede, Universite sanayi isbirliginin gelis-
tirimesine 6nemli katki saglayacak geng
arastirmaci altyapisinin hizli bir sekilde art-
masi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, Gniversite sanayi isbirligi
cercevesinde, ITU ARI Teknokent bunye-
sinde molekuler biyolojiden, yapay gbérme
sistemleri Ureten firmalara, 6zel platform
¢OzUmleri Ureten mobil yayincilik firmala-
rindan, telekominikasyonda kuresel ihti-
yaca yonelik yazilm ve donanim ¢ézumleri
Ureten pek ¢ok sirket Ar-Ge calismasi yap-
maktadir. Bunlar iginde Ulkemiz sanayisinin
lokomotifi sayilabilecek sirketler mevcuttur.
Turk Telekom, Ericsson, Defne, Biot, Sent-
romer, Vistek ve Sestek gibi pek cok firma
bunlardan sadece birkagidrr.

BULUS-PATENTLER

iTU yakin tarihe kadar ideal Universite
mantidi ile arastirmalarini yrtmds ve so-
nug olarak yapilan ¢alismalarin c¢iktisi da
genelde yayma donUk olmustur. Bunda
Ulkemizdeki Universitelerde gegerli olan
YOK atama ve yiikseltme kriterleri de etkin
olmustur. Bu nedenle Universitemizin gec-
misinde kayda deger yogun bir patent bi-
rikimi s6z konusu degildir. Bu husus, diger
tum kamu Universiteleri icin de gecerlidir.
Ancak, Ulkenin yakin gelecek adina ortaya
koydugu hedefler, beklentiler ve Ulke 6nce-
likleri ile birlikte, egitim 6gretimdeki kuresel
yenilenme c¢abalar bizleri de yenilenmeye,

yeni hedefler belirlemeye ve cita yikselt-
meye zorlamaktadir.

Fikri mulkiyet hakki olusturan bir galisma
¢iktisinin kayda gecmesi hem zahmetli
hem de zaman alici bir ugras olarak al-
gllanmaktadir. Bu iglemlerin basgvurular
gecgmiste, cogu zaman akademisyenler ta-
rafindan yapiliyordu. Bundan sonra, bu tur
projeler iTUNova TTO ile iligkilendirilecek
ve bagvuru asamasindan patent alimina
kadar suUregelen tum iglemler, TTO bunye-
sindeki patent ofisi tarafindan sonuglandi-
rilacaktir.

ULUSLARARASI ORTAK PROJELER

Universitemizin ismini daha sik duyurmak
ve Ar-Ge calismalarinin yeni merkezi hali-
ne getirebilmek icin uluslararasi buydk fir-
malarla ¢esitli sponsorluk, proje gelistirme,
egitim ve karsilikli burs gibi alanlarda farkli
anlagsmalar yapiimaktadir. THY ve Boeing
ile yaptigimiz genis kapsamli sponsorluk,
egitim ve staj antlagsmasinin yani sira iTU
Kontrol ve Aviyonik Laboratuvari Ugus Si-
mulatérd dniversitemizde kuruldu. Once-
likli olarak sektore kalifiye eleman yetis-
tirmekle birlikte Havacilik ve sorunlari ile
ilgili hemen her konuda ortak galismamiz
olacak. Rolls Royce Nukleer Isbirligi ant-
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lasmasi cergevesinde, ITU olarak, nkleer
gu¢ santralleri konusunda know-how gelig-
tirmede 6ncl olacagiz.Huwaei firmasi ile
bilisim teknolojileri ve iletisim konusunda,
donanim ve yaziima dayali ¢ok genis cer-
ceveli bir antlasma gergeklestirildi. Benzer
bir yapilanma ile HP Bulut Bilisim C6zim-
leri Merkezi kuruldu.

ULKEYE KATKISI

Ulusal ve uluslararasi gelismeler dikkate
alinarak inovatif bir galisma ortami olustu-
rulan ve kisa vadeli UrGn hedefli projeler
daha cok destek gérmektedir. 2023 Ulke
hedefinde de bu ydnde bir yapilanma is-
tenmekte ve desteklenmektedir. Bizler de,
gbreve geldigimiz gunden beri, bu amaca
uygun olarak gerceklestirdigimiz yapisal
revizyonlarin ve Ar-Ge alt yapisi iyilestirme
calismalarinin olumlu ¢iktilarini mutlaka gé-
receg@iz. Fikrinin arkasinda saglam duran
bir yénetim ve gliven verici bir fon destegi
bulan akademisyen arkadaslarmin aras-
trma yapma heyecaninin artacagindan
hic suphemiz yok. Buna bagl olarak ger-
ceklestirilecek projelerinde Ulke ve Univer-
sitemiz adina olumlu c¢iktilari olacak ve bu
¢iktilarin uzun ve orta vadede Ulkemizin su
an icinde bulundugu “Orta Gelir Tuzagd!” ve

“Ekonomide Vasatlik” ¢ukurundan kurtul-
mamiz mumkun olacaktir.

Bilgi birikimi ve teknik alt yapimiz, pek
¢ok Urinu Ulke sartlarinda Uretme ve ge-
listirmeye yeterlidir. Universite olarak, eli-
mizdeki saglam temel disipliner galisma
verilerinin, inovatif disince ile kisa slrede
ekonomik katki saglayacak hale gelecegini
Umit ediyoruz. Yetismis insan gucd, bir top-
lumun “Gelecek i¢in beslenen blyUk umut-
landir”. Bu guin bizim ve bizim gibi Ulkelerin
en 6énemli sorunu her alanda yeteri kadar
iyi yetismis uzman insana sahip olamayisi-
miz ve istihdam edemeyisimizdir.

Ar-Ge ve inovasyon tabanli bir Universite
yapilanmasinda gerceklestirilecek sanayi
ortakl projelerinin en énemli ¢iktilarindan
birisi de, projelerde calisan ve lisansUs-
tU derecesi almaya hak kazanan yetismis
elemanlar olacaktir. Kisa ve orta vadede
bunun sanayideki yansimasi, kazanim ve
katkisi kendini g&sterecektir.

HEDEFLER

Universitelerden gtinimiizde beklenen te-
mel hedefler:

1. Surdurdlebilir egitim ve 6gretim; kendini
tekrar etmeyen, 6grencinin heyecanini
koruyan, merak uyandiran, dinamik ve sa-

Ar-Ge ve inovasyon tabanl
bir Giniversite yapilanmasinda
gerceklestirilecek sanayi ortakl
projelerinin en 6nemli ¢ciktilarindan
birisi de, projelerde calisan ve
lisanststi derecesi almaya
hak kazanan yetismis elemanlar
olacaktir. Kisa ve orta vadede
bunun sanayideki yansimasi,
kazanim ve katkisi kendini
gosterecektir.

nal/uzaktan bir egitim modeli olusturmak,
2.Teorik bilgi iretme (Deneysel bilgi alt ya-
pisi olusturacak akademik kadro
yetistirmek)

3. inovativ arastirma, teknoloji gelistirme
(Ekonomi ve sanayi ile glncel ihtiyaglarda
paralellik olusturacak, Girisimci Ar-Ge ya-
pilanmasi olusturmaktir.

Yonetim olarak bizim hedefimiz de, bu ta-
nim gergevesinde, Universitemizi orta va-
dede, 6ncl kimligini kaybetmeden, dinya
ile yarisan bir arastirma Universitesi yap-
makir.
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“ ITU’de rektor olarak gorev alip, yonetim felsefesi ve ilkelerine katkida bulunmug, universitemizin
geleceginin sekillenmesinde sorumluluklar Gstlenmis eski rektoérlerimizie; ITU’niin koklii geleneginin
butin yonlerlyle genc kusaklara aktariimasinda ve siirdiriilebilmesinde asil rolii oynayan o6gretim
tiyelerimiz, ‘ITU’li olmak’ ve gelecekte liniversitemizi nerede gérmek istediklerine iliskin gériislerini

aktariyorlar...

Nasil Bir ITU?

iyi ogretim lyesi taniminda, kanimca, hem bilimsel yénden
guclilik hem de iyi bir 6gretme yetenegi unsurlari oimahdir. Son
yillarda 6n plana c¢ikan yayin ya da atif sayisi kavrami 6gretmenlik
kavramini geride birakmis gériintiyor. Oysa, 6zellikle lisans
diizeyindeki 6grenci, 6gretim liyesinin yayinlari ile degil, kendisine
anlatabildikleri, 6gretebildikleri ile ilgilidir. Bu acidan, 6gretim
konusunun en az arastirma kadar 6nemsenmesi ve tesvik gérmesi

gerektigi gérisiindeyim.

Prof. Dr. Nahit Kumbasar
1977 — 1980 Donemi Rektoru
iTU insaat Fakiltesi

[ |
TU Vakif Dergisi'nden boéyle bir yazi éne-
risi geldiginde, en yasl eski rektor olarak
once bunu yazmamin dogru olup olmadi-
gini distindum. Degisen kosullarla birlikte
kavram ve anlayiglar da degisiyor ve yasli
kusak bu bakimdan toplumun genel egilim-
lerinin disinda kaliyor. Ornegin, bir zaman-
lar gok Gnemsenen, fakat asir solun slogan
haline getirip anlamini asindirdigi, “demok-
ratik Universite” kavrami bugin ne odlgtde
Onemsenir. Ya da 6zerk Universite kavrami,
toplum igin dnemli gérdtgu her konuda go-
risiinu ¢ekinmeden agiklayabilen bir Uni-
versite anlayigi kimlerin umurundadir. S6z
konusu o6neri, oldukga farkll kusaklardan
gelen kisilere yapildigina gére, Pir Sultan’in
dedigi gibi ‘diriye saydilar bizi’ denebilir.
“Nasil bir ITU?” sorusu igin hemen herkesin
verecegi cevap ‘Ulkenin en iyi Universitele-
rinden biri, ya da basa guresen bir Universi-
te’ olmali. Ancak en iyi olmanin géstergeleri
veya kosullari s6z konusu oldugunda go-
rusler degisik olacaktir. Bence en iyi Gniver-
site amac ve gorevlerini en iyi bicimde ye-
rine getiren ve bunun igin gerekli fiziksel ve
moral kosullara sahip olan Universitedir. Bu
acidan Universitenin iki temel g6revi olan
aragtirma ve 6gretim igin gereksinimi olan
U¢ 6ge, iyi 6grenci, iyi 6gretim Uyesi ve iyi
bir fiziksel ve moral altyapidir.

Vaktiyle en iyi 6grencileri aldigi igin, en iyi

mUhendisleri yetistiren Universitemiz, ben-
zer kuruluglarin olusmasi ve artmasi, bir bo-
[GmUnUn daha cazip kosullara sahip olmasi
nedeni ile bu Ustinltgunu kismen de olsa
yitirdi. Ayrica, orta 6gretim ve liselerde 6gre-
tim dUzeyi belirgin élglide dustl. Az sayida
lisenin yetistirdigi, bilgi ve beceri dlizeyi gok
iyi olan ¢6grenciler yaninda, gerekli birikimi
alamamig bir cogunluk var. Giderek artan
Universitemizi tanitma ¢abalari ile bu olum-
suz durumu geri déndirmenin, yine en iyi
ogrencileri almanin mumkun olduguna ina-
niyorum. Ayrica Universitemiz, orta dgretim
ve liselerin, testlerde basarill olan 6grenci
yerine, okuma aligkanligi olan, ilgilendigi
konuda okudugunu anlayan, dusincelerini
duzgun bir yazi ile ifade edebilen 6grenciler
yetistirmesi icin neler yapilmasi gerektigi ko-
nusunda da dustunmeli ve fikirlerini ilgililere
aciklamalidir.

iyi 6Fretim (lyesi taniminda, kanimca, hem
bilimsel yénden gucluluk hem de iyi bir
ogretme yetenegi unsurlari olmalidir. Son
yilllarda 6n plana c¢ikan yayin ya da atif sa-
yisl kavrami 6gretmenlik kavramini geride
birakmis gértntyor. Oysa, ¢zellikle lisans
dUzeyindeki 6grenci, 6gretim Uyesinin ya-
yinlari ile degil, kendisine anlatabildikleri,
ogretebildikleri ile ilgilidir. Bu acidan, 6gre-
tim konusunun en az arastirma kadar énem-
senmesi ve tesvik gérmesi gerektigi goru-

.J‘-.

stindeyim. Ayrica, bir Ulkede teknik kaltirun
olusmasi ve gelisimiicin, 6gretimin o Ulkenin
dilinde yapilmasi zorunlulugu dikkate alma-
i, 6gretimde esas goérevimizin Turkce 6gre-
tim oldugunu unutmamaliyiz.

Universitemiz fiziksel altyapi acisindan gi-
derek gelisiyor, bu durum dig gérinim ola-
rak da 6énem tasiyor. Bir bakima vitrin gibi
degerlendirilse de, iyi 6drenci gekmenin
bir imkani bu dis gértnutsd, simdi yapildig
gibi, giderek iyilestirmek ve ilgililere duyu-
rabilmektir. Cevre kavrami icine, kuskusuz,
moral cevre de giriyor. Ogrencilerin ve 6¢-
retim Uyelerinin gorUslerini belirtmeleri, ge-
rektiginde tepki gdstermeleri, yikici oimadi-
J! surece, anlayigla karsilanmali, “havada,
konusmamanin, gérmemenin  kahrolasi
htznd” olmamalidir. Bu agidan, yénetimden
farkli distinenlerin manen ezildigi, kadro vb.
gereksinimlerinin geri birakildigi, 'bizden’
olanlar ve olmayanlar gibi ayrim yapildigi bir
doénem yasayan Universitemizin, bdyle bir
dénemi bir daha yasamamasini diliyorum.
Son olarak, Universitemizin, kendi yapisi
icinde kararlastirdigi bir gelisme plani olma-
lidir. Konu Senatoda zaman zaman tartisil-
mis, bildigim kadari ile doyurucu bir sonuca
ulagilamamistir. Bu ana plan, degisen Ulke
kosullarina uymak icin kuguk revizyonlar di-
sinda, yonetim degistikce degismemelidir.
CUnku kokla sosyal kurumlar gelenekleri ile
ayakta kalirlar.
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DUNU, BUGUNU VE GELECEGI ILE

Istanbul Teknik
Universitesi

Yirmibirinci ytzyilda lilkemizin ihtiyaci olan uzman elemanlarin
yetistiriimesinde bazi Gniversitelere onemli gérev ve sorumluluklar
diismektedir. Bu nedenle iTU gibi Giniversitelerin; lisans égrenici
sayilarini azaltip, yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayilarini
artirarak, arastirma agirlikh tniversiteler olmalar gerekir. Yiiksek
6gretim kurumunun yetkisinde olan bu husus ancak Yiiksekégretim
Kanunu’nun yeni bastan yapilanmasi ile c6ztime kavusur.

Prof.Dr. Resat Baykal
1992-1996 Dénemi ITU Rektoru
iTU Gemi insaati ve Deniz Bilimleri Fakuiltesi

drkiye’de muhendislik ve mimarlk
egitim- 6gretimini yonlendiren kurum-

larin basinda gelen Universitemiz, Ul-
kenin kalkinmasina katki saglayan muhen-
dis, mimar, bilim adami, sanayici, is adami
ve 6nde gelen politikacilarn yetistiren kok-
lU bir kurulustur. 241 yillik uzun ve parlak
gecmisiyle Ulkemizin teknoloji konusunda
egitim, 6gretim ve arastirma yapan ilk ku-
rumu olan ITU, teknik Gniversitelerimizin en
kidemlisidir.
Ulkemizde muhendislik egitimi 1773 yilin-
da Muhendishane-i Bahri-i Himayan adiy-
la gemi insaati ve haritacilik konularinda
baslamig, 1795te Muhendishane-i Berri-i
HUmaydn’la genislemis ve 1883’te kamu
yapilart i¢in gerekli teknik elemanlari ye-
tistirmek amaciyla Muhendishane-i Berri-i
HUmayln’a bagli Hendese-i Mulkiye Mek-
tebi'nin agiimasiyla sivil mihendislik alani-
na yénelmistir.
1908'de Il. Mesgrutiyet'in ilaniyla baslayan
yenileme ve gelisme slrecinde Hendese-i
Mulkiye Mektebi, Muhendishane-i Berri-i
HUmayan’dan ayrilarak Nafia Nezareti’ne
(Bayindirlik Bakanligina) baglanip yeni bir
yaplya kavustu ve adi 1909'da “Muhendis
Mekteb-i Alisi” oldu. 1928'de adi Yuksek
Muhendis Mektebi olarak degisti. Hasan
Ali Yucel Maarif Vekili (Milli Egitim Baka-
ni) olunca baglattigi egitim reformu kap-
saminda, 1941'de okul istanbul Yiksek
Muhendis Okulu (IYMO) adi ile Milli Egitim
Bakanligrna baglandi. 1944 yilinda kabul
edilen yasa ile insaat, Mimarlik, Makine ve
Elektrik olmak Uzere dort fakllteden olu-
san Istanbul Teknik Universitesi kuruldu.

Boylece 1773 yilinda Ill. Mustafa done-
minde kurulan “Muhendishane-i Bahri-i
HUmayan” tarih boyunca degisik isimler
alip geliserek, askeri ve sivil kisimlara ay-
rilmistir. Askeri kisim Deniz Harp Okulu’na,
sivil kisim ise istanbul Teknik Universite-
si’ne dénusmaustar.

Osmanli  déneminde egitim kurumlari,
sanayi éncesi bir imparatorlugun gereksi-
nimleri ve olanaklarina uygun olarak olug-
mustu. Osmanli yénetimi modernlesme
sUrecinin baslangicinda, Muhendishane,
Tibbiye, Harbiye, Mulkiye ve benzeri ylk-
sekdgretim okullarina  kavusmustur. Bu
dénemde Universite kavraminin gindeme
gelmesi olanaksizdi. CUnkU Universiteden
s6z edebilmesi igin, bir egitim altyapisinin
olusmasi ve belirli bir birikimin saglanmis
olmasi gerekirdi. O dénemde hentz boy-
le bir ortam yoktu. Bu nedenle Turkiye'de
1933 yilina kadar Universite yerine “DarUl-
funun” s6zcugu kullanimistir.

iTU, Turkiye'nin ilk teknik egitim kurumu
olmasinin yaninda, teknolojinin pek ¢ok
alaninda Ulkemizdeki ilk ¢rnekleri vermis-
tir. ilk televizyon yayin, ilk stereo FM radyo
yayini, ilk digital bilgisayar, egitim ve aras-
tirma amacli ilk nukleer reaktor, ilk rizgar
tineli, ilk gemi model deney laboratuvari,
ilk teknopark bu kapsamda sayilabilecek
iTUntn 6nemli teknolojik uygulamalaridir.
GUnUmuUzdeki durumu dikkate aldigimiz-
da bu tur uygulama 6rneklerini gcogaltabi-
liriz.

Bes senelik cok basarili egitim sistemin-
den 1969 da dort yillik sisteme gegis,
uygulama, proje ve meslek derslerinde

azalmalara neden oldu. BugUn ders prog-
ramlarinda yer alan yabanci dil, tirkce ve
benzeri dersler Universite 6ncesi egitimde
¢6zUme kavusturuldugunda dort yillik do-
nemde meslek derslerine daha fazla za-
man ayrilabilir.

Milletlerin - zenginliginin bilgi varliklaryla
6lclldugu ve iletisimin gok arttigr bir cag-
da kitlesel egitim ¢Jretimin yaninda, Gst
dluzeyde egitim ve arastirmaya agirlik veril-
mesi ayri bir &nem kazanmaktadir. Yirmibi-
rinci ylzyilda tlkemizin ihtiyaci olan uzman
elemanlarin yetistiriimesinde bazi Univer-
sitelere 6nemli gdrev ve sorumluluklar
dusmektedir. Bu nedenle iTU gibi tniver-
sitelerin; lisans ogrenici sayilarini azaltip,
yUksek lisans ve doktora 6grenci sayilarini
artirarak, arastirma agirlikli niversiteler ol-
malari gerekir. Ylksek 6gretim kurumunun
yetkisinde olan bu husus ancak YUksek&g-
retim Kanunu’nun yeni bastan yapilanmasi
ile cbzUme kavusur.

iTU, Turkge olarak uzun yillardan beri stir-
durddgu kaliteli egitim ve Turk Bilim Dili’nin
olusturulmasindaki 6énctligu yaninda, 63-
rencilerin Universite tercihlerinde énemli bir
rol oynayan yabanci dil nedeniyle, ingilizce
egitime yonelmistir. Oncelikle lisansustl
egitimi kismen ingilizce yaparak strddri-
len calisma, “ingilizce Destekli Ogretim”
adiyla lisans programlarina da yansitiimig-
tir. Buglin ise, lisans egitimi%30 Iingilizce
ve %100 ingilizce programlariyla devam
etmektedir. Bu uygulamalarin ényargisiz
bir sekilde degerlendiriimesi gerekir. As-
linda sorun, Cumhuriyet déneminde Turk
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Milli Egitim Sistemi’nin ilk ve ortadgretim
déneminde yabanci dil 6gretmeyi basara-
mamasindan kaynaklanmaktadir. Yabanci
dil sorununun ¢6zUmu igin ortadgretimde
baslatilan uygulamalarda basarili olmad.
Bu amagcla kurulan anadolu liselerindeki
hazirlik siniflarinin gelistiriimesi yerine, ¢o-
gunda kaldirilmasi dildeki basarisizligr ar-
tirdi. Tdrkge yazmayi ve konusmayi yeterli
duzeyde beceremedigimiz bir ortamda,
dilimiz bozulmakta ve kavram kargasasi
icinde nesillerin anlasmasi gul¢lesmekte-
dir. Bu nedenle gerek %30, gerekse %100
ingilizce egitim verdigimiz bu dénemde;
ders kitabl yazan 6gretim Uyeleri, kitap-
larinin sonuna 6zenle hazirlanmis ingiliz-
ce-Turkge bir teknik terimler s6zIUgu ek-
lemeleri kaginilmaz hale gelmistir. Kendi
dil ve kaltdrimuzden kopmayan ve dilin
6nemini kavrayan bir iTU, Turkge’'nin bilim
ve teknoloji dili olarak gelismesinde buyuk
sorumluluk tagima bilinciyle, eskiden beri
sUrdUrdigu calismalara 6zen ve azimle
devam etmelidir.

Gundmuzde Universitelerde meslek dersi
veren 6gretim Uyelerinin endustri dene-
yimlerinin olmamasi veya c¢ok kisitl ol-
masl, ¢ézuimlenmesi gereken dnemli bir
sorundur. Bu sorunun ¢ézimul gelisen
sanayimizle ITU’nun iligkilerinin artmasi-
na énemli katki sagdlayacaktr. Universite-

lerimiz hem diploma veren hem de yetki
veren kurumlar oldugu strece, Universi-
teler arasinda yapilan kiyaslamalarin te-
mel bir gerekgesi olusmamaktadir. Buna
ragmen, ITU'ntn tlkemizde miihendislik,
mimarlik ve konservatuvar dalinda en iyi
kurum olduguna inancim tamdir. Lisans
egitiminin 6gretim kadrolarini ihtisas sa-
hibi kisilerden olusturarak, liyakat ilkesi
one cikariimalidir. Bu kapsamda 6gretim
kadrosunun yabanci ve Turk kdkenli de-
gisik Universite mezunlarindan olusmasi-
na 6zen gosterilimelidir. Universite 6gre-
tim Uyesi ve yonetici olacaklarin, meslek
ici ve pedagojik bir egitim almamalarini
onemli bir eksiklik olarak gértyorum.

iTU, ders kitaplarinin yok denecek ka-
dar az oldugu ve kutlphanenin ¢ok az
kullanildigi bir débnemden; 24 saat aclk,
Turkce ve yabanci dilde kitaplarin gogal-
digi, internet ortaminda kaynaklara daha
hizli ulasma olanagina kavustu. Yonetici
ve Ogretim kadrolarina ulagsma ve iletisi-
minin daha kolaylasmasi ve mezunlarla
iliskinin artmasi 6nemli bir gelismedir.
Ayrica barinma ve burs sorunlarinin ye-
tersizligini azaltici alanda c¢aligmalar da
surdurtlmektedir.

Kisith bir sayfa dizeni icinde yukarida
belitmeye calistigim konular, tum Turk

Universiteleri igin gecerli sorunlardir. Bu
nedenle konunun ¢6zumu icin Yiksekdg-
retim Kanunu’nun otuz yili askin uygulama-
lari degerlendirilerek kanun yeni bastan
duzenlenmelidir. .

Benim icin iTU, onurlu gegmisi, tmit veren
gelecegi, toplumdaki sayginligi ve de abla,
agabey, kardes gelenegdiyle ¢zlem duyulan
bir yuva niteligindedir.

KAYNAKLAR

1-Ulugay, Cagatay ve Kartekin, Enver (1958)
“Yilksek Muhendis Okulu”, iTU Katuphanesi,
Sayi 389, Berksoy Matbaasi, istanbul

2-Cecen, Kazim (1990), “Istanbul Teknik Univer-
sitesi’nin Kisa Tarihcesi”, ITU Bilim ve Teknoloji
Tarihi Arastirma Merkezi Yayin No: 7, istanbul
3-Aras, N.K., Délen, E. ve Bahadir D.- Editorler
(2007), “Turkiye'de Universite Anlayisinin Ge-
lisimi (1861-1961)", Turkiye Bilimler Akademisi
Yayinlari Sira No: 15, Ankara

4-Kafescioglu, Ruhi (2010), “Yuksek Muhendis
Mektebi'nden istanbul Teknik Universitesi'ne-Bir
Donustimin Oykust ve Anilar’, Yapi Endustri
Merkezi YEM Yayin-160, istanbul

5-Baykal, Resat (2011), “50 Yil Once ve 50 YII
Sonra iTU”, 1961 Yili Mezunlarinin 50. Yilinda
iTU guntindeki konusma, istanbul

6-Kacgar, M., Zorlu, T. Barutgu, B., Bir, A., Cey-
han, C.O. ve Neftci, A (2013), Editér Mehmet
Karaca, “istanbul Teknik Universitesi ve Miihen-
dislik Tarihimiz” Gelistirilmis 2. Basim, iTU Vakfi
Yayini, Cenkler Matbaacilik Amb.San.Tic.Ltd.Sti.
istanbul

24 ‘ iti vakfi dergisi



ITU-Bilginin Giicii

ITU ve iTU’liller calismis cabalamislar, hic yoktan var etmisler,
6zveri ile yogrula yogrula bugilinlere gelmis, hakl bir bir sayginlik
kazanmiglardir; bu davranis 6zelligini koruyacaklardir. iTU ender
bir devlet kurulusu, ITU’la 6rnek bir yurttastir; ITU’lGler kardestir;
din, dil, irk, renk, cinsiyet ayrimi olmadan kardestir .

Prof. Dr. Faruk Karadogan
2004-2008 Dénemi ITU Rektort
iTU insaat Fakultesi

[ ]

stanbul Teknik Universitesi,

bilginin glcdnu somutlastirarak

ulusal ¢ikarlar dogrultusunda
Ulke 6ncelikli sorunlarin ¢éztmdine sunan,
onder dzellikte bir devlet Universitesi,
bir mihenk tasidir;
bu ozelliklerinden higbir zaman uzaklas-
mamalidir.
Toplumdan almaya degil topluma vermeye
yonlendirilmis
okuyan, diisiinen ve lireten
dgrenciler yetistirmek igin yola koyulmus-
tur, ITU;
bunu sorumluluk bilinci igine yerlestirmistir,
korumalidir.
Bunlarin tmu akl 6ne gikarmaktir.
[TU ve ITUlUler calismis ¢cabalamiglar, hig
yoktan var etmisler, 6zveri ile yogrula yog-
rula bugUnlere gelmis, hakl bir bir say-
gnlik kazanmiglardir; bu davranig ézelligini
koruyacaklardir. ITU ender bir devlet kuru-
lusu, ITU'IU 6rnek bir yurttastir; ITU'lUler
kardestir; din, dil, irk, renk, cinsiyet ayrimi
olmadan kardestir.
Bundan sonra da ayni gizgide, bilimsel bil-
ginin yolunda 6grenici, arastirici ve uygula-
yici olacaktir ITU ve ITU'IG.

Nasil mi?

e Kendi iginde tartigsma ortamlar yarata ya-
rata, dogruyu bula bula gidecek; tek kisi-
nin buyrugunda olmayacak, paydaslariyla
olusturdugu uzun soluklu stratejik planla-
rinl yine paydaslariyla her yil gincelleyerek
yoluna devam edecek, boz - yap kisir don-
guslUne dusmeden, yerinde saymadan ve
zaman yitirmeden ilerleyecektir,

e Universite mezunu sayisinin arttigi reka-
betin inaniimasi guc boyutlara ulastig,
ulusal ve uluslararasi pazarlarda is olanak-
larinin azaldidi bir ortamda, énce bilgisine
sonra da kendisine glven duyan, girisimci
niteliklerle bezenmis mezunlar yetistirerek
yoluna devam edecek,

e Kendi kendini yaratan laboratuvarlar ile
6grenen bir organizasyon olarak yurlye-
cek ilerilere,

* Ulke gereksinimlerini herkesten ve her
kurumdan énce sezerek yoninu bulacak;
- Bilginin ve bulgunun Ulke geneline yayil-
masinda ugras verecek, kitap yaziimasini
desteklerken bdlgesel calistaylar duzenle-

yecek, Ulke geneline hizla yayilan egitimin
yozlasmasini énleyici ¢alismalara destek
verecek bu sorumluluga sahip ¢ikacak,
yénetmeliklerin ve standartlarin gelisme-
sine katki verecek,

- Bilimi sevdirmek ve saydirmak i¢in ugra-
sacak, érnegin Bilim ve Toplum parklari ile
halkin yaninda olacak, halktan ve Ulkenin
dort bir yanindan beslenecek,

- Meslek Yuksek Okullar gindmdaz igin,
egitimde devrim yaratmis Ulkemize 6zgu
bir model olan Koy Enstituleri modeli ka-
dar ¢nemlidir; ¢ok iyi egitim veren sinirli
sayidaki Meslek YUksek Okullari ile ger-
cekgi olacak, bir gereksinimi kisa yoldan
ornek olusturacak sekilde gidermeye yo6-
nelecek,

e Uluslararasi arastirma projelerinde reka-
bet dncesi noktalara kadar gelecek, reka-
bet sonrasi calismalari destekleyerek yerli
dreticinin glcunu arttiracak,

e Universite — Sanayi igbirligini tum en-
gellere ve gucluklere karsin gelistirecek,
kicUk sanayii destekleyecek, bu yon-
de tesvik ortUsU altindaki haksiz rekabet
olusturacak her turlt girisimden kacina-
cak, gercek Ar-Ge'nin yaninda ve onun
destekleyicisi olacak, 6gretim Uyelerinin
Universite —sanayii igbirliginde dengeyi
saglayarak bilginin ve bulgunun Universi-
teden sanayiye aktarilmasina ve sanayi-
de kazanilan deneyimin de Universiteye
doéndurulmesine katkida bulunacak, kat-
ma degeri ylUksek UrUnlerin yaratiimasi-
na yoénlendirecegi girisimci mezunlarini
detekleyecek ve izleyecek, bu konuda
dogru hedeflerin saptanmasi i¢in 6nctltk
edecek uygulatim ve bulgulatim seferber-
liginde en &nde olacak,

e Egitim &gretim ve arastirma dizeyinin
yUkselmesi igin gereken herseyi yapacak
, bu amacla;

- Siniflar kigultecek,

- Dersleri siniflarin digina tasiracak,

- Laboratuvarlar sadece egitim —6gretim
icin degil fakat daha ¢ok arastirma igin
geligtirilecek,

- Kuramsal calismalar kadar Laboratuvar
calismalari da 6zendirilecek bunlarin bir-
birini buttnler 6zelligi korunacak,

- Cok buyuk bir birikime sahip oldugu la-

boratuvarlar konusunda bir asama daha

gerckeklestirerek Merkez Laboratuvari
duslncesine sarilacak, parasal ve isglcu
kaynaklarinin en iyi bicimde kullaniimasini
saglayacak,

- Egitimde de arastirmada da uluslararasi
isbirligini en Ust dluzeye taglyacak, yalniz
ogrenci degil 6gretim Uyesi degisimlerine
ulusal ve uluslararasi dizeyde énem ve-
rirken sadece bat dunyasini degil fakat
dogu dunyasini da gbzénunde bulundu-
racak, farkli kurumlarda yurt icinde veya
yurt disinda farkli egitim 6gretim gérmus
arastirma ve ugulama yapmis genglere
kapilarini acik tutacak,

- Gergek Arastirma — Gelistirme olanakla-
rinin artmasi igin surddrdlebilir yatinm ve
denetleme duzenleri olusturulacak, yati-
rnm hizi teknolojinin gelisim hizindan du-
stk kalmayacak; bu konuda devleti énce
dogru bilgilendirici sonra da dogru yon-
lendirci rol Ustlenecek,

® Devlet Universitesi olma dzelliklerini ti-
tizlikle koruyacak, egitim duzeyi ve Ar-Ge
konularinda 6din vermeyen bir Universite
olarak kalinacak,

e Kendi olanaklarn ile ayakta durabilen,
devletine yudk olmayan, bir devlet Univer-
sitesi olacak

- Maslak arazilerine, Sakiz adasina, Yesil-
yurt arazisine, Macka yerleskesine ,tarihi
Taskisla, GUmUssuyu, Macka, Karakol bi-
nalarina sahip ¢lkmaya devam edecek,-
hakkin veriimedigini ancak hakkin alindi-
gini unutmayacak,

- 60 000’in Uzerindeki yasayan ve mesle-
ginde yol almis mezunlari ile buttnleserek
onlara gug verirken onlardan gug alacak,
ITU'IU olma ayricaliginin bilincini asiladig!
yeni mezunlar ile baglar koparmayacak,
onlarin fikirlerinden onlara yetki ve sorum-
luluk vererek yenilenecek, kuruma bagllik
dusdncesini besleyecek

e |[TU-KKTC, komsu cumhuriyetler ve
yurdun cesitli yoreleri ile guclu igbirlikle-
rini gelistirilecek, 6gretim Uyesi yetistirme
programlarinin destekgisi ve izleyicisi ola-
cak,

Nasil mi?

Okudugundan, dustndudgunden ve Uretti-
ginden gu¢ alarak.
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ocuk-

I u k

yilla-
rindan bas-
layarak
muhendis
olmay! hayal
eden biri ola-
rak, yetmigli
yillarin baginda Haydarpasa Lisesi’'nden
mezun olur olmaz; istanbul Teknik Univer-
sitesi'ne ayak bastigim gunden bugulne
kadar tim Universite eg@itimimi ve akade-
mik yasamimi ayni ¢ati altinda tamamlamis
olmanin mutlulugunu ve gururunu tasiyo-
rum. Ozellikle yuksek lisans ve doktora
egitimlerini  takiben akademik yasama
adim attiktan sonra mezun oldugun Uni-

ITU’lG olmak...

Prof. Dr. M. Sedat KABDASLI - TU insaat Fakiltesi

versitenin kisisel olarak kazandirdiklarinin
farkina varmak mdmkun oluyor. Uzun yillar
sonra ortaya ¢ikiyor ki; hem mesleki hem
de akademik kazanimlarin temelinde s-
tanbul Teknik Universitesinin  derin bilgi
birikimi ve kokll gegmisinden kaynakla-
nan deneyimlerin karsiliksiz olarak payla-
sim gelenegi yatmaktadir. Dogma- blyume
ITU'IU biri olarak, tniversite yasamimdaki
en bUyuk kazanimim bu bilgiyi paylasma
duygusudur.

istanbul Teknik Universitesi’nin gecmisin-
den gelen prestijli ve buglnden kaynak-
lanan bilgi birikimiyle, ©zellikle Turkiye’
de ve dunya capinda muhendislik egitimi
acisindan bir cazibe merkezi olabilecegi
yadsinamaz bir gergektir. Bunun gergek-
lesmesi icin kosullardan ilki; her seyden

once kendi vyetistirdigi muhendislere ve
akademisyenlere gereken degerin verilme-
sidir. GUnumUuzde, muhendislik olaganustu
bir cesitlilik ve degisiklik gostermektedir ve
istanbul Teknik Universitesi bu gesitlilik ve
degisikliklere uyum saglayacak birikime
sahiptir. Benim goérlstme gore, tim yeni
muhendislik dallarinin esasini temel mu-
hendislik bilimleri olusturmaktadir. Bu ne-
denle, istanbul Teknik Universitesi, kendi
icinde gerekli degisimleri gerceklestirerek
bir uluslararasi merkez konumuna gelme
potansiyeline sahiptir. Fakat bu gergekles-
tirilirken, Istanbul Teknik Universitesi’nin
Turkiye bilim dunyasinda Turkge literattrtin
olusmasindaki katkilari da dikkate
alinmalidir.

-

» m 1997 yilinda
s ITU Denizci-
) " lik  Fakulte-

& | sinde lisans

egitimime
basladim. Ogrencilik yillarimda ana kam-
pus ve diger fakulteler ile iliskimiz yok de-
necek kadardi. Oyle ki, 4 yil boyunca bir
tek mezuniyet toreni icin Maslak’a gittigimi
hatirhyorum. Mezun olduktan sonra ana
kampus ile olan iligkilerimizin arttigi bir
déneme girmeye basladik. Fakultemizin
Universite ile entegrasyonunun saglanmasi
uzun zaman aldi. Bunun bazi avantajlari-
ni yasarken bir takim dezavantajlarini da
yasamak durumunda kaldik. Fakat gerek
ogrencilik gerekse akademik hayatimizda
dniversitemizin - ufkumuzu agmasi, egi-
timdeki kalitesi, gercek is yasamina ha-
zirlamasi gibi teknik katkilarinin yanisira
gercekci ve kalici birliktelikler de kazandir-
migtir ve kazandirmaya da devam etmek-
tedir. Soyle ki, mezunlarimiza baktigimizda
sadece Ulke icerisinde basaril islere imza
atmadiklarini, yurtdisinda da bir¢ok farkli
Ulke ve kurulusta goérev aldiklarini gérmek-
teyiz. Ben de bunlardan biri olarak Doktora
egitimime Japonya’da devam ettim ve su

an orada kurmus oldugum baglantilar ile
bir ¢ok uluslararasi is birligi ¢alismalarin
strdtdrmekteyim. Bu ve benzeri sebepler-
den dolayi bir ¢cok kere bagkalarindan da
duydugum duasinceyi sizler ile paylasmak
istedim; “ITU deyince akliniza gelen ilk sey
nedir?” sorusuna “bir vizyon Universitesi”
olmasi seklinde yanit almaktayiz. iTU’ntin
bana ve mezunlarimiza kattiklarini dzetle-
meye calisirsam; sayginlik, iyi bir is ola-
nagl, kaliteli bir cevre, yenilikleri kesfetme
ve 6grenme yetenegi, yeterli seviyede ya-
banci dil, genis bir aile, akademik vizyon,
kendine glvenen ve iletisimi kuvvetli kisilik,
ulusal ve uluslararasi olabilme yetenegidir.
iTU'den beklentilerimiz ile ilgili olarak en
temelde bize kazandirdiklarini topluma
aktarabilecek olanaklari sunarak, aras-
tirma-gelistirme ve vyenilikler konusunda
rehberlik ve &nderlik yapmasidir. Ayrica,
lider Universite misyonunu devam ettirerek,
endustriyel odakli is birliklerinin arttiriimasi
da énemlidir. Bu sebeplerden dolayi hayal
ettigim ITU; seffaf ydnetilen, insan odak-
li, arastirmayl 6ne cikaran ve bagimsiz
arasgtirmalar ydraten, kaliteli egitim veren,
o6gretim elemanlari ve 6grencileri ile her
dénemine damgasini vuran bir Universite

Diinya Universitesi olma yolunda iTU...

Dog. Dr. Serdar KUM
ITU Denizcilik Fakultesi/ITU-KKTC Egitim-Arastirma Yerleskeleri

olmasidir.

Geriye donuk baktigimda bu meslegi sec-
mekten, ITUyu tercih etmekten pisman
misiniz diye soracak olursaniz, cevabim
distnmeden “HAYIR! “ olacaktir.

istanbul Teknik Universitesi’nin gegmisin-
den gelen prestijli ve buglnden kaynakla-
nan bilgi birikimiyle, 6zellikle Turkiye’ de ve
dUnya ¢apinda muhendislik egitimi agisin-
dan bir cazibe merkezi olabilecedi yadsi-
namaz bir gergektir. Bunun gerceklesmesi
icin kosullardan ilki; her seyden énce kendi
yetistirdigi mUhendislere ve akademisyen-
lere gereken degerin veriimesidir. Gunu-
mUzde, muhendislik olaganustu bir ¢esitli-
lik ve degisiklik gdstermektedir ve istanbul
Teknik Universitesi bu cesitlilik ve degisik-
liklere uyum saglayacak birikime sahiptir.
Benim goérisime gore, tim yeni muhen-
dislik dallarinin esasini temel muhendislik
bilimleri olusturmaktadir. Bu nedenle, istan-
bul Teknik Universitesi, kendi icinde gerekli
degisimleri gergeklestirerek bir uluslararasi
merkez konumuna gelme potansiyeline sa-
hiptir. Fakat bu gerceklestirilirken, istanbul
Teknik Universitesi'nin Turkiye bilim din-
yasinda Turkce literatirin olusmasindaki
katkilar da dikkate alinmalidir.
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4 yil 6grenci,
13 yili da 6g-
retim elemani
olarak 17 yil-
dir mensubu
oldugum bu blyUk kurumdaki her ginim
ayri bir heyecan ve gururla gecmis, 240 yil-
Ik bu kokld kurum her gin bana bir yenilik
katmistir.

Stiphesiz ki, ITUnun kuruldugu 1773 yi-
Indan bu glnlere gelmesinde hayatini
bilime adamis akademisyenlerimizin, on-
larin yetistirdigi, gerek Ulkemizde gerekse
de dunyanin farkl Ulkelerinde hizmet eden
mezunlarimizin, idari olarak bu buyuk kuru-
mu yonetenlerin ve halen de égrenciligini
sUrddren ve surekli basar haberlerini aldi-
gimiz 6grencilerimizin emekleri vardir. Ani-
larini okudugum, hayatlarini arastirdigim,
projelerini, yayinlarini inceledigim akade-
misyenlerimiz ve mezunlarimiza baktigim-
da ITU’ntin bu gunlere bu hali ile nasil ta-
sindigini bir kez daha anliyor, kendimi her
daim onlara borg¢lu hissediyorum.

ITU... Var mi 6tesi?

Yrd. Dog. Dr. Serdar Bilgi - ITU Geomatik Miih. Bol

Boylesi bir kurumun mensubu olmak bana
her zaman gurur ve glven vermistir. Geo-
matik Muhendisi olarak, Ulkemin farkli ko-
selerindeki projelerde insanlarla tanistikca,
iTU'ye bakislarni, gtvenlerini, hayranlik-
larini ifade etmeleri bana ayrica keyif veri-
yor. “ITU'de 6gretim lyesiyim” ifadesi be-
nim i¢in her daim bir anahtar olmustur. Bu
anahtar gerek kamu gerekse de 6zel sektor
projelerimizde hangi kapilari, hangi olanak-
lan bizlere agmad kil ITU'ye duyulan gu-
veni insanlarin goézlerinde ve genellikle sarf
ettikleri “ITU, var mi 6tesi?” cuimlelerinden
okumaktayim.

Uluslararasi arenada iTU'ye bakisi kisisel
olarak ifade etmem gerekirse, bilinirligi
yUksek bir Universitedir. Gerek uluslararasi
sempozyumlardaki katiimcilar, gerek aras-
tirmaci olarak bulundugum Purdue Univer-
sitesi'ndeki akademisyenlerin  gbztinden
aktarmam gerekirse, Teknik Universite,
muhendislik galismalarina, akademisyenle-
rinin ve 6grencilerinin kapasitelerine, aras-
tirmalarina cok guvenilen, deger verilen bir

Universitedir. Yine de kisisel olarak ifade
etmeliyim ki, yurt digl lisansustl program-
larina katihmi tesvik etme noktasinda, dev-
letimizin ve diger devletlerin ilgili kurumla-
rinin, vakiflarin, dniversitelerin desteklerinin
ogrencilerimize  aktariimasi  baglaminda
daha cok gayret sarf etmemiz gerektigine
inaniyorum. Amerika’da da benzer hali ile
gordigum lisansustd ogrenci profili ise,
iTU'den hak ettigimiz diizeyde katilimin
olmadigini géstermektedir. Ogrencilerimizi
bilgilendirme ve yurt disi programlara tes-
vik etme noktasinda Universitemizin ilgili
birimleri kadar ogrenci kulUplerimizin de
etkili olacagina inaniyorum.

Gelecekte ise ITUntn bu basarisini sur-
durmesi ve gelistirmesi icin akademisyen-
lerimize Ozellikle patente dayall AR-GE
faaliyetlerinin, yayin, sanayi ile igbirligi
tesviklerinin, yurt disi katiim desteklerinin
sUrdurdlmesinin, laboratuvar olanaklarimi-
zin ve 6zellikle teknik personel bakimindan
daimi ve dinamik kadrolar ile desteklenme-
sinin devamini diliyorum.

e n i
nesil
malze-

meler  kulla-
narak gunes
pili olusturma
konusunda
yUurattagum
15 yillik AR-Ge (JKU, LIOS, Linz/SIEMENS
AG, Erlangen) calismalarmin devamin-
da, Tubitak-BIDEP Yurda Déntis Programi
kapsaminda, iTU Enerji Enstitist ile ortak
calismalara ilk kez 2013 glz ddéneminde
basladim.

Acikca ifade etmek gerekirse, istanbul Tek-
nik Universitesi’'ni tercih etmemin sebebi,
eski bir Universite olmasinin yani sira, iTU
mezunu arkadaglarimin, ¢égrencilik dénem-

“Kendi enerjisini Greten Universite...

Dog. Dr. Elif Ulkii Arici - ITU Enerji Enstitiisi

lerini anlatirken takindiklarr gururlu tavirdan
etkilenmis olmamdir. Universitemizin bana
kazandirdiklar, oncelikle, gelecege karsi
duyarl, zeki ve girisken 6grencilerimizle
beraber, TUrkiye’'nin en guzel yerleskesinde
¢alisma ve yasama sansidir.

Gerek uluslararasi igbirligine olanak veren
alt yapinin gicli olmasi, gerekse konuyla
ilgili lider pozisyonlarda bulunan eski me-
zunlarin Universiteleriyle dayanisma icinde
bulunmalari, yenilenebilir enerji konusun-
da, uygulamaya yonelik projelerin yapi-
labilirligini  arttirmaktadir.  Ozellikle, enerji
konulu Teknokent mekanizmasi, akademik
birikimin endUstriyel ihtiyaglara cevap ver-
mesine olanak saglayarak, alternatif eneriji
kaynaklarinin  gunlik hayata entegresini
amaclamaktadir. ilerleyen teknoloji ve kal-

kinma sonucunda, enerji ihtiyaci giderek
artan Ulkemizde, bu igbirlikleri sadece pro-
je gelistirmek igin degil, gelecegin somut
sorunlarini ¢ozebilmek i¢in son derece
onemli basamaklardir.

istanbul Teknik Universitesi'nin, gelecegin
teknolojilerini sadece 6greten degil ayni
zamanda yasgatan bir yerleske olusturma-
sini, yesil Universite sloganin altinda, kendi
enerjisini kendi Ureten, kafeteryalarda, ha-
vuz isitmalarinda ve Universite i¢i ulasim
araclarinda kullanan bir érnek olusturma-
sini arzu ediyorum. Boéyle bir ortamda ye-
tisen ogrencilerimizin, yenilenebilir eneriji
teknolojilerini bir adim daha ileriye gotur-
mesi ve dolayisi ile Ulkemizin ekonomisine
ve ekolojik yapisina sureklilik katan atiimlar
yapmasi olasidir.
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Oklu
gegmi-
sive

Anadolu’nun
dort bir yani-
na dagimis
mezunlari
iTU icin bu-
yUk bir gug.
Mezunlarimizin Universiteyi bUyUk bir dik-
katle izlediklerini ve beklentilerinin ne dere-
ce yuksek oldugunu biliyorum. Kosullarin,

ITUntn bu yiksek beklentileri karsilamasi-
na uygun oldugu kanaatindeyim. Bunun bir-
kac nedeni var. Oncelikle her zamankinden
daha mobil, dtinyay! ve ¢evresini daha fazla
tanima sansina sahip bir 6gretim Uyesi ve
agrenci profili var. ITU'yU gelecekte gdrmek
istedikleri yere dair yenilik¢i ve cesaret ve-
rici fikirleri olan geng bir kusaktan s6z edi-
yorum. lkincisi, ITU istanbul'da... ITU'ltler,
istanbul gibi siradisiligr artarak kabul géren
bir sehirde 6grenim gérmenin ve yasamanin
mekansal ve entelektlel konforundan yarar-

“Yenilikci ve cesaret verici fikirleri olan genc bir kusak...”

Doc. Dr. Emrah Acar - [TU Mimarlik Fakltesi

laniyor. Zaman zaman bUyUk bir metropo-
lin sorunlar bizi yoruyor olsa da istanbul
bize buytk bir enerji veriyor. Uctinctst, ITU
yine Istanbul’da bulunmanin avantajindan
yararlanarak endustriyle baglarini giderek
gUclendiriyor. Hemen tim muhendislik bilgi-
sinin sanatla yogrularak cisimlestigi bir alan
olarak mimarligi da bu tablo icinde 6zel bir
yere koyuyorum. [TU’ntin, mezunlarinin da
destegi ile nitelikli tasarimi toplumun farkli
kesimleri ile bulusturacak adimlar atacagini
distnUyorum.

e n
1996
T U

Makina me-
zunuyum.
Ogrenci ola-
rak ITUde
aldigm  ka-
liteli  egitim
sayesinde
yUksek lisans ve doktora egitimimi Ameri-
ka’nin en iyi Universitelerinde gérdim.

Yillar sonra ddretim Gyesi olarak iTUye
tekrar katildigimda ise, 6ncelikle Bilimsel
Arastirma Projeleri Birimi tarafindan robotik
arastirmalarim mali olarak desteklendi. Bu
mali destekler sayesinde hem arastirma-
larima devam edebildim, hem de TUBI-
TAKtan daha fazla destek alabilmek icin
gerekli altyapryr kurabildim. Dogal olarak
bu projelerde calisan 6grencilerim de daha
kaliteli uygulamali egitim alabiliyorlar. Orne-

gin, imalat Muhendisligi lisans programin-
da okuyan o6grencilerimin ders projeleri,
UMTIK 2014 konferansinda makale olarak
sunulabiliyor.

Ayni zamanda iTU'ndn inanilmaz bir basin-
la iligkiler glictine sahip oldugunu gérdim.
Yaptigim robotlar ile ilgili haberler gerek
ulusal gazetelerde, gerekse canli televizyon
yayinlarina ¢cikmasi bir akademisyen olarak
manevi tatmin olmami ve &6grencilerimle
yaptigimiz iglerin ulusal dizeyde ne kadar
6nemli olabilecegini gdsterebilmemi
saglad.

Diger bir konu ise toplumun iTU algssi. .. Ge-
rek TUBITAK, TEYDEB ve Sanayi Bakanlig
gibi kamu kurumlari, gerekse 6zel sirketle-
rin ITU'lU bir akademisyene olan saygisi ve
tavri ITU’de calismaktan memnun olmami
saglamistir.

iTU zaten egitim konusunda her zaman
gucluydu. Gelecekte ITUnin arastrma-

“Yurtdigi Gniversitelerle isbirligi...”

Dog. Dr. Faruk Kegeci - ITU Makine Fakultesi

ya daha da fazla 6nem verecegini dusU-
nUyorum. Simdi ise Teknokent sayesinde
Universite sanayi igbirligini arttiriyor olmasi,
isteyen akademisyenlerin kendi firmalarini
kurmasina veya firmalar ile beraber calisa-
rak mali agidan kendilerini desteklemelerine
imkan veriyor. Ogrencilerimiz de bu durum-
da, daha mezun olmadan 6nce sirketlerde
caligarak, gergek is ortaminin nasil oldu-
gunu 6greniyorlar. Avrupa ve Amerika’daki
Universiteler ile yapilan egitim anlagsmalari-
nin artarak devam etmesi, 6grencilerimizin
daha kaliteli egitim almasini saglayacaktir.
Uzun sUreli gbérevlendirmeler ile baslayan,
yurt disindaki Universiteler ile strdurulen or-
tak arastirmalarin da iTU'yi cok daha fazla
gelistirecegini dustntyorum. 2012 yazinda
University of Virgina, Gamma Knife Center
ile yarGttigum calismalarin sonucu olarak
1 calistay, 1 konferans ve 1 dergi makalesi
yazilmis ve ortak arastirmalar artarak ve hiz-
lanarak devam etmektedir.

10, Tuor
kiye'de

muhendis-
= ligin  basken-
tidir. ~ Benim
bu baskentte
| ikametim c¢ok
uzun yillari
bulmamissa
da, gerek 6g-
rencilik yillarimdan gerekse hentz ¢ok yeni
hocaligimdan sonra goézlemledigim, diger
Universitelere nazaran farklilagtigini gérdu-
gum bircok nokta mevcut.
iTU derin bir okyanustur. Her attiginiz kula-
cin akabinde su daha da derinlesir ve dal-

galar daha da sertlesir. Bu her ne kadar bir-
¢ok insanda c¢ekimserlige sebebiyet verse
de; muhendislige asik insanlarla galismak-
ta, o yenice buldugunuz seylere kedi fare
oyunuyla dalagsmaktaysaniz ve hergln yep-
yeni sularda gezmeye heyecaniniz varsa
vazgecilmezdir. iTUde monotonluga taviz
verilemez. Bu sebepten bir senede birkag
yll yasadiginiza rahatlikla hukim getirebilir-
siniz. Dersler de aragtirmalar da her gecen
guln daha bir derinlesir. Zorlasmaz ama...
Bircoguna zor gelen meseleler, daha guglu
bilim adamlarina ve &gdrencilere kolaylikla
hallolacak oyunlar olacaktir.

iTU'de akademisyen 8-5 memur degil, pro-
je adamidir. Ogrenci ise projeler stresince

“Hayal kuramayanlar miihendis olamazlar”
Yrd. Dog. Dr. Ali Kilig - ITU Tekstil Teknolojileri ve Tasarimi Fakdltesi

ekip arkadasidir. Kampusler, ders anlatmak
icin yapilmis binalar degil, hayal kurmayi
bilen ve bunu projelendirip gergeklestiren
insanlarin evidir. Zaten hayal kuramayanlar
mUhendis olamazlar...

Gelecekte iITU'de sularin daha da derinle-
secegine, muhendislik egitimi ve arastirma-
larin daha da zengin, estetik ve yararli yerle-
re gidecegine inancim tamdir. Hentz bir yili
tamamlamis akademisyenligimde her ertesi
glinden beklentim bu yénde olmasindan ve
zaman gegtikce ortaya ¢ikanlardan tmidim
artmaktadir. Gelecekte 10-20 belki 100 kisi-
lik gruplarca devasa projelerin gerceklese-
cegi, 6grencisi ve hocaslyla daha da kay-
nasmis bir ITU hayal ediyorum.
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ITU’niin bugiinii ve gelecegi
icin ne dusunuyorlar?

‘ ‘ 241 yilik kokli gecmisi, yetistirdigi bilim insanlari, miihendisligin Tiirkiye’deki gelisimine yaptigi katkilarin
yani sira, blnyesinden cikardigi sayisiz devlet adami, is adami ve birokratin, modern Tiirkiye’nin ingasinda
tstlendikleri 6ncii roller de dikkate alindiginda iTU’niin, Gilkemiz icin yiiklendigi misyon daha da 6nem kazanr.
Bu kéklii geleneg@in paydaslari mezunlarimiza, iTO’nin gelecegine iligkin diistincelerini sorduk: ,,

ugun
icinde
bulun-

dugumuz
yeni  dlnya
duzeni, daha
énce  ben-
zerine  rast-
lamadigimiz
pek cok zorlugun yani sira bir o kadar da
essiz ve yeni firsatl beraberinde getiriyor. in-
ternet ekonomisinin ve teknolojinin getirdigi
zengin olanaklar sayesinde, kisi ve kurumlar,
artik daha ¢nce ulasmanin mdmkuin olma-
digi cok daha genis bir pazara hitap etme
ve iglerini blylUtme sansina sahip. Diger
yandan bu ¢ok daha genis bir alana yayilan
rekabet alaninda, ¢ok daha fazla sayida ra-
kiple mtcadele etmek gerekiyor.

Teknoloji kullaniminin beraberinde getirdigi
bu dinamikler, cok kisa slrede pazar lider-
lerinin ve liderligi zorlayanlarin degismesine

neden oluyor. Pazara yeni girenlerden yal-
nizca en iyi uyum saglayanin hayatta kala-
bildigi bir micadeleyi izliyoruz. Neredeyse
g6zUlnUz4 kirptiginiz anda bile kosullarin
degisebildigi gunimuzin acimasiz rekabet
ortaminda, firsatlari deg@erlendirerek riskleri
avantaja gevirmenin yolu teknolojiyle ¢agi
yakalamaktan geciyor.

Bu konuda en buyuk goérev de iyi egitimli
genclerimize dusuyor. Turkiye’nin sosyal, kal-
tarel ve ekonomik hedeflerine ulasabilmesi
icin nitelikli bir toplum en buyuk énceligimiz.
Mezunu oldugum Universitenin yetistirdigi
ogrencilerin ve mezunlarin Uzerlerine duseni
yapma konusunda ne kadar istekli ve bagarili
olduklarini gérmekten gurur duyuyorum.
2023 yili igin konulmus olan bilgi teknolojile-
ri sektordnt 160 milyar dolarlik buyukluge
ulastirma hedefine erisebilmemiz icin sa-
dece 10 yil gibi kisa bir zamanimiz var. Bu
hedefe ulagsabilmek icin sektdrimdzin yilda
ortalama ytzde 8,5 oraninda blyUmesi gere-

“Teknolojinin Giiciine inanmak Sart”...

Tamer Ozmen- Vicrosoft Turkiye Genel Mudur

kiyor. Bunun icin de kurumlarin ve KOB/'lerin
teknolojinin glcune inanmasi sart. Burada
¢zellikle de mobil teknolojiler, kurumsal sos-
yal aglar, blyuk veri ve bulut bilisime dayall
hizmetler kilit rolU Ustlenecekler.

Turkiye'nin bilisim harcamalarina baktigi-
mizda 6,5 - 7 milyar dolar gibi gérece az
bir rakamla kargilagiyoruz. Bu da Turkiye'de
teknolojinin - sagladi§l  katma degerden
faydalanmasi gereken c¢ok sayida kurum
oldugunu gosteriyor. Turkiye’de kurumlarin
ylzde 80'i donanima, ylUzde 20'si yazilma
yatinm yapiyor. Gelismis G8 Ulkelerinde ise
yatinmin dagilimi ydzde 30 donanim, ylzde
70 yazilm ve servisler seklinde gergekle-
siyor. Turkiye’deki denklemi de bu sekilde
olusturmak rekabetci yonimuzl kuvvetlen-
direcektir.

Bu hedeflere ulasmamizda Turkiye’nin dnde
gelen egitim kurumlarindan ITU'nin ve me-
zunlarinin dnemli gérevler Ustlenecegdine ve
vizyonlariyla yol gésterecegine inaniyorum.

]

stanbul

Teknik Uni-

versitesi
Tarkiye'de
ve dlnyanin
dort bir tara-
finda bir ¢ok
basariya imza atmig, degerli bilim insan-
lari, basarili yoneticiler ve saygin devlet
buyUkleri yetistirmig, koklU ve etkili; ulus-
lararasi deg@erlendirme kurumlarinca yUk-
sek kalitesi onaylanmis ve surekli kendini
yenileyen bir bilim ve 6gretim merkezidir.

Kiresellesme ve internetin yayginlasma-
slyla, her turld bilginin ¢ok hizli dalgalar
halinde yayildigi bilgi ve veri evreninde,
iTUnun, gelecedin tniversitesi 6zelligine
sahip olabilmesi i¢in tam ve butun acgiklik,
katiimcilik, yenilik ve inovasyon etkilesim-
leri ile yetistiriimis, cagdas ve ileri goruslu
aydin kisiler mezun ederek, kaliteli ve ati-
limci bilimsel ¢alismalar gelistirerek ve her
platformda etkin olarak ilerlemesi en blyuk
arzu ve hayalimdir. iTU'ntn gelecedi din-
yanin en dinamik bolgelerinde varlik gos-
terebilmesine, basarili uluslararasi isbirligi

“Aciklik, katihmcilik, yenilik ve inovasyon™...

Tugrul Ozel - iTU Ucak Muhendisligi, 1983 / Associate Professor School of Engineering - Industrial&Systems
Engineering Rutgers, The State University of New Jersey

ortakliklari kurabilmesine ve teknolojiyi en
yakindan takip edip, éncultk edebilmesi-
ne baghdir. iTU, dunyanin dért bir yanin-
daki mezunlarini kuvvetli bir ag ile butun-
lestirebilmeli ve bilgiyi, yeniligi, teknolojiyi
bu kanallardan iTU Yerleskesindeki 63-
rencilerine, 6gretim Uye ve elemanlarina
aktarabilecek mekanizmalari olusturup,
canl tutabilmelidir.

Gelecegin ITU’st dinyanin  diger 6nde
gelen teknik Universiteleri ve teknoloji
enstittleri gibi cagdas ve modern bilimin
vazgecilmez kaynagi ve merkezi olmalidir.
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niversi-
te egi-
timinin

ve 6grenimi-
nin ana ama-
cmnin, Kkisinin
sorgulama
ve dustnme yeteneklerini gelistirmesi ve
yasamini sekillendirecek olan temel de-
Gerlerini ve duslince dunyasini olustur-
masina onemli katkilar saglayan bir slreg
oldugunu dusundrim. Bu sUrecin ruhen
ve bedenen, duslUnsel ve mesleki olarak
guglu, basarili ve mutlu bireyler yaratmasi,
Universite kurumunun 6grencilere sundugu
ortamin ve olanaklarin nitelikleriyle ilintilidir.
Bu nedenle kendisini strekli yenileyen, yeni
bilgi Uretimi ve yayiminda verimli, global
degerlere ve Odlgulere endeksli, rekabetci

Universiteler, cagdas toplumlarda gelisme-
nin lokomoatifidir.

Hizli olarak degisen ve blUylyen global sir-
ketler, ekonomik kurumlar ve sosyal sistem-
ler yetenekli eleman ihtiyaclarini ve Ure-
timlerini Ulke sinirn ve milliyet gézetmeden
dinyanin her yerinden karsilamaktadirlar.
Buna karsilik gelismis ve egitim-teknoloji
merkezli gelismeyi tercih eden Cin ve Kore
gibi Ulkeler bu kuresel degisimlerden gok
onemli ekonomik ve kdlttrel paylar almayi
basarmiglardir.  Basarilarinin ana nedeni
bu Ulke Universitelerinin, arastirma-gelis-
tirme laboratuvarlarinin ve genel olarak
egitim sistemlerinin devlet politikalariyla ve
kaynaklariyla yeniden yapilandirilip global
OlgUtlerle calismayi gok iyi 6grenmeleridir.
Egitim ve 6gretimdeki Universite merkezli
bu toplumsal transformasyon, dinyadaki

“Kiiresel Entegrasyon ve Diinya insani”

Prof. Dr. Ali N. Akansu
ITU Elektrik-Elektronik Fakultesi, 1980
New Jersey Institute of Technology Department of Electrical & Computer Engineering Newark, New Jersey USA

her pazara hizmet sunabilen ve her yer-
de herkesle rahatca calisip yasayabilecek
“‘dUnya insani-dunyall” yetistirmeyi amagla-
maktadir. Katma degeri yUksek yetenekli
yerli emegi rekabetci sartlarla tim dunya
pazarina sunmak asil amagtir.

241 yillik kéklt bir kurum olan istanbul Tek-
nik Universitesi'nin yetistirdigi cok sayida
mezun, Ozellikle Turkiye'nin gelismesi ve
yUcelmesiicin 6énemli katkilarda bulunmus-
lardir. KUresel entegrasyonun yarattigi degi-
simler bugtintin ve yarinin iTU mezunlarinin
dunya insani olmalarini gerektirmektedir.
Universitemiz, gegcmiste oldugu gibi bugiin
ve yarin da toplumun ve emek piyasalarinin
beklentilerine hizmet edecek erdemli, re-
kabetci, sorumlu, basarili ve mutlu bireyleri
yetistirip mezun etmeye devam edecektir.

967'de
Alman
Lisesi'n-

den sonra bir
kac Universi-
tenin 6zel si-
navini kazandim. Boylece ITU, Robert Ko-
lej (Bogazici Universitesi), ODTU arasinda
secim yapmam gerekti. Beni ITU’ye geken
sunlar oldu:

- Elektronige merakim dolayisiyla derinle-
mesine teknik bir egitim istegim vard.

- ITU Elektrik Fakiltesi'nin laboratuvar ola-
naklari daha iyiydi.

- Ailemizde ITU gelenegi vardi; babam
1931 ITU (Yuksek Muhendis Mektebi) in-
saat, agabeyim 1961 ITU insaat mezunu,
ablam ise ITU Mimarlik Fakultesi asistani
idi. Babamin okul ve ¢ocukluk arkadaglari
olan Prof. Hamdi Peynircioglu ve Prof. Emin
Onat da iTU Rektérd olmuslardi. Bir sinif ar-
kadasinin kardesi olan Prof. Ziya Studer de
profesérdu.

- Prof. Bedri Karafakioglu gibi iTU profe-
sorleri ile 6nceden gelistirdigim iliskiler de
etkili oldu.

iTU’de Cumhuriyetin yetistirdigi bilimcileri

Oguz Alpdge
ITU Elektrik Fakultesi 1973

tanidim, bizlere verdikleri bilim, arastirma,
o6grenme aligkanliklarini  edindim. Turki-
ye'nin dort kosesinden gelen yetenekli
ogrencilerle arkadas oldum. Bu degerler
calisma yasamimda birer 1sik oldu. Turki-
ye'de ve ABD’de yazilim ve egitimde ca-
histim. Yurt disinda birden ¢ok mihendislik
derneklerinde ¢nderlik ettim. ITU Mezunlar
Dernegi ABD 2. Bagkani (itumdusa.org) ve
Turk Amerikan Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
denetgisiyim (turkishuschamber.org).

iTU, bilim, yaraticilik ve 6zgurlik bakimin-
dan dinya c¢apinda saygl duyulan ve her-
seyden o6nce gagdas, bilimsellikte ¢zerk,
onder bir kurum olmalidir. Dinya istatistik-
lerinde daha yuksek siralarda yerini almayi
amagclamalidir. Boylece kendi yetistirdigi
mezunlarini kazanmay! basarabilecek ve
dunya Ulkelerinden daha ¢ok sayida 63-
renciyi de gekebilecektir.

iTU'ntin mezunlarina sahip ¢ikmas yeter-
sizdir ve bu yalnizca mezun derneklerinin
sorunu degildir. Universite yoénetiminin bu
konuda butge, yogun ilgi ve hem de iletisim
projeleri yaratmasi gerekir.

Mezunlara agiimak tim ddnya Universite-
lerinin ana konularindandir. ABD, Avrupa

“Mezunlarla iletisim, mentérlik ve burs”

ve Hindistan érneklerinde bunu géruyoruz,
inceliyoruz. Saniyorum ki, ABD ve Kana-
da’da 2000 iTU'lt var. Almanya’da 4000,
Avustralya’da 1000, Orta Dogu'da 1500,
Fransa’'da 2000, Hollanda’'da ise 1500 ola-
bilir. Bir bolumunun sirketleri ve patentleri
oldugunu dusutnursek, bu yeteneklere sa-
hip cikmak gerekiyor.

GUndmuzun sorunlarina bilimsel ¢6zim-
ler ve yenilikler getirerek emek veren bu
mezunlara agiim saglanip, goénulleri ka-
zanildigi takdirde iletisim ve mali yardimlar
hizlanacak, daha ¢ok burs olanaklari do-
gacaktir. Ayni zamanda mezunlarin yeni
nesillere mentérlik yapmalari, dogrucu,
akilcr, onurlu kisilik érnekleri olmalari sag-
lanacaktir. Gelecegi dustinen bilimsel bir
kurulusun amaglari da bunlardir zaten.

Next Information Systems
http://www.nextinfosys.com
http://twitter.com/Oguz_Alpoge

Microsoft Certified Professional, New York State
Licensed

Teacher, Java Development Certified
Professional, Certified

Unicenter Engineer
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ise vyil-
larinda,
arka -

daslarimizla
hep iTU ha-
yali ile yasa-
dik. O zaman
da, ITUlu olabilmek bir onur ve 6éving
kaynagi idi. Bu dusUncelerle, Universite-
lere basvurular yapildi ve ITU imtihanlarina
girerek, 1950 yiinda Makine Fakultesi'ni
kazanarak kayit yaptirdm. Hocalarimiz,
genellikle Fransiz ve Alman ekolline men-
sup ¢ok degerli hocalardi, hepsini minnetle
aniyorum. Isi Teknigi, Mekanik-Mukavemet,
Malzeme, Motorlar, Mekanizma, Makine
elemanlari ktrsulerinde cok degerli hoca-
lanmiz vardi ve bes yil strede, temel kav-
ramlari ve uygulamalarini 6grenerek, 1955
Haziran déneminde mezun oldum. 1955-
1958 arasl, Isi Teknig@i kursustinde asistan-
Ik yaptim.

Birgcok o6nemli sanayi kurulusunda Ar-Ge
merkezleri olmakla beraber, Ulkemizde
arastirmalar genel olarak Universitelerde
yaplimaktadir. Ar-Ge calismalari, yetenekli
geng bilim insani ve gerekli laboratuvar do-

nanimlarini gerektirir. Universite-Sanayi is-
birligi hizla gelismekte, sanayi, problemleri-
nin ¢6zUmd i¢in Universiteye bagvurmakta
veya 6gretim Uyesi sanayide problem ara-
maktadir. ITU ve ODTU gibi tniversiteler-
de kurulmus olan Teknokentler énemli rol
oynamaktadir. iTU’'ntin saglam bir gegmisi
vardir ve mezunlari Turkiye'mizde sanayi-
nin kurulmasinda 6n planda yer almis olup,
halen 6n planda olmaya devam etmekte-
dirler.

Cumhuriyetin ilk yillarinda, Glkemizde, tek-
nik elemanlarin yetistigi yalniz, istanbul
Teknik Universitesi ve Yildiz Teknik Okulu
(YTU) vardi. Genellikle Almanya ve Fran-
sa’da, devlet bursu ile harp yillarinda tah-
sillerini tamamlayarak, bu iki Universitede
gbrev almis 6gretim Uyeleri ile gok iyi yetis-
mis teknik elemanlar, Ulkemizde endustri-
nin kurulmasinda énemli rol oynamiglardir.
Ulkemizde ilk gelisen sanayi kollarinda
birisi, 1sI sanayi koludur. Bu c¢alismalarin
temeli, 1950-1960 yillarinda ITU Isi Teknigi
Karstst’nde atilmistir.

Ulkemizde sanayinin ve ¢zel tesebbisin
gelismesinde, ¢nce ITU mezunlan énem-
li rol oynamistir. Sanayide veya kendi isini

“Muhendislikte minimum tahsil, master derecesi olmali”...
Prof. Dr. Sadik Kakag - ITU Makine Fakultesi, 1955

kuracak olan genclerin, yliksek lisans ya-
parak, master derecesini almalarini kuvvet-
le tavsiye ederim. Muhendislikte minimum
tahsil, master derecesi almak olmalidir.
Arastirma merkezlerinde ¢alismayi ve aka-
demik kariyeri hedefleyen genclerin Dok-
tora derecelerini almalari gerekir. Doktora
derecesi, Ulke icinde de yapilabilir ve bir-
¢ok alanda, yurt disindaki taninmis Gniver-
sitelerde yapmakla esdegerdir. Fakat, dis
Ulke bilim adamlari ile iligkiler bakimindan,
bazi durumlarda yurt disi doktora tavsiye
edilmektedir. Doktora yapan ogrencilerin,
Ulkeye ddénmeleri, Ulke icerisinde mevcut
calisma sartlari ve baska faktorlere bagli
olmaktadir.

Bugun Cin’in gelismesinde 6nemli rol oyna-
mig; Cin'den gelip, Amerika da kalmis, ¢cok
degerli bilim adamlari, Cin’li 6grencileri dok-
tora igin yanlarina alip, mali destek vererek
onlari yetistirmektedirler. Amerika’da birgok
Universitede taninmis, Turk bilim adamlar
da ayni seyi yapmaktadirlar; Miami Universi-
tesinde bulundugum yillar boyunca birgok
Turk gencinin yetismesini sagladim ve bu
kisiler Ulkemiz Universitelerinde ve endUstri-
de degerli hizmetler vermektedirler.

en ITU
1963
yili Ma-

kina Fakultesi
mezunuyum.
50 il asan
meslek haya-
tm ile Ulke-
mizin  énemli
sanayi hamlelerini yaptigi dénemler ayni
zamana denk duser. Sanayilesmemizin en
onemli zaman dilimi olan bu dénemlerde
Arastirma-Gelistirme agirlikli teknolojik par-
galar Ureten bir sanayici olarak calistm ve
hala muhendislikle ilgili galismalara katiimak-
tayim.

Kanaatimce Ulkemizin sanayilesme geg-

Birinci dénem Cumhuriyet'imizin kurulugun-
dan 1980'li yillarin bagina kadar stren “ithal
ikamesi” dénemi, ikinci dénem de bundan
sonra baglayan ve halen yasadigimiz “Yurt
Disina Agilma “ dénemi. Su siralar GgUncU

bir dénemin baglama belirtileri géraltyor.
BUyudk bir mutlulukla karsilayacagimiz bu
yeni dénem ilerde hangi adla anilacak bil-
miyorum ama bu dénem herhalde Arastirma
-Geligtirme agirlikli ve Turk firmalarinin ken-
di bulug (inovasyon), dizayn ve markalariyla
dunya pazarlarinda yer alacagi yeni bir do-
nem olacakiir.

iTU 1960 yilina kadar Yuksek Mihendis ye-
tistiren yegane Universite idi. ITU mezunu
muhendisler sanayimizin hem “ithal ikame-
si” hem de “Disa Agilma” dénemlerinde mU-
hendis, isletmeci ve yonetici olarak hep 6n
safta olmuslardir. Mezunlarimizin Gsttn gay-
retleri ile sanayideki bUyuk atiimlar gercek-
lestirildi. Bugin de, Ulkemizde en iyi mihen-
disleri hala ITU yetistiriyor. Sanayimizin disa
acilmasi sonucu yabanci dil, ¢zellikle ingiliz-
ce ¢ok 6nem kazandi. Bu sebeple ingilizce
egitim yapan Universite mezunu muhendis-
ler, mesleki basarilarindan daha cok ingiliz-
ce bilmelerinden 6turd sanayi yonetimleri
tarafindan tercih ediimeye baslandilar.

“Akademik basari ve cazip yerleske”

Dr. Y. Miih. Keskin Keser - [TU Makina Fakultesi, 1963

Bu durumun tabii sonucu olarak Universite
secme sinavinin en basanli 6grencileri ITU
yerine ingilizce egitim yapan (niversiteleri
secmeye bagladilar. Bu yeni duruma uyum
gosteren Universitemiz de Ingilizce egitime
basladi. Benim kisisel goérusum,; ilerde orta
agretimden ingilizce bilerek gelen égrenci-
lerin sayisi arttikga Universite tercihlerinde
ingilizce 6gretimin dneminin gittikce azala-
cagidir. Gelismis bir tlkede ingilizce egitimin
Universite segiminde en énemli faktor olaca-
gini ddstnemiyorum.

Basarli lise mezunu genclerin Universite
tercihlerinde okuyacaklari Universitenin aka-
demik basarilari her zaman en énemli fak-
tor olacaktir. Bu 6grencilerin Universite se-
cimlerinde ikinci en blyUk tercih sebebi de
segecegi Universitenin  barinma, sosyal ve
kulttrel aktiviteler ve spor olanaklarr olarak
onlara sunacagl kampus imkanlaridir. EGer
eski gUnlerdeki gibi en fazla tercih edilen
Universite olmay: istiyorsak bence bu iki ko-
nuya odaklanmallyiz.
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unya
eko-
nomi-

si 2002 yi-
Inda yuzde
3 ve 2008

krizi bncesinde ise ylzde 5’ler duzeyinde
blyume kaydetti. ABD merkezli 2008 kri-
zinde ise dinya ekonomisindeki daralma,
2. Dunya Savasr’ndan sonraki en buyuk
daralma olarak kayitlara gecti. Buglne
gelindiginde, pek cok Ulke ekonomisinde
krizin olumsuz etkileri henlz telafi edile-
medi.

Ayni sUrecte, Ulkemiz ekonomisi, siyasi
istikrarin getirdigi pozitif ekonomik istik-
rari tecribe etmis; milli gelirini birka¢
kat artirirken, gelir dagihminda dikkate
deger dUzelmeler yagsamistir. Diger taraf-
tan, artan milli gelir yeni is alanlarinin ve
ilave istihdamlarin olusmasini saglamistir.
ilaveten, dis ticaret hacminin katlanarak
artmasi ve ticari iligki gelistirdigimiz Glke-
lerin ¢cesitlenmesi, bir yanda Ulke riskimizi
azaltirken, diger yanda rekabet kosullari-
ni klresel dlgcekte agirlastirmaktadir.

Yeni ylzyilla beraber, sanayi ekonomisi

tartismalari geride kalmig, bilgi ekonomi-
sine yonelik tartismalar agirhgini artirmis-
tir. Ulkeler arasi artan rekabet de bu tar-
tismalarin yogunlugunu artirarak, Ulkeleri
bilgi ekonomisine gecise zorlamaktadir.
2005 yilindan itibaren orta gelirli Ulkeler
arasinda sayilan Ulkemiz de bu ¢erceve-
de, bilgi ekonomisine gegisin esigindedir.
istanbul Teknik Universitesi (iTU) 250
yila yakin bir birikimle, Ulke ekonomisine
ve politikalarina yén veren sahsiyetler
yetistirerek, sanayi toplumuna geciste,
cumhuriyetin ilk yillarinda ve devaminda
onemli roller Ustlenmistir. Benzer sekilde,
Ulkemizin onundeki yeni esikte de ITU
mensuplarina 6énemli goérevler dismek-
tedir.

Bu cergevede, iTU'nun ozellikle tniver-
site-sanayi isbirliginin  gelistiriimesine
onculik etmesi ve ITU kapsamindaki ku-
rumlarin uzmanlasma sureglerinin TUrki-
ye'nin hedefleriyle esgidim olusturacak
sekilde belirlenmesi dnem arz etmekte-
dir. Bilgi ekonomisine gecis surecinde,
Ulkemizin Orta Gelir Tuzagina yakalan-
madan, rekabetciligini hizla artirarak sur-
durUlebilir bir blydme trendine oturmasi

“Bilgi ekonomisine geciste iTU’niin rolii”

Nail Olpak - ITU Elekirik Elekironik Fakultesi

sarttir. Bunun igin, katma-degeri yuksek
ve bilgi ve teknoloji yogun bir Uretim ka-
pasitesi gelistirilebilmelidir. Bu kapasite-
nin iglerliginin ve devaminin saglanabil-
mesi i¢in ise lisans dUzeyinden itibaren,
iTU 6grencilerinin sektorlere yonelik asi-
naligr artinlmali, teorik ¢alismalar pratik
uygulamalarla desteklenmelidir. Boyle-
ce, isletmelerin ihtiyac duydugu beseri
sermayenin sekillenmesi yaninda girisim
kabiliyetini ortaya ¢ikarma imkani da olu-
sabilecektir.

Sonug olarak, Ulkemizin 2023 vizyonu
gercevesindeki hedeflerine ulasabilme-
si, Ar-Ge, inovasyon kabiliyeti yuksek,
kuresel 6lcekte dustnebilen, bilgiyi etkin
kullanabilen, beseri sermaye ile saglana-
caktir. Beseri sermayenin niteliginin art-
masi, Ulkemizin bilgi ekonomisine gegisi-
ni hizlandiracaktir. Bu ise, basta ITU’ntin
asirlarl asan tecrtbesi, 6gretim Uyeleri,
mezun ve 6grencileri olmak Uzere, Ulke-
mizin kalkinmasinda temel olusturan bilgi
merkezleri-Universitelerin, Uretim merkez-
leri-sirketlerin  dogru konumlanmasiyla
mumkuUn olacaktir.

|
stanbul

Teknik Uni-
versitesi,
— Turkiye’nin

en  kiymet-
li Universitelerinin  basinda gelmektedir.
Gerek teknik agidan gerekse yonetimsel
manada ogrencilerine kattigi deger paha
bicilemez niteliktedir. Ulkemizin en degerli
sanayi kuruluslarinda calisip, bu kurulusla-
ri ve dolayislyla memleketimizi daha ileri-
ye taslyabilecek, teknik acidan donaniml,
vizyon sahibi ve proaktif mezunlar veren

“Basarinin surdurilebilirligi. ..

Muharrem Balat - iTU insaat Fakiiltesi 1963
MB Holding Yénetim Kurulu Bagkani

bir okul olarak ITU’ntn, tlke sanayine kat-
kisi tartisiimaz derecede dnemlidir. Bu ilke,
prensip ve deneyimler isiginda yetistirilen
mezunlar; gerek calisan olarak gésterdik-
leri Gstln performans donanim ve emek,
gerekse kendi iglerinin patronu olma konu-
sunda gdsterdikleri kabiliyet ve girisimcilik
Ozellikleriyle her zaman 6n plana ¢ikiyorlar.
Sanayi sektérinin bir temsilcisi olarak, is
hayatinda benimsedigim en &nemli ilke;
“Basan en buytk mutluluktur” ilkesidir.
Basarida en 6nemli kriter ise basarinin
surddrdlebilir olmasidir. iTUntn Gniversi-

teler arasinda ve mezunlarinin patronlar ve
galisanlar olarak geldigi bu gtizide konumu
strddrmeyi misyon edinmesi gerekmekte-
dir. Teknolojinin surekli gelistigi gtnimuz
duinyasinda, teknik bir tUniversite olan iTU
alt yapi olarak bu gelisime ayak uydurma-
hdir. Bu, basariyi devamli hale getirmekte
en 6nemli etkenlerden biridir. Hedeflenen
gelisim gosterildiginde Universitemiz ulus-
lararasl arenada da daha Ust siralarda yer
alacaktir. Bir iTU mezunu olarak, her zaman
genc arkadaglarimizin ve Universitemizin
yaninda yer almaktan onur duyacagim.
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g r k
sana-
yisinin
buglnkl du-
rumuna ulas-
s masinda ITU
) mezunlarinin

katkisinin

tartisiimaz ol-
duguna inaniyorum. ITU mezunlan 6zellik-
le 50'li yillardan itibaren, o zamanki devlet
sanayi yatinmlarinda edindikleri ve birebir
kendi gabalar ile geligtirdikleri tecribe ve
bilgilerini daha sonra 6zel sektdr yatinm-
larinda degerlendirerek, TUrkiye 6zel sanayi

*

sektérintn gelismesini sagladilar. Bugin
artik Turk sanayi UrUnleri dinyadaki tim
Ulkelere ihrac edilmekte ve begeni kazan-
maktadir. Gecmis yillarda, énUmuazdeki en
6nemli sorun lisan bilgisi eksikligi idi. Sani-
rim artik bu sorun ¢éztlmektedir.

Onerilerim: Oncelikle gunimiizin rekabet-
¢i ortaminda basarill olmak igin, dzellikle
muhendislerin mesleki bilgilerinin yani sira;
yenilik¢i, yaratici, sorgulayici, vizyon sahibi,
arastirmaya meyilli, sosyal sorumluluk bilin-
cine sahip gengler olarak yetistiriimeleri ge-
rekiyor. Ders programlarinin buna gére ye-
niden gdzden geciriimesi ve zaman iginde
de tekrar tekrar geligtirilip yenilenmesinde

“Ogrencileri hayata hazirlayacak pratik deneyimler”

Sevda ARIKAN - TU Kimya Bolumii, 1968 - Uzay Kimya A.S. Genel Muduir(

fayda goérdyorum. Genglerin, ilgisini ¢eken
konularda arastirma yapabilmeleriicin  va-
kit yaratmalarina yardimci olunmalidir. Son
yillarda bu tur gelismeler saglandiginin
farkinda olsam da, bunlar daha da gelisti-
rilmelidir.

Eski mezunlarin envanteri ve iletisim bilgileri
yenilenip, onlarla daha yakin bir iligki ortami
saglanirsa, eski mezunlarin Universitemizde
okuyan 6grencilerimize tecribelerini akta-
racak bir platformun olusturulmasi mdmkdn
olacaktir. Boylece 6grenciler teorik bilgileri-
nin yani sira onlari hayata hazirlayacak pra-
tik deneyimler de edineceklerdir.

-

: niver-
sitenin
temel

islevleri;

o Ogrencileri
iyi bir sosyal
birey (vatandas) ve iyi bir meslek insani
(uzman) yetistirecek sekilde egitmek,

® Bilimsel ve uygulamall arastirma yapmak
ve arastirma sUregleri ile bilginin gelisimine
katki saglamak ve yeni bilgi Uretmek,

e Kendi Urettikleri veya bagka kisi ve ku-
rumlarca dretilen bilgiyi topluma yaymak,

* Universite egitimi dil ve kavramlara da-
yandigi icin, resmi dili kadar yabanci dil
ogretmek,

¢ Devlet ve 6zel kuruluslar icin fikir ve insan
glict kaynagi olmak,

e Kisi, kurum ve kuruluglarin ihtiyaglarini
saglamak Uzere toplum ve devletle igbirligi
yapmak,

olarak bilinse de; kokleri 241 yil éncesine
dayanan iTUnun, 6gretim elemanlari, ca-
lisanlar ve mezunlari ile bu belirlemelerin
¢cok dtesinde toplumsal, bilimsel ve teknik
katki sagladigr aciktir.

iTU, ulusal endustrilerin gelisiminde 6nc
girisime sahip 6nemli miktarda girisimciyi
bugline kadar mevcut olanaklarla ¢ikarmig
bir kurumdur.

iTUntn ve ITU mezununun endustriyel
katkilarinin sadece bir sehire, bolgeye sig-
dinlmadan yurt sathina, klresellesmenin

kazandigl 6nemle de son yillarda kiresel
satiha yayllmis oldugu da diger bir ger-
cektir.

Cagdas dunyada “geg¢misin bilgi biriki-
mini korumak ve kilisenin doktrinine itaati
saglamak” amaci ile 6gretmek istedikleri
seyleri olan yetenekli insanlarla 6grenmek
isteyen genclerin bir araya gelmesi ile
baslayan “Universite” kurumu,

e Hakikati savunma roliine sahip “Egitim
Universitesi”,

e Dogay! kesif rollne sahip “Egitim — Aras-
tirma Universitesi”,

e Deger yaratma roltine sahip “Egitim -
Arastirma ve Uygulama Bilgisinden Yarar-
lanma Universitesi”,

asamalari ile tanimlanan suregte hizla ge-
lismektedir.

Ulkemizde tum i¢ yapi ve stregleri tamam-
lanmig Uglncu asamada bir Universitemi-
zin olmasa da bireyi odaga alan deger
yaratma ve bu degerle odakta olan bireyi
ylceltme anlayisinin klresel 6lgcekte ka-
zandigi 6nem ve oncelik, ulusal mevzuat
ve sUreclere yansidikgca buguin gérdlen
baz tekil cabalar sistematize olarak ve
bir butdnlik iginde tim Universitelerimize
yayllacak ve bu gelismeye uyum saglana-
caktir.

Uygulama bilgisi (know-how) ve deneyi-
minden yararlanan UglUncU asamadaki
teknik Universitelerin bir girisim Universi-
tesi olma sUrecinde avantaj sahibi olacagi

" “Rol modeller tniversiteye katki saglar...”

Can Erel - ITU Ugak Muhendisligi Bolumu, 1982

bir sir degildir. Bu ydnde istanbul Teknik
Universitesi'nin bu konuda sahip oldugu
belirgin avantajinin var olduguna, bu avan-
taj yaninda artik kuresel satha yayiimis me-
zunlari ve onlarin da katkisi ile ile cagdas
Tarkiye Universitesi degil organizasyon ve
isglcU yapisi, igerigi ve uygulamalari ile
bir diinya Universitesi olabilecegine inani-
yorum.

Bu inancim yaninda, gelismis endustriyel
deneyime sahip uzmanlarin birer mesle-
ki rol modeli olarak Universitelerin egitim,
teknik arastirma ve uygulama bilgisinden
yararlanma sUreclerinde dogrudan yer ala-
rak, saglayabilecekleri katkinin artiriimasi-
na olanak veren duzenlemeler kisa strede
hayata gegirilmelidir.

Gecmis basarilarla évinmek, dindn gune-
si ile gdzlerimizi kirpmak kadar ge¢cmisi bi-
lip ona sahip ¢ikarak ve o ge¢cmise layik ol-
mak i¢in gelisime de kuresel dlgekte uyum
saglanmalidir!

Gecen zaman ihtiyaclari da, etken ve et-
menleri de hizla degistirmektedir. Gun,
bugint dunle degerlendirip yarina yénelik
dersler ¢ikarma zamanidir; gin, degisim
zamanidir!

Beklentim iTU'ntin yapisi ve uygulamalari
ile sadece Ulkemizin degil kuresel alanda
dinyanin en iyi 100 Universitesi arasina
girmesi ve bu konumun surdurdlebilirligini
saglayabilmesidir!

Haydi elele... Diinyayr ITU’leyelim!
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947  yI-
1 linda,
iTU'ye

kabul edilme-

nin, tarif edi-
lemez sevincini ve gururunu yasamistim. O
yillarda, Teknik Universite, kisladan dénds-
tardlmas, Gumussuyu’'ndaki tek binasinda
dort faktltesi ve toplami iki bini bulmayan
ogrencisi ile, Turkiye'nin en parlak, en ¢cok
istek duyulan 6gretim kurumu idi.
Biz 6grenciler, Universitenin kit olanaklarinin
farkina varmadan hocalarimizin gosterdigi
yolda gece gundiz calisiyorduk. Ozglive-
nimiz yUksekti. Meslegimizle ilgili her seyi
6grenmeye calisiyor, Ulkenin kalkinmasinda
gbrev almaya hazirlaniyorduk.
ITU Mimarlik Fakultesi'nde Emin Onat, Paul
Bonatz, Holzmeister, Delsener gibi kariz-
matik, buyUk hocalardan hem meslegi,
hem meslegimizle gurur duymayi 6gren-
dik. O gunun teknolajileri ile, kendi kendimi-
ze bir yaplyl bastan sona tasarlayabilecek
ve inga edebilecek bilgi birikimini kazandik.
Bu buyUk hocalarla, cok sicak, hoca-6g-
renci iligkileri icinde her gun gérusebiliyor,
sade bilgi degil, uygar insan davraniglarini
Ogreniyor, olgunlasiyorduk. Aradan gecen

L ITU’de gecmis ve gelecek...

Dr. Y. Miih. (Mimar) Dogan Tekeli- iTi Mimarlik Fakiiltesi 1952

yillarda Universitemiz cok gelisti. GUmUs-
suyu yillarinda hayal bile edilemeyecek
olanaklara kavustu. Ama hala énumuzde
alinacak ¢ok yol bulundugunu goriyoruz.
Universitemizin bugtinkii genis olanaklar
ile sadece Turkiye'de degil, dinyada iddia
taslyan bir Universite olmayl amaglamasinin
zamani geldigini dustndyorum. Hangi kri-
terle dlgulurse olculstn, dunyadaki ilk yuz
Universite arasinda yer almasini diliyorum.
Seckin bir egitim kurumu olmasinin yanin-
da, Universitede yasama gecirilen buluglar-
la bilim ve teknolojiye, katkida bulunmasini
Umid ediyorum.

Gunumuzde ve gelecekte 6grencilerimizin
en Ust dlizey meslek egitimleri ile beraber,
dogmatik dustncelerden arinmis aydin-
lanma felsefesini i¢sellestirmis, dinamik,
girisimci, Ylce Atatlrk’dn cagdas uygarlik
dlzeyinin Uzerine ¢ikma ideolojisini be-
nimsemis bireyler olarak, topluma kazan-
dinimasini amaclayan bir Universite ortami
yaratiimasini diliyorum.

Bugunku hali ile, Gniversitemizin ana mekéa-
ni Ayazaga Yerleskesi'nin, yeni yapilan
bircok modern binaya ragmen butincul bir
planlamaya dayanmayan yapilasmasi ile
ornek bir Universite Yerleskesi goranusin-

de olmadigini dustniyorum. Onimizdeki
yillarda ITU’nn; yeni, duyarli bir planlama
ve kuskusuz yeterli maddi katkilarla, kulla-
nicllarina yasama sevinci asilayan, icinde
gece gunduz cosku ile ¢alisilan, kendisine
yarasir bir kampuse kavusmasini diliyorum.
Yakin bir gelecekte, disunduiklerimiz ger-
ceklestiginde Universitemiz gene rakipsiz,
en ¢ok istek goren, parlak 6gretim kurumu
olacaktir.

Sanayi sektorinun bir temsilcisi olarak, is
hayatinda benimsedigim en 6nemli ilke;
“Basar en buyuk mutluluktur” ilkesidir. Ba-
sarida en onemli kriter ise basarinin sur-
durtlebilir olmasidir. iTU'ntn Universiteler
arasinda ve mezunlarinin patronlar ve ¢a-
lisanlar olarak geldigi bu guzide konumu
sUrdlrmeyi misyon edinmesi gerekmekte-
dir. Teknolojinin strekli gelistigi guintimuz
duinyasinda, teknik bir tniversite olan ITU
alt yapi olarak bu gelisime ayak uydurmali-
dir. Bu, basariyr devamli hale getirmekte en
onemli etkenlerden biridir. Hedeflenen geli-
sim gosterildiginde Universitemiz uluslara-
ras| arenada da daha Ust siralarda yer ala-
caktir. Bir ITU mezunu olarak, her zaman
gen¢ arkadaslarimizin ve Universitemizin
yaninda yer almaktan onur duyacagim.

"y

L=

“inovasyon ve Ar-Ge”

Y. Miih. M.Cengiz Giilenler - ITU insaat Fakultesi, 1975
Gaziantep ITU Mezunlari Dernegi Yénetim

]
- ..j
¥ Ny

egmisten gunuimuze Ulkemizde sanayi-
ye yon veren basarili yoneticiler arasin-
da cok sayida ITU mezunu vardir. Bir-
¢ok dnemli sanayi kurulusunun kurucusu sahibi
veya ortadi olan ITU'luler, lkemizin teknolojik
ve ekonomik kalkinmasinda ¢énemli roller Ustlen-
mislerdir. Basanisiz ITU’IU istisnadir. Ulkemizin

dort bir yani iTU mezunlarinin eserleri ile dolu-
dur. Asirlardir cagdas oldugunu ifade ettigimiz
Universitemizde; 6zellikle inovasyona énem ve-
rilerek ve AR-GE calismalari daha fazla destek-
lenerek elde edilecek basarilarla, iTUntn her
zaman onde ve 6rnek olma 6zelliginin sdrdurul-
mesi gerekir

34 ‘ iti vakfi dergisi



Nasil bir universite hayal
ediyorlar?

1 istanbul Teknik Universitesi’nde 20.000’i askin 6grenci 6grenim gériiyor. Milyonlarca gencin hayallerini
siisleyen iTU’de 6grenim gérme sansini bulan, gelecegimizin yapi taslan égrencilerimize; nasil bir iTU
hayal ettikleri, burs-yurt olanaklari, kampiislerde yasam, sosyal-kiiltiirel ortam, hoca-6grenci iletisimi ve
kitlphane olanaklari hakkinda gériislerini sorduk. L}

ENVER BODUR
KiMYA-METALURJI FAKULTESI

Akilll tahta ve masalarin kulla-
nildigi, her dersin uygulamali
bir atélye havasinda oldugu;

sirketlerin gitgide not ortalama- =
sina 6nem vermedigi bir dun- |
yada, bir kiginin sayisal bir veri
ile “senin vyeterliligin 4 Gzerin-
den 2,50” damgasina tabii tu-
tulmadigr; tum sosyal, bilimsel
ve sanatsal kullplere tim 6g-
retim Uyelerinin ¢gok daha énem
verdigi ve hatta iTU’de kullip-
gullk dedigimiz bu isin genel
bir Ar-Ge bolumunun oldugu;
iTU’ye gelen bir &Jrencinin
dogru bolimde olmadigini hissettigi taktirde, bélim degistirmesi

icin not ortalamasi prosedurd degil, 6grencinin ilgi alanlarina ve
gelecek planlarina bakildigi, yardimci bir departman ile gegisinin
muUmkun olabildigi, fakat bunun yine belli dénemlerde belli kon-
tenjanlarla gerceklestirildigi; tim 6gretim strecinin oyunlastirildigi
ve bir bilgisayar oyunuymuscasina kurgulandigi ve degerlendir-
menin de bunun Gzerinden yapildidl; gelecegdin girisimcilikte ol-
dugu yeni dinyada, her boltimde girisimcilik dersinin oldugu ve
iTU'de teknokente, girisimcilik ve inovasyon merkezine, girisimci
olmak istegiyle donanimii bir sekilde gelen 6grenciye tim kapi-
larin acildigl; hentiz donanimli olmayan 6grenciye, istegi karsili-
ginda tim donanimin saglandidi ve en 6nemlisi gelecegin mes-
leklerinin tam anlamiyla arastirildigi; gerekirse ilgili dernekler ve
STK'lar ile igbirligi yapildigi ve arastirmalar sonucu, gelecek 5-10
yilda ihtiyag olacak mesleklerin maksimum bir yillik programlarinin
acildigi, her ITU égrencisinin kendi bélimi yaninda “Gelecegin
Meslekleri Programi”na kayit olabildigi bir ITU hayal ediyorum...
Eger Turkiye’nin 6nde gelen Universitelerindensek, gerekli yenilik-
leri baglatmali ve 6nce Turkiye’de sonra dunyada bazi konularda
oncu okul olmallyiz, diyorum.
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GEMI iNS. VE DENiZ BiLIMLERI FAKULTESI

TUrkiye'nin en iyi Universite-
lerinden biri olan okulumda,
o6grenci  yaraticih@inin,  sira
disi fikirlerin daha ¢ok destek-
lenmesi ve uygulamaya geci-
rilmesi en bldyUlk temennim.
Ornek olarak; tim Yerlegkesi
dolasan bir tramvay hattinin
kurulmasi, fakulte binalarina
konsepte uygun karakter ka-
zandiriimasi, meslek formas-
yonlarinin daha etkin sekilde
verilmesi kanaatimce ITU ismi-
nin Turkiye’de ve uluslararasi
alanda duyulmasini kolaylas-
tiracak, markalasma surecine
katkl saglayacak etkinlikler, icraatlar olarak hayal ediyorum. Ham-
burg Teknik Universitesi’nde Mihendislik Fakdltesi ortasina kuru-
lan kaydiragin, sanal ortamda pirim yapmasi gibi.

ELEKTRiIK MUHENDISLiGi BOLUMU

iTU'de, giderek tek tiplesen,
Universiteli olma kulttrinden
uzak bir egitim sdrecinin igin-
deyiz. Sorgulamadan, muf-
redat kapsaminda belli bagl
soru tiplerini  ezberleyerek
gecirilen bir lisans surecinden
bahsediyoruz. Kisa vadede
okulu bitirip diploma sahibi
olma gibi bir hedefi gercekles-
tirmeye katki sunsa da, uzun
vadede teknoloji Uretebilen in-
sanlar yetistirmekten uzak bir
sistem ihtimali ile karsi karsi-
yayiz. Tabii bu senaryo, ITU'de
kendini yetistiren insan sayisi
sifira yakin anlamina gelmesin, ancak, konumuz bireysel caba-
lardan ¢ok okulun verdikleri ile o gizgiyi yakalamak oldugundan,
eksik kaldigimizi séyleyebilirim.

MUhendislik 6grencilerinin sosyal hayattan uzak, salt matematik
ile ugrasan robotlar oldugunu dustnen bir sistemden de kismen
uzaklasmamiz gerektigini ddstnmekteyim. Evet, dnceligimizin
meslegimiz olmasi gerektigine dair yaygin bir inang olsa da, gu-
nUmUzan tamamini isimize ayirmadigimiz, ayiramayacagimiz da
kabul edilmeli. Zira, simdilerde gunlik hayatta okula gidip gel-
digimiz, gelecekte meslegimizi icra ettigimiz zaman disinda ge-
girilecek, yasanacak zamanimiz da mevcut. Okulun, gerek sos-
yal konularda gerek kulttrel anlamda bilgi birikimimizi arttiracak
yobnde, en azindan kendimize bu konuda firsat yaratabilecegimiz
sekilde bir mufredat yogunlugu olmali. Dunyada kabul géren bir-
cok etkinligi, sergiyi, sanat¢l performansini dénem igindeki ders
yogunlugumuzdan 6tlrt izleme, dinleme firsati bulamiyoruz. O
alanlarda dunya genelindeki ¢agdaslarimiz olan meslektaslari-
mizdan geride kalmamiz isten bile degil.

iC MIMARLIK BOLUMOU

Oncelikle 6grencilerin daha mut-
lu oldugu, 6zgur ve katilimci ol-
dugu bir iITU hayal ediyorum...
Karsimiza hep izin mekanizmasi
¢ikiyor. Tamam izin olmali ama
ogrencinin kendisini gercekles-
tirmesine daha ¢ok imkan veril-
meli. Mesela benim okudugum
Mimarlik Fakultesinde 6grenciler :
kendileri gruplar olusturarak, or- [
tak calismalar yapiyorlar; ¢ocuk-
lara mimarlik 6gretmek mimarlgi
gelecek nesillere sevdirmek igin
kosturuyorlar. Bu ve benzeri or-
tak galigmalar igin izin konusunda
kolaylik g&sterilmesini istiyorum.
Universite yonetimi 6grenciye karsi lise midurd tavr takinmamali.
Ayrica kent ile tiniversitenin igli-disl olmasini hayal ediyorum. in-
sanlarin Universite ortamini daha rahat gérmesini arzu ediyorum.
Tabii ki guvenlik olacak ama bu, turnikelerin oldugu, insanlarin
iceriye zor girebildikleri, ulagilamayan bir tniversite olmamali. Uni-
versite sehir ile, en azindan yakin gevresi ile butinlesmeli. Maslak
Yerleskemizin etrafi duvarlarla gevrili ve tam karsimizda varoglar
var. Universite oradaki insanlarla da buttnlesmeli, cevresi ve ora-
da yasayan insanlar i¢in de ¢6zUm Uretmeli.

iSLETME FAKULTESI

Oncelikle dustince 6zgurli-
Junun oldugu bir iTU hayal
ediyorum. Bu baglamda de-
gisik goruslerin oturulup tar-
tisilabildigi, degisik kulUpler
araciigyla yapilabilecek et-
kinlikler disdnUyorum. Felsefi
olarak olaylarin ve derslerin
temellendirildigi ve ogrenci-
ye salt bilgi degil, o bilginin
temelinin de verilmesi gerek-
tigini  dtsuntyorum. Ancak
bu konuda 6gretim Gyelerinin
de arka planinin iyi oldugunu
diustnmuyorum. Maalesef biz
iTU olarak “Asirlardir Cagdas”
olmakla évinurken ve bilgi cagl diye tabir ettigimiz su zamanda
herhangi bir bilginin var olmasi ile ¢trdtilmesi arasinda neredey-
se slre yokken, aslinda 6gretim gorevlilerimizin cogunun gutincel
yayinlari takip etmedigi giin gibi ortadadir. Hatta su anda kullanil-
mayan Uretim teknolojilerinin anlatildigi bir dersim bile var. Ger-
cekten 6grenciyi salt musteri olarak gérmeyen bir zihniyet hayal
ediyorum. Cuinki gintmuzde ITU'de, tztlerek bu anlayisin ve sir-
ketlesmenin had safhaya ulastigini géryorum. Bunu aslinda Uni-
versite blnyesinde galisan memurlarin égrenciye bakisindan bile
anlayabiliriz. Genel olarak dgrenciye, bir banka gise gorevlisinin,
her gun gelen binlerce musterisine davrandigi gibi davraniyorlar.
Bu durum o kisilerin orada bulunmasinin sebebi olan bizleri de
Uzmektedir. Bu yuzden de okulda 6grenci, akademisyen ve me-
murlarin birbirlerinden ¢ok ayrik yasadigini da sdyleyebiliriz.

itii vakfi dergisi ‘ 37



ZEYNEP SELIN BASARAN

KiMYA BOLUMU

Bizler, bize asilanmaya calisilan bilgileri enjektérle alip isleyebilen
mekanizmalar degiliz. iTU'de-
ki tum hocalarimiz da robot-
lasan insanlar olmamamizi;
aksine sorgulayan, dusutnen,
fikirlerini ifade edebilen, do-
nanimli ve vizyon sahibi bi-
reyler olabilmemizi yUrekten
uman degerli kigiler. En niha-
yetinde 6grenme sureci dedi- |
gimiz sey de asamali gercek-
lesen parcalar butind. Hem
kendi adima hem de empati
yaparak egitimcilerimiz adi-
na oOgrenmenin gerceklesti-
gi ortamin psikolojik ve fiziki
acidan karsilikl iletisimi sag-
lamaya yonelik olmasi gerektigine inaniyorum. DusUncelerimizi
ya da sorularimizi rahatca, ¢ekinmeden ortaya sunabildigimiz bir
ders ortami hayal ediyorum. Egitimciler kadar 6égrencilerin de ak-
tif oldugu bir ders de tadindan yenmez mesela. Ogrencilerin de
rol aldigi dersler, 6grenmeyi kolaylastirir ve ezber Uzerine kurulu
duzenin Uzerine kocaman bir ¢izgi cizer. Egitim ortaminda saygi
cercevesi ¢ok tabii bulunmali, fakat daha dostga ve bigimsellik-
ten uzak, yani farkliliklar icinde barindiran bir 6grenme atmosferi
olusturulabilir -ki bdyle soru-cevap seklinde ilerleyen ve herkesin
kendi arglmanini savundugu, digerlerinin de fikirlerini dinleyip
cesitlilik kazandigi derslerimiz mevcut. Daha fazla dersin bu at-
mosferde gecmesini saglamak, vize ¢anlarini da bir anda ugurur
tabi... Bu iyi mi olur kétl mu bilemedim,bunu sizlere birakiyorum.
Ayni zamanda fiziki ortam da buna elverigli oimali. Elveristen kas-
tim blyUk soguk amfiler degil, -evet fazla kisi alir, idealdir ama
egitim icin elverisli olduguna inanmiyorum- kliglk ve daha ig ice
olan siniflari yeglerim. Tabii bu tamamen kisisel tercihim. CUnku
oturma duzeni iletisimde ne kadar kolaylik saglarsa, o kadar ken-
dimizi oraya ait hissederiz ve kendimizi oraya ne kadar ait hisse-
dersek o kadar 6zgurlesiriz, ki bu 6zgurlik bize bilginin sonsuz-
lugunu vaat edebilir.

MEHMET RECEP TURKOGLU
MADEN FAKULTESI

Bence iTU'ntin egitsel anlam-
da Uzerine egilmesi gereken
en onemli konu Ninova’nin
etkin bir bigimde kullaniimasi-
dir. Yillar 6nce Ninova sistemi
kurulmus, her turlt alt yapi
mevcut ama etkili bir sekilde
kullaniimiyor. Bu konuda ho-
calara kargi gerekirse bir yap-
tinm igerisinde olunmali. Og-
renci Ninova’da derse devam
durumunu, notlarini 6devle-
rini, ©6dev teslim tarihlerini,
sinav tarihlerini takip edebil-
meli. Hatta programi agmaya
gerek kalmadan cesitli bildirimler sms ve e-posta ile iletiimeli.
Bugtinku teknolojik olanaklara kullaniimiyor. Ogrenci halen 20-30
yil dneceki gibi dersle ilgili bilgileri toplamakta zorlaniyor. Bence
hocalar, ders dokiimanlarini, sinav konularini, 6grencinin sorumlu
oldugu ders icin yararlanabilecegi kaynaklari sinavdan makul bir
stre énce Ninova'da paylasmali. Ozetle, Ninova liks olarak go-
riimemeli. Halbuki, giinimuz teknolojisinde olmazsa olmaz bir
uygulama. Bir yénetmelikle bu sistemin etkin halde kullaniima-
sI zorunlu hale getirilmeli. Mesela bir hoca &devi, sinav tarihini
Ninova'da paylasmiyorsa 6grenci sorumlu tutulmamali. Her sey
bu sistem Uzerinden duyurulursa sikintilar bdylk oranda ortadan
kalkacaktir. Bu sistem Uzerinde o kadar guzel seyler yapilabilir ki,
bunlar insanin hayal gtcUyle sinirli. Boylelikle 6grenci de dersten
kopmadan ¢ok daha iyi motive olabilir. Programin etkin kullanimii-
le hocalarin da séyle bir avantaj olacak: Ormegin; bir sinavi ma-
kul bir stre 6nceden Ninova Uzerinden bildirildiyse, 6grencinin
bunu takip etme zorunlulugu oldugu i¢in ‘haberim yoktu’ gibi bir
mazerete siginamayacak..

EMEL TIMURKAYNAK - ELEKTRIK MUHENDISLiGi BOLUMU

Oncelikle ‘egitsel ortam’ de-
nince akla ne geldigi konu-
suna deginelim. Egitim ve-
ren her kurum aslinda egitsel
ortama saha olusturur. Uni-
versitemiz baz alindiginda,
Universite bunyesindeki
fakultelerde verilen ders-
ler, uygulamalar, calistaylar
vs. hepsi biz 6grenciler igin
egitsel bir sahadir. Sorsak,
herkesin kendine 6zgu ideal
egitim teorisi vardir. Bence

‘eQitsel ortam’ 6grenci odakli olmalidir. Yani dersin merkezinde
ogrenci olmali ve onun dersten maksimum kazanim saglamasi
hedefi sart olmalidir. Bu noktada asil gérev kiymetli hocalarimizda
ve derste 6grenciye gdsterdikleri tavir ve tutumlardadir. Ogretici,
konuyu 6gretmenin yaninda, konuyu égrenme yollarini da 6gre-
tebilmelidir ki, bir mihendis adayr mezun oldugunda, altyapisi
saglam ve her isin Ustesinden gelebilecek kapasitede olabilsin...
Ayrica Ogretici, dersin yani sira piyasaya ve bahsi gegen mesle-
gin uygulama alanlarina dénuk galigsmalar ile 6grencilerini aras-
tirmaya yénlendirmelidir. Ogrencilerin egitim alaninda fikirlerine
onem verilmeli ve sikayetleri gdzardi edilmemelidir. Kargilikli say-
glyla temellendirilen her ortam mutlaka muhtesem basarilara imza
atmaya gebedir.
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Sosyal-Kultirel Ortam

FATMA DIiLEK GAMLI
iNSAAT MUHENDISLiGi BOLUMU

iTU’'de sosyal ve kiltiirel ortam gogu Ana-
dolu Universitesine gére iyi olsa da, ye-
terli oldugunu dusdinmuyorum. Yerleske
icinde ogrencilerin vakit gecirebilecegi
¢ok az mekan var. Daha nitelikli ve kilturel
olarak bizi gelistirebilecek ortamlara ihti-
yacimiz var. Mesela sanat galerisi ve 6g-
renci mekanlari ayni konseptte bulunabilir.
AVM gibi kar amagli, 6grenciye uygun ol-
mayan yerler yerine daha ucuz ve kaliteli
seyler sunan, bir yandan internete girip bir yandan sohbet edebi-
lecegimiz mekanlara ihtiyacimiz var. Kultdrel olarak Yerleskete ga-
leri, muzikle ilgili mekanlar veya resim sergileri, bilgilendirici acik
hava organizasyonlari yapilabilir.

ONUR ERISIiK

GEOMATIK MUHENDISLiGi BOLUMU

Her ne kadar bilimde, teknikte Turkiye’
ye 6nclluk eden bir Universite olsak da,
sosyal ve kultirel acidan baktigimiz-
da ayni seyleri sdylemek maalesef pek
- mUmkUn degil. Genel olarak baktidi-
mizda iITU’de bir sene boyunca yapilan
bilimsel etkinliklerle, sosyal ve kultdrel
etkinlikleri karsilastirmamiz yeterlidir. Bi-
limsel olarak onlarca etkinlik ve yarisma-
lar dizenlenirken; sosyal olarak yapilanlar
bir elin parmak sayisini gegmez. Bu konuda tim Universiteyi hatta
Turkiye geneli Universiteleri iceren daha ¢ok etkinlikler yapilmali
diye dusuntyorum. KSB (Kulttr Sanat Birligi ) gibi bir yapiya ve
bu yapi blnyesinde sosyal ve kulttrel 6grenci kultplerine sahibiz.
Bu ¢ok glizel ama yeterince yararlanildigini déstinmuyorum. Séyle
ki, bu 6grenci kullplerine yeterince destek verilmiyor. Dolayisiyla
kultplerin yaptigi etkinlikler de ¢ok fazla kisiye ulasmadigr i¢in pek
verimli olamiyor. Son olarak, bence en énemli sorundur; biz 6gren-
cilere hayatin sadece dersten ibaret olmadigi, Universitede sosyall
ve kilturel anlamda da kendimizi gelistirmemiz gerektigi vurgulanp,
tesvik edilmeli, bu anlamda etkinlikler yapiimall.

NUR BILGE ERTAN
iSLETME MUHENDISLIGi BOLUMU

iTU'de spor ve muizik dallarinda yapilan
etkinlikler var. Ancak, o6grencileri bun-
lara tesvik edici girisimlerin - olmadigini
dustntyorum. Ornegin spor veya muzik
secmeli dersleri kredili olsa daha cok
o6grenci alirdi.  KulUp faaliyetleri canlan-
dinimali. Mesela bir Dagcilik Kulibd’'nin
ya faaliyeti cok az ya da etkinliklerini hig
[ duyurmuyorlar.  Boyle olunca dagcilik-
,.f_'f.,’#,gzj la ilgilenen &grenciler belki de disarda
aryorlar istediklerini. Ogrencilerin, bos zamanlarinda cimler di-
sinda salas takilabilecekleri bir alan mevcut degil AVM ve MED
tika basa dolu oldugunda, hava cimlere oturacak kadar guzel
degilse, okulun icinde dort dontp kdése kapmaca oynamak zo-
runda kaliyor ya da bunaltici fakulte kantinlerine tikilip kaliyoruz.
Bu anlamda ciddi bir eksik var ITU'de.

MEHMET OZEN

ELEKTRIK MUHENDIiSLiGi BOLUMU

4 yildir egitim hayatima devam ettigim
glzel Universitemde, egitimin  yUksek
kalitede olmasinin yani sira, kampus mi-
marisi de oldukga muazzam bir yapiya
sahip. KatUphanesinden spor salonuna,
sosyal imkanlardan kampus igindeki ola-
naklarina kadar her sey ¢zenle dusinul-
muUs ve tasarlanmis.

Yogun ders temposunun ardindan, kam-
pusteki gimlerin Uzerine uzanip arkadas-
larla beraber vakit gecirmek ya da kampus i¢erisinde yurtyUp o
sicak ortami seyretmek bile insana ayri bir tat veriyor. Kafelerin-
den aligveris merkezine, olimpik havuzundan stadyumuna kadar
her sey meveut. ITU, gérduklerim arasinda, dgrencisine her tarld
sporu yapabilmesiicin en iyi olanaklari sunan bir Universite. Oku-
lumu seviyorum...
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Kampu
Olmali?

SEMiH ERSOZ
iSLETME FAKULTESI

isletme Fakltesi'nin fiziksel alanlari ol-
dukga yetersiz maalesef. Sosyal kulturel
faaliyetler bir yana, ders calismak icin
dahi uygun alanlara sahip degiliz. Ayaza-
Ja Yerleskesi ise oldukga renkli bir kam-
pUs. Beraber vakit gecirebilecegimiz spor
alanlari, kulturel merkezler, kultip odalari
ve ¢esit ¢cesit restoran ve kafeler bence
olduk¢a tatmin edici bir ortam sunuyor
bize. Maslak Yerleskesi’'ndeki degisiklikle-
ri 2010 yilindan beri takip etme firsatim oldu. Ozellikle son iki yilda
MED’in (Merkezi Derslik Binasi) de islerlik kazanmasiyla Yerleske-
mizin ¢cehresinin oldukga guzellestigini séyleyebilirim.

Tabi ki her zaman daha iyi seyler yapilabilir. Ozellikle grenci kullip-
lerinin bir arada bulunabilecegi, etkinliklerini, toplantilarini yapabi-
lecekleri genis bir tesis bence olduk¢a faydali olabili. Ama sanirm
bu konuyla ilgili de ciddi planlamalar ve ¢alismalar yapiliyor zaten.

LOKMAN AYDIN
PETROL VE DOGALGAZ MUHENDISLIiGi BOLUMU

W Odevler, sinavlar, projeler derken gezmek
icin disarlya pek zaman kalmiyor. Bundan
dolayi da Yerleske iginde ¢esitli etkinlikler
ve olanaklar sunulabilir. Ornegin bir agik-
hava sinemasi olabilir. Ekonomik olarak
da buyuk bir butge gerektirmez. Bunun
| igin bin TL gibi bir butcenin yetecegini

. dusuntyorum. MED 6nundeki ¢imlere bu
sistem kurulabilir.  Burada sadece film
degil de, yararl kisa filmler, bilim, saglik,
teknolojiye yonelik filmler belgeseller de izlettirilebilir. Boyle bir im-
kan saglandigi taktirde, sorumluluk da almak isterim. Ayrica Yer-
leskemiz bisiklete de uygun. Belli sayida bisiklet de ¢ok yararli olur.

slerde Yasam Nasil

ONUR ORUC
GEMI INSAATI VE GEMi MAKINELER MUH. BOL.

77 Ayazaga Yerleskesi'nde besinci yilini
J geciren biri olarak soyleyebilirim ki, ol-
~ dukca buyuk ve yesil bir yerleskeyi sahi-
4 biz. Fakulte, yemekhane, kltlphane ve
sosyal alanlarin birbirine yakin konum-
landinimis olmasi yerleskede her yere
erisimimizi kolaylastirmaktadir. Yerleske-
de ihtiyaglarimizi karsilayacak pek gok
yapl mevcut, ancak aligveris ve yemek
intiyacimizi karsilayacak yerler sinirli sa-
yida olup 6grenciler icin yeterli olamadi-
g1 gorustndeyim. Ayrica mesai saatinden sonra yerleske igerisin-
de ders ¢alisma alanlari kisith hale geliyor ve final ddonemlerinde
bizlere yetmiyor. Hem ders calisacagimiz, hem de cay igerek
sohbet edebilecedimiz yeni yerlerin agiimasi Universite yagsamini
olumlu yénde etkileyecektir. ITU'nin engelli 6grenci ve personeli-
ni yok saymayan, onlarin yasamlarini kolaylastirmak icin caba sarf
eden bir Universite oldugunu biliyoruz. Bu nedenle yerleske ice-
rinde onlarin ulasim ve ihtiyaglarini karsilayacak yénde ¢alismalar
yapildigini biliyoruz. Buna ragmen ne yazik ki, engellilerin ulagimi-
nin kisitl oldugu ve 6zellikle ytrume engellilerin kullanamayacagi
binalar mevcut. Buralarin da kisa strede duzenlenerek yerleske
icerinde yasam standartlarinin arttirilacagina cani génulden ina-
niyorum.

MERVE AKIN
JEOLOJi MUHENDISLIGi BOLUMU

iTU’de okumak ayni zamanda tarihi de
yasamaktir. KampuUsler hem tarihle hem
dogayla i¢ ice, bircok olanagl égrenci-
lerine sunmaktir. Guvenlik konusunda
daha c¢ok tedbir alinmali. Bir kapidan
kart basmadan giremezken baska bir
kapidan her isteyen Yerleske icine gi-
rememeli. Bu zithk ITUnin isleyisine
yakismiyor. Ogrenci kultipleri desteklen-
meli, her olanak sunulmalidir. Gonulll
olarak yer alinan bu kultplerde 6gren-
ciler sistem yUztnden yipratiimamalidir.
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ELIF civici
MIMARLIK FAKULTESI

__ “TUnun gelecekte de bugin  oldu-
gu gibi parlak nesillere sahip olacagini
dustntyorum ve bu nesillerin 6zgur bir
egitim anlayisiyla potansiyellerini daha
da ortaya cikarabilecekleri bir Universite
ortami hayal ediyorum.

Ayrica 6grenci, asistan, 6gretim Uyeleri
ve bUtln personelin yenilikgi, dzgurlUk-
cU bir iTUntn  parcasi olmalarini hayal
ediyorum. Sahip olunan imkanlarin arti-
nldigi, bir dniversite olmaktan gok Turki-
ye icin arti bir deger olan okulumuzun, uluslararasi alanda da ken-
dini daha ¢ok tanitacagi ve glicline gug katacak 6grenci merkezli
projelerin oldugu bir iTU diliyorum.”

SULEYMAN KUNARCI
DENiZ ULASTIRMA VE iSLETME BOLUMU

Kltuphanesi 24 saat acgik, arastirmaya

A okumaya, bakmaya, distinmeye elve-
risli bir ortam hayal ediyorum. Bilimsel

L bilgiye erismeyi, takim oyununu, teknolo-

"0 jiyi kullanmayi 6greten ve yazilidan ¢ok

% gbrsel ve uygulamali egitime dayanan
bir okul hayal ediyorum. Ogrencinin bil-
gisi sinavlar ile sinanmamall ve bu yol
ile test edilmemeli. Ogrenci egitim aldi-
‘ g alanda, o alanda is yapan firmalar ile

calismali, oralarda staj yapmali, oralar-

dan aldigi firma degerlendirmesi ile bilgisi sinanmali. Uluslararasi
alanda girisimler yapacak, cesaret ve cesaretin ardindan gelecek
girisimlere fon saglanmali. Ogrencilerin zaman gegirebilecegi, ge-

nis yesillik ve agaclik bir alani olmali. Universite, dogal ortamdan
taviz vermeden, teknoloji ile dengeli bir sekilde calisabilmeli.

SULEYMAN OKAN DEMIR
TURK MUSIKiSi DEVLET KONSERVATUVARI
- L] iTU sadece Turkiye'de degil dinyada
da iyi bir marka. iITU'ntn muzik egi-
timine yaptigi katkiyi gelecekte de
-kendi bolumum igin 6zellikle sdylu-
yorum- dlnya musikisine yapacagi-
ni tmit ediyorum. Ozellikle musikiyi,
muzik aletlerini seven ve deger veren
calismalar yapilmasini arzu ediyorum.
Su anda egitim aldigimiz salonlar ye-
tersiz. Daha buyuk ve yenilenmis bir
egitim salonu arzu ediyoruz. izole edilmis salonlarimiz ol-
madigi i¢in diger bolumlerdeki sesler birbirine karisiyor. Bir
taraftan halk muzigi soylenirken 6bur taraftan ise zurna sesi
geliyor. Teknolojik agidan muzik egitimine uygun olarak dona-
tilmis salonlarda gelecegin sanatcilari daha iyi yetisebilir diye
ddstndyorum.
Konservatuar’da egitim amaciyla kullandigimiz aletlerin daha
fazla sayida olmasi gerekir. Su anda o imkan yok, herkes
kendi imkanlari ile kendi galdigi muzik aletine kullaniyor. Ben,
farkh muazik aletleri de denemek, gérmek, dokunmak isterim.
En buylk heyecanimiz hocalarimiza 7-24 ulasabilmemiz. Ho-
calarimiz egitmeyi, egitim vermeyi ve musikiyi cok seviyorlar.
Bu bence bizlerin ve ITU’nin bence en biylk avantaji, sansi.
iTU’de en buytk hayalim olmayan bir dersin hocasi olabil-
mek. Turkiye’de Sahne isik ve ses tasarimi konusunda egitim
vermek istiyorum. Bu benim hayalim ve bu hayalimi de iTU’de
gerceklestirebilecegimi dustnerek, umutlu ve heyecanhyim.
Zira bu konuda su an kaynak yok, tim kaynaklar yabanci. Ben
de bu konuda arastirma yaparak ITU’ye ve muzige katki sag-
lamak istiyorum..
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