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“Yenilesim Etkisinde Havacilik Kiimeleri ve 1nci Izmir Havacilik Konferansi”

Can EREL
Ucak Miihendisi

Glnlimuzde, geleneksel ekonomiler hizla yenilesime dayali ekonomiye dénistirilmektedir. Bu
dontstimdeki basarilarin strdirilebilir ekonomik blylme performanslarini belirleyecedi dikkate
alinarak boéyle bir yapiya ulasabilmek igin;

e Nitelikli isguctne,
Yeni is olanaklarina,
Farkli is yapma sekillerine,
Dedisime hizla cevap verebilecek elsatikiyete sahip sirketlere,
Belirtilen kaynak ve olanaklara sahip sirketler arasinda anlamli ve bitlinlesik amag tasiyan
isbirliklerine,
ihtiyag vardir.

Yenilesim (Inovasyon)

Amerika Birlesik Devletleri'nden yillar sonra Avrupa’da etkili olan ve son yillarda énem kazanan
Avrupa Birligi programlarina paralel olarak Tirkiye'de goérilmeye baslayan yenilesim, her gecen
gin daha da fazla hissedilmektedir.

Yenilesim;

e Yeni veya onemli 6lclide dedistirilmis Griin (mal ya da hizmet) veya slrecin,

e Yeni bir pazarlama yénteminin,

e Is uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni bir érgiitsel yéntemin,
uygulanmasidir.

Kiimelenme

Ayni is kolunda ve bolgede ayni deder zincirinde faaliyet goésteren, birbiriyle isbirligi icinde
bulunurken ayni zamanda birbirine rakip olan ve aralarinda ticari iliski bulunan isletmelerin ve
onlan destekleyici kurumlarin bir araya geldikleri 6érgiitlenme modelidir. Bu yapisi ile kiimelenmeler
bir taraftan bir slireg ve ayni zamanda bir sonug olan yenilesimden etkilenirken bir taraftan da
yenilesimin gelismesine sebep olmaktadir.

Yeniligin ticarilesmesini kolaylastiran, verimliligi ve istihdami artiran, isbirligi yaparken rekabet
olanadi saglayan kimelenme modeli, yenilesimden yararlanmasi ve yenilesimi 6zendirmesi nedeni
ile gincel gelismelere paralel olarak daha da duyulur ve sistematize edilerek uygulanir bir hale
gelmistir.

Kimelenme yapisi icinde yer alan destekleyici kurumlar; kamu kuruluslari, Universiteler, arastirma
kuruluglari, mesleki dernekler, bankalar, sigorta sirketleri, teknoloji merkezleri ve lojistik firmalarini
kapsamaktadir.

1/4 (05.09.2008)

CE-v.5 080925



Engineering

am. Design
== Logistics
Consultancy

www.canerel.com.tr

Gerekli yapi ve kurallari ile isleyen kimelenmelerin,
e Yeni is imkanlarini belirginlestirmesi;
e Rekabet giici yiiksek yeni sirketlerin (6zellikle Kiciik ve Orta Boy Isletmeler, KOBI)
kurulmasi,
e Yeni urunlerin ortaya ¢cikmasini kolaylastirmasi,
e Destekleyici kurum ve mekanizmalara, tedarikcilere ve miusterilere daha rahat ulasiimasini
saglamasi,
sonucu esenekligi yiksek ticari faaliyetleri artirdigi belirlenmistir.

Tiirkiye'’de Kiimelenme Faaliyetleri

Kimelenme, Uyeleri arasinda karsilikh gtivenin olusmasini ve kiime bilincinin gelismesini saglayarak
Tirkiye'de yeterince gigli olmayan ortak calisma kdltirini gelistirici mekanizmalara sahiptir.
Ayrica, Turkiye'nin KOBI agirlikli sanayi yapisina karsilik KOBI'lerin ihracatta sahip oldugu disiik
pay dikkate alindiginda rekabet giclu ile artan ihracat kabiliyeti olusabilecektir. Boylece,
kiimelenmede yer alan kuruluslar kaliteyi, geliri ve kari artiracak sekilde birlikte calisirken rekabet
edebilme kiltarini de gelistirebilecek, kendi baslarina ulasabilecekleri sinirlarin gok &tesine
gecerek uluslararasi pazarlarda fark vyaratarak daha etkili rekabet edebilecek yapilara
kavusacaklardir.

Dis Ticaret Mistesarli§i tarafindan, “Avrupa Birligi Katilimi Oncesi Mali Yardimlan” kaynakh, (g
asamali ve 36 milyon Avro bitgeli "Cok Yillik Kime Gelistirme Programi” hazirlanmistir. Bu program
ile Turkiye'de rekabet glici tasiyan sektérlerin kimelenme yaklasimi ve slrddrilebilir ihracat
artisini sadlayacak rekabetci yapida gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bu programin birinci asamasi,
"Tarkiye'de Kimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi" adini tasimaktadir. Bu proje, alti milyon
avro blitce ile 26 Mart 2007 tarihinde baslamis; Turkiye'nin kiime haritasi c¢ikarilmasi, “Ulusal
Kimelenme Politikasi” olusturulmasi, Gg yillik siiregte yirmi adet kiimenin yol haritalan hazirlanarak
bu kiimeler icinde 6ncelikli oldugu belirlenen on adedinin hayata gecirilmesi hedeflenmistir. Mevcut
durumda;

o Elektrikli ve Elektronik Ev Aletleri (Manisa),
Ev Tekstili (Denizli),
Islenmis Gida (Mersin),
Makine sanayi (Ankara)
Organik Tarim (izmir),
Otomotiv (Marmara Bdlgesi illeri),
Otomotiv ve Yedek Parga (Konya),
Seramik (Bilecik, Eskisehir, Kitahya)
Yatcilik ve Turizm (Mugla),

e Yazilim (Ankara),
sektérleri ve bolgeleri 6ncelikli olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, bir sonraki asamada,
“Kiimelenme Strateji Belgesi” ve “Ulusal Kiime Haritasi ve Kiime Raporu” konularindaki galismalarin
tamamlanacaktir.

Tiirk Havacilik Endiistrisi Yoniinden Durum

Havacilik endustrisinde kullanilan kaynaklarin kithgi ve kaynaklara erisebilme zorlugu, yatirim
maliyetleri, uzmanlik seviyeleri, klresel dliizenlemelerin yerel faaliyetleri bile etkileyebilme gicl
dikkate alindiginda havacilik kiimelenmelerine 6zel ve 6nemli bir anlam ylUklemektedir. Bu anlama
uygun olarak havacilik kimelenmesi olusumlari bazi bélgelerde basglamistir.

Bu kapsamda, Eskisehir ve izmir'de bu amacla gerceklestirilen faaliyetler dikkat cekmektedir.
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Eskisehir Havacilik ve Savunma Kiimelenmesi

Eskisehir, Cumhuriyet’in kurulmasindan itibaren, havacilik ve savunma sanayinin olustugu
ve gelistigi bir bélge olma konumunu gelistirerek sirdirmektedir.

Eskisehir Sanayi Odasi’'nin 2005 yilindan beri devam eden “Eskisehir Sanayi Strateji
Toplantilar” ve 2008 yilinda baslayan “Eskisehir Sanayi Inovasyon Stratejileri icin Kapasite
Olusturma Projesi - ESINKAP” toplantilarinda rekabet Ustiinligiine sahip oldugu belirlenen
havacilik ve savunma sanayi ile ilgili 6zel bir sanayi endlstri bélgesi kurulmasina karar
verilmistir.

Eskisehir’in;
o 1l sanayi ve halkinin havacilik sanayiine 85 yillik yakinhgi,
e Ozel (ulusal ve uluslar arasi) sektériin 1986’da baslayan havacilik yatirimlari,
e Ana sanayi - yan sanavii iliskileri cercevesinde kalite ve standartlara uygun Gretim
tecribesi, iletisim kabiliyeti, teknolojik yatkinhk,
e Anadolu Universitesi, Osmangazi Universitesi ve meslek liselerinde 20 yildir
sliregelen egitim faaliyetlerinin mevcudiyeti,
e Ilgili meslek kuruluslarinin ulusal platforma yénelik faaliyetleri,
sonucu, Eskisehir Sanayi Odasi onclliginde, sektoriin gelismesine yoénelik hareketi
sahiplenilmis ve bu sahada kiimelenme hareketi baslatiimistir.

izmir Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi (IHUK)

Ege Serbest Bolgesi ve Isleticisi A.S. (ESBAS) ve Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi (EGEV)
dnciligiinde 2007 yilinda baslayan izmir Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi girisiminin temel
amaci Izmir'i havacilik sektériiniin kiiresel tedarikgisi yapacak sekilde havacilik endistrisinin
dinya capindaki kuruluslarinin ulusal kuruluslarla isbiriligi yapabilecekleri bir platformun
olusturulmasi seklinde belirflenmistir.

Halen havacilik endistrisinin devleri olan imalatg kuruluslara tedarik yapan firmalarin
ESBAS igindeki sayisi ve Izmir Limani'nin Ozellestirilerek isletmesinin, lojistik sektérde bir
dinya devi olan, Hutchison sirketine verilmesi IHUK projesinde etkili olmustur.

Savunma Sanayi Mustesarligi'nin (SSM) da destekledigi bu kiimelenme projesini; ESBAS,
EGEV, Ege Universitesi, Dokuz Eylil Universitesi, izmir Ekonomi Universitesi, izmir Yiksek
Teknoloji Enstitiisii ve Yasar Universitesi ile Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) ve SSM
temsilcilerinden olusacak yilridtme kurulu takip etmektedir.

IHUK yapisi ile dncelikle;
o [Isgérenlerin havacilik endistrisi kuruluslarinin istedigi sertifikalara kavusmasini
saglayacak egitim programlarina 6ncelik verilmesi,
Bolge Universitelerinde havacilik bélimu kurulmasi,
Bélge KOBI'lerine yeni is alanlarinin agilmasi,
Bolge firmalari ve uluslararasi Ureticiler arasinda bilgi agi olusturulmasi,
Firmalarin birbirleri arasi iletisimini atirilmasi,
Bilgi ve teknoloji kullaniminin 6zendirilmesi,
Havacilik endlstrisinde yer alan dev dreticilerin olasi yatinmlarinin Ege Serbest
Bélgesi'ne yonlendirilmesi ve tedariklerinin bu bdlgede biraraya gelen firmalardan da
karsilanmasi,
hedeflenmistir.
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inci iIzmir Kiiresel Havacilik ve Uzay Konferansi

IHUK Projesi'nin ilk faaliyeti “1nci izmir Kiiresel Havacilik ve Uzay Konferansi” olarak
planlanmistir. Bu konferans ile havacilik ve uzay alaninda yer alan diinya devi
sirketlerinin yatirm yapmasi amaclanmaktadir. Her yil dlzenli olarak yapilmasi
planlanan konferans ESBAS Teknoloji Merkezi Konferans Salonu'nda 13-14 Kasim
2008 tarihleri arasinda yapilacaktir. Bu konferansta kiimelenme, Ar-Ge, inovasyon,
editim, Urln, tedarik zinciri ve ofset konulari ele alinacaktir.

Oneriler

Havacilik endustrisinin gelisimi ve Tirkiye’deki mevcut durumu dikkate alinarak havacilik
kiimelenmesinin teknoloji yogun bir yapiy! beraberinde getirmesi nedeni ile;

Yapisi, konumu, onceligi gibi temel belirlemelerin kamusal yetkiye sahip dlizenleyici bir
kurum tarafindan belirlenmesi,

Yer segimi slirecinde ve kurulus faaliyetlerinin yapilandiriimasinda 6ncelik arzeden konulara
6zen gosterilmesi,

Birlikte calisirken rekabet edebilme kdultird olusturulurken o6ncelikle hali hazirda mevcut
donanim ve tecribenin yogunlastigi (yapisal parga imalati, glic grubu parcalari imalati,
kompozit yap! ve eleman imalati, elektrik donanim imalati, sistemler bazinda BOY (bakim,
onarim ve yenileme) hizmetleri gibi) bélgelerden baslayarak olusturulmasi,

Yeni isletmelerde Uretici/yetkili kiiresel oyuncularin ortaklhidi ile olusturulabilmesine 6ncelik
verilmesi,

Turkiye'de filo yapilari ve gug gruplar ile ilgili verilecek 6nemli tedarik kararlarinin
yaratacagi avantajin konumlandirma ve faaliyet yapisinin olusturulmasinda bir avantaj
olarak kullanilmasi,

Yeni isletmelerde ve is tanimlarinda askeri ve ticari havacilik pazarina ydnelik faaliyetlerin
kullanilacak musterek bilgi, tecriibe ve kaynaklar acisinda teknoloji ailesi yaklsimi ile ele
alinmasi,

uygun olacaktir.

Ayrica, basarili olan kiimelerinin ortak 6zellikleri dikkate alinarak;

Disa yonelik ekonomik faaliyetler (ihracat) ve rekabetciligin 6nceligi,

Bolgesel st duzeyli uzmanlasma varligi hedeflenmesi,

Degisik faaliyet alanlarindaki kuruluglarin tamamlayici isbirlikleri,

Hedeflenen cografik yapi, pazar cinsi ve segmentleri ile teknoloji ailesi yaklasimi ile yeterli
blyuklikler ve gelisme hizlarinin 6ngérilmesi,

Kime sirketlerinin kendi aralarinda, diger kurum ve destek kuruluslan ile gicgli resmi ve
gayriresmi iliskileri olusturacak iklimin olusturulmasi,

Yasanan (6zellikle yenilesim slreclerinde) tecriibe ve elde edilen sonuglarin paylasiimasini
saglayacak ulusal ve bolgesel bilgilendirme ve esglidiim platformlarinin olusturulmasi,
Kumelerde, 6zellikle kritik ve seckin girdilerde, kendine yeterlilik 6lgeginin olusturulmasi ve
kullaniimasi,

ozendirilmelidir.
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