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HAVACILIK FAALIYETLERINDE HiZMET SEKTORU

Degisen dinya dizeni ve yasanan bilgi ¢agi diger faaliyet sahalarinda oldugu gibi
havacilik faaliyetlerinde de bilgi yogun bir uygulama olan hizmet sektérinin 6nemini
artirmigtir.

Hizmet sektdrinidn 6neminin artmasi yaninda daralan butceler ve cevresel baskilar
havacilik bakim faaliyetlerinde kullaniclyi (sadece kullanim gdrevi ile) sinirlayan ve yeni
malzeme temini yerine eskiyi kullanilir hale getirebilecek uygulamalari zorunlu hale
getirmistir. Artik (6zellikle askeri) havacilik sektériinde mevcut imkanlardan en Ust
seviyede faydalanmayi saglayabilecek hizmetler 6nemli bir ihtiyac haline gelmektedir.

Onemli bir havacilik dali olan ugak motorlari faaliyet sahasinda bu gelisme daha da fazla
hissedilerek yagsanmaya baslamistir.

Ucgak Motoru Sahasinda 1nci HiBM Faaliyetleri

Bugun gelismis olanlar da dahil batin dunya ulkelerinde havacilik sanayiinin
ulastigi bu durum, Turk askeri havacilik faaliyetlerinde neredeyse
Cumhuriyetin kurulusu ile beraber gérev alan 1nci HIBM'nin (1nci Hava ikmal
Bakim Merkezi Komutanhgi) ugak motorlari ile ilgili yirmi  yillik
uygulamalarinin globallesmesi anlamini tagimaktadir.

1nci HIBM, ucak motorlari sahasinda;

3% Ucak motorlarinin ugus emniyeti, kullanim etkinligi ve ekonomisini gelistirecek her
tlrll teknik degerlendirme, ydnetim ve uygulamalari gergeklestiren,

% Olay ve kazalari en ince ayrintilarina kadar inceleyerek gelecek uygulamalari igin
ders cikaran ve bu dersleri hayata gegciren,

% Ucucu Birliklerde ihtiyag olan teknik destegi her yer, sart ve durumda saglayan,

% Fabrika Seviyesi Bakim (FSB) ve Birlik Seviyesi Bakim (BSB) uygulamalari da dahil
bakim, onarim ve tadilat ihtiyaglarinin tamamini saglayan,

# Ozellikle FSB uygulamalarinda yeni malzeme temini yerine (yapilan mihendislik
analizleri ve degerlendirmeleri ile ortaya konulan o6zgun metotlari kullanan) onarim
uygulamalarini gergeklestiren bir kurumdur.

1nci HIBM, sahip oldugu deneyim ve bilgi birikimini her gegen giin daha da arttirmakta,
son yillarda ugak motoru ile ilgili proje ve yatirim planlamalarinda bu Gstunliginit daha da
pekistirecek uygulamalara oncelik vermektedir.
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Ucak Motoru Sahasinda TEI Faaliyetleri

Havacilikta yurtici kaynaklara yonelme c¢abalari, Kibris Baris

Harekati sonrasinda yasanan ambargo soku ile gelisen surecte

“‘Kendi Ugagini Kendin Yap” slogani kullanilarak daha sistematik

olarak ele alinmigtir. TElI (TUSAS Engine Industries, TUSAS Motor

Sanayi A.$.) Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakifinin mali ve
blylk oranda Hava ikmal Bakim Merkezlerinin personel destegini alan TUSAS'In
girisimleri ile 1985 yilinda kurulmustur.

Ana sozlesmesi uyarinca ugak motorlarinin montaji ve testi, motor parga uretimi ve konu
ile ilgili ticaret faaliyetlerini hizla gerceklestirmeye baslayan TEI, faaliyetlerinin kalite
seviyesini 1994 yilinda kazandigi KALDER kalite odulu ile pekistirmis ve bugun de
dinyanin en gelismis kalite yonetim uygulamalarinin gerceklestigi bir kurulug haline
gelmigtir.

UGAK MOTOR FAALIYETLERINDE BUTUNLESIK HiZMET MODELI

Tark Hava Kuvvetlerinin ugcak motorlari faaliyet sahasindaki ihtiyaclari organik bir bakim
teskilatini gerektirmektedir. Bu nedenle, Tiirk Hava Kuvvetleri biinyesinde 1nci HIBM gibi
cok kokli bir Teknik Yénetim ve FSB kurulusu olusturulmustur. Diger bir tarafta ise is
kalitesi ve uygulamalari ile bugun ugak motoru ve parga imalati ile ilgili uluslararasi
pazarda kendini kabul ettirmis TEI mevcuttur.

Ucak motorlari hizmet sahasinda uluslararasi pazara yonelik ¢alismalar igin olusturulacak
modelin gercgekgiligi ve uygulanabilirliginin, mevcut olan ve degistirilemez nitelige sahip
faktorlerin dikkate alinma seviyesi ile dogru orantili olacadi degerlendirilmistir.

Tanimlanan modelde;

% Milli savunma butgesinde yasanan daralmalar nedeniyle ilgili kuruluslarin ucgak
motorlari ile ilgili temel faaliyetlerine etkin olarak devam etmesi,

# llgili  kuruluslarin  buglnki yapilarinin  korunarak bu kuruluslarda kabiliyet
dublikasyonlari (ikame) yaratiimasi yerine bitlnlesik faaliyetler strdirilmesi,

% Ulusal pazar yerine uluslararasi pazarin esas alinmasi,

3% llgili her kurulusun mevcut imkan ve kabiliyetlerinin belirlenen amaca uygun olarak
en Ust seviyede kullaniimasi esas alinmistir. Bir baska ifade ile; butlnlesik hizmet
modelinde, 1nci HIBM ve TEI biinyelerinde mevcut olan ve/veya gelecekte kazanilacak
kabiliyetlerin uluslararasi pazara yonelik olarak ve birbirini tamamlayacak sekilde
kullaniimasi ile elde edilecek urinin TEI araciligi ile pazarlanmasi ve her uygulama igin
modelin kendi iginde farkliliklara sahip olmasi amaglanmistir.

UYGULAMASI BASLATILAN HiZMET MODELI ORNEKLERI

Milli kaynaklar etkili olarak kullanacak ve uluslararasi pazarda yer alma hedefine ulasacak
faaliyetleri kapsayan model ana hatlari ile belirlendikten sonra farkli amaglar ile
uygulanmasina baslanmis ve bunlarda ¢ogu, tim dinya havacihiginda ilk defa denenen
uygulamalar olarak, hayata gegcirilmigtir. Bugin ulagilan noktada baslatilan ve bazilari
tamamlanan model uygulamalari asagida agiklanmistir:

“Yeni Ufuklar” isbirligi Projesi

Ozellikle PO-I (Peace Onyx - |, Birinci Grup F-16 Temin Programi) ve PO-II kapsaminda
surdurulen Pencge Projesi (Operation Talon, yurt ici kabiliyet kazanmaya yonelik teknoloji
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transferi projesi) ile mevcut ugak motor kabiliyetleri yaninda yurticinde kazanilacak F110
ve CT7 motorlari FSB kabiliyetlerinde; disa bagimhhginin azaltiimasi, harekat etkinliginin
arttinimasi ve milli kaynaklarin etkin bir gekilde kullaniimasi amaglanmistir. Burada
belirtilen “kaynak etkinligi” kavrami ile, elde edilecek teknolojik kapasitenin Turk Silahli
Kuvvetleri ihtiyaclar Uzerinde kalan kisminin Gglncu Ulkelere pazarlanmasi ifade
edilmektedir.

Devam eden Pence Projesi faaliyetlerinde belilenen amacin gergeklestiriimesine
cahsildigi bir sirada, GE (General Electric Aircraft Engines Sirketi), kendi Urlnlerinin
masteri yonunden yeterlilik denetimi, takibi ve iyilestiriimesi amaciyla Turk Hava Kuvvetleri
ile “6SIGMA Dashboard” (6SIGMA kalite programi kapsaminda, musterilerin Ureticiden
beklentilerini nitelik ve nicelik olarak belirleyerek yerlestirdikleri gosterge paneli)
olusturulmasini teklif etmis ve bu teklif uygun bulunarak, ¢alismalar Subat 1998 tarihinde
baslatilmistir. Yapilan musterek calismalar sirasinda, GE’'nin sagladi§i GrlGnler (mal ve
hizmet) ile musteri olarak Tlrk Hava Kuvvetlerinin beklentileri ve éncelikleri belirlenmistir.
Daha sonra QFD (Quality Function Deployment, Toplam Kalite Yonetimi icinde kullanilan
bir kiyaslama yéntemi)uygulanarak, bu belirlemelerin eksen olusturdugu matriste agirliklar
bulunmus, dashboard kapsamina alinacak gostergelere karar verilmis ve daha sonra bu
gOstergelerin mevcut durumu irdelenmisgtir.

Yapilan belirleme calismalari sonrasinda Turk Hava Kuvvetlerinin GE’den beklentilerinin
basinda Gglincu Ulkeleri potansiyel musteri olarak hedef alan ugak motorlari faaliyetlerinde
isbirliginin (Business Partnership) oldugu anlasiimis ve bu konuda dzel bir “is Gelistirme”
calismasi baglatiimistir.

GE ile igbirliginin gerceklestiriimesi konusunda yapilan degerlendirmelerde;

#% GE’nin kar amagli bir igletme, Tiirk Hava Kuvvetleri ilgili birimi olan 1nci HIBM’nin ise
kendi kendine yeterli olma amacli askeri bir kurum oldugu,

% GE’nin, bir diinya sirketi olarak, birbirinden ¢ok farkh uluslararasi hukuk kurallari ile
faaliyet gosterdigi ve bu sahada gerekli elastikiyet ve yonetsel imkanlarin askeri bir kurum
tarafindan tam olarak karsilanamayacagi,

% Belirlenen hedefe yonelik faaliyetlerin yogun olarak pazarlama ve kar amagh tedarik
faaliyetlerine ihtiya¢ duyacagi,

# Oncelikle bu uyumsuzluklarin ortadan kaldirilabilecegi ulusal bir yapi modelinin
gerekli oldugu belirlenmistir.

BlyUk bir hizla gergeklestirilen 6n galismalar sonucu, amaglanan igbirliginde ¢ézim olarak,
uluslararasi igbirliginin GE ile TEI arasinda yapilacagi, TEI tarafindan taahhtt edilen iglerin
ise TEI-1nci HIBM Doéner Sermayesi arasinda gerceklestirilecegi model benimsenmisgtir.

|=umgo-lmcn|
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Bu asamadan sonra is gelistirme faaliyetleri her bir tarafin temsil edildigi ¢alisma grubu
faaliyetine donusturilmuas ve bu faaliyete -Turk tarafi icin ifade ettigi 6nemi vurgulayan-
“‘New Horizons - Yeni Ufuklar” adinin verilmesi kabul edilmigtir. Calisma grubu faaliyetleri
sirasinda;

# 1nci HIBM, TEI ve GE’nin yapl, sorumluluk, kabiliyet ve kapasite, kalite, ekonomi ve
diger gostergelerin degerlendiriimesi,

% Her kurulusun konu ile ilgili gelisime katki saglayabilecek yénlerinin analizi,

% Proje teklifleri ve oOnceliklerinin acgiklanmasi ile isbirliginin saglayacagi faydalarin
belirlenmesi,

% Konu ile ilgili taraflarin belirledigi temel kurallarin ve g¢alisma mekanizmasinin
aciklanmasi calismalari tamamlanmistir.

Caligsmalar, taraflarin tekliflerinin karsilikli degerlendiriimesi ve gelecek faaliyetlere de
ornek olarak belirlenen bir projenin baslatilmasi asamasindadir. Dinyada uygulanan ilk
ornek olacak bu model ile uluslararasi pazara yonelik ugak motoru bakimi, yapisal parca
onarimlari kabiliyeti Tudrkiye’'nin ihra¢ ettigi yuksek teknoloji drUnleri arasina girmis
olacaktir.

F110-GE-100 Motoru 3000TAC ENSIP isbirligi

Tark Hava Kuvvetleri envanterindeki birinci grup F-16 ucaklarinda kullanilan F110-GE-100
motorunun planli FSB asamalarindan ilki olan 3000TAC (Total Accumulated Cycles)
ENSIP (Engine Structural Integrity Program) uygulamalari 1992 yilindan beri 1nci HIBM
(Jet Revizyon Mudurlagu) tarafindan yapilmaktadir.

Bu islem, ENSIP uygulanacak motorlarin bir butiin olarak veya sadece 3000TAC kontrolu
ve bakimi yapilacak (HPT (yUksek basing tirbin) Rotor, LPT (duslik basing tirbin) Rotor,
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LPT birinci kademe Nozzle gibi) motor yapi gruplarinin 1nci HiBM’ye génderilmesi ile
gerceklestiriimektedir.

PO-I kapsaminda kazanilan kabiliyetlerin PO-II kapsaminda surdurilen Penge Projesi ile
gelistiriimesi sonucu 1nci HIBM ugak motorlarinin FSB ve motor yapisal pargalarinin
yuksek teknoloji onarimi konusunda bdlgenin en gelismis teknoloji merkezi olacaktir.

Hizla devam eden Penge Projesinin tamamlanmasi ile, Turk Hava Kuvvetlerinin F110-GE-
100 motorlarinin takip eden (6000, 9000, 13000TAC gibi) ENSIP uygulamalari, envantere
yeni giren F110-GE-129 motorlarinin ENSIP uygulamalari ve bu motorlara ait yapisal
parcgalarin onarimlari da 1nci HiBM’de yapilacaktir.

Belirtilen kabiliyetler benzer ugak motorlarini kullanan diger muttefik Ulkeler igin de bir
intiyagtir. Ancak, “Yeni Ufuklar” modeli kapsaminda yapilan degerlendirmeler bu
kabiliyetin yurticinde sahip olundugu ve uygulandigi sekli ile uluslararasi pazara
cikilamayacagini gostermistir. Bu kabiliyetlerin uluslararasi pazara uygun bir yapiya
dénusturilmesi igin 1nci HIBM ve TEI arasinda igbirligine dayali bir proje ¢alismasi 9
Temmuz 1998 tarihinde baglatiimistir.

Belirlenen modelde, gerekli 3000TAC ENSIP teknolojik uygulamalarinda;

% Bu gun icin TEIl bunyesinde motor ile ilgili olarak mevcut (muhendislik hizmetleri,
giris kontrol, sokim, kesif ve d6lgme, balans, montaj, motor test ve son kontrol gibi)
kabiliyetlerine 6ncelik verilmesi,

% TEI sorumluluguna verilen teknolojik uygulama sahalarinda FSB faaliyetleri igin
gerekli ilave egitimin verilerek, ilgili TEI personelinin ve diger kaynaklarin vasiflandiriimasi,

% TEI kabiliyetleri icinde yer almayan motor yapi gruplarinin ENSIP uygulamalarinin
1nci HIBM imkanlari kullanilarak gergeklestiriimesi,

#% TEI bunyesindeki teknolojik uygulamalarin 1nci HIBM Komutanhgi gézetiminde ve
1nci EDEK (1nci Endustriyel Denetim Komutanhgi ) kalite denetiminde yapilmasi
ongorulmustar.

Hazirlanan bu model protokol haline donustartlip 1 Eylal - 11 Aralhik 1998 tarihleri
arasinda uygulanarak bir F100-GE-100 (S/N:510159) motorunun faaliyeti saglanmigtir.
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Dunyada ilk defa uygulanan model sonunda bu igbirligi faaliyeti basari ile tamamlanmis ve
F110-GE-100 ENSIP kabiliyeti, uluslararasi pazara ybnelik olarak, TEI Urln yelpazesi igine
alinmigtir.

J79 Motoru Yanma Odasi imalati ve Satisi

Tark Hava Kuvvetleri envanterindeki F-4 (Phantom) ucgaklarinda kullanilan J79 motorlari,
uretici GE’nin satis rekorlari kirdig1 ugak motorlarinin basinda gelmektedir.

J79 motorlarinin (pale, vane, 1nci kademe turbin nozzle ve yanma odasi gibi) bazi yapisal

parcalarinin Tlrkiye’de imal edilmesi amaci ile 1980’li yillarda 1nci HIBM’de muhendislik

calismalari baslatiimis, ancak mali sinirlamalar nedeni ile sadece gelistiriimis tipteki DYO
5/10



(Dumansiz Yanma Odasi, Low Smoke Cumbustor(LSC)) imali bir proje olarak
surdurdlebilmistir.

Bu proje kapsaminda gerceklestirilen teknoloji transferi ile 1nci HiBM, tim dinyada
(Inner/Outer/Rear Liner ve Wear Ring'i iceren tim bir olarak set olarak) DYO imal eden tek
kaynak olmustur. Projenin 1992 yilinda tamamlanmasi ile birlikte ilk 100 adet DYO setini
iceren proje Uretimi de tamamlanmistir. Takiben, 1997 yilina kadar, Turk Hava
Kuvvetlerinin ihtiyaci olarak 1100 adedin tGzerinde DYO seti imal edilmigtir.

e -ul

GE, dunyadaki diger kullanicilarin DYO ihtiyaglarini karsilamak Uzere teklif istemistir.
Ancak, “Yeni Ufuklar” modelinde agiklanan nedenler bu kabiliyetin yurticinde sahip
olundugu ve uygulandidi sekli ile uluslararasi pazara c¢ikilamayacagdini gosterdigi igin
uretilecek DYO ham malzeme temini ve pazarlanmasi konusunda, 1nci HIBM ve TEI
arasinda, bir isbirligi yapiimasi kararlastiriimigtir. Belirlenen model uygulanarak 305 adet
(Inner Liner isimli) DYO pargasini igeren ilk paket satisi 1997 yilinda gergeklestirilmistir.
Halen, bu modelin gelistirilerek, 2500 adet DYO seti iceren ikinci paketin imaline yonelik
degerlendirme ¢alismalari yapiimaktadir.

Uygulanan bu isbirligi modeli sonucunda bir askeri kurulusta imal edilen ugak motor
yapisal pargasi ilk defa uluslararasi pazarda alici bulmusgtur.

J79 Motoru Modernizasyon (ATA) Projesi

1nci HIBM tarafindan, modernize edilme karari alinan Tiirk Hava Kuvvetleri envanterindeki
F-4 ucgaklarinda kullanilacak motorlarin da (geligtirilen ucaklara uyum saglayacak sekilde)
modernize edilmesi 1992 yilinda degerlendirilmis, ihtiyaclar Hava Kuvvetleri Komutanhgina
takdim edilerek onaylanmistir. J79 motorlarinin modernizasyonu; belirlenen ihtiyaclarin
kesinlestiriimesi, bu ihtiyaglarin karsilanmasi ve motorlarin modernizasyonu uygulamasi
asamalarina sahip bir proje olarak baslatiimigtir.

Proje ihtiyaglarin karsilanmasi asamasinda TEI ile igbirligi modeli hazirlanmigtir. Bu
modele goére belirlenen J79 motor modernize ihtiyaglarini karsilama kaynaklari TEI
tarafindan arastiriimis, belirlenmis ve gerekli tim kalite ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
intiyacglar karsilanmigtir. Bu kapsamda TEI motor yapisal parga imalat kabiliyeti de
(kabiliyeti kazanilan yeni pargalar ile) arttinlmistir. Temin edilen malzemeler kullanilarak,
kapsama alinan motorlar ti¢ yilda 1nci HIBM tarafindan modernize edilmis ve bu proje
1997 yilinda basari ile tamamlanmigtir.

Uygulanan bu igbirligi modeli sonucunda J79 motoru modernizasyonu tamamlanmis ve
uluslararasi pazara yonelik ugak motor yapisal parga imalati konusunda TEI Urdn
yelpazesi gelistiriimigstir.
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Teknik Temsilcilik Hizmetleri ve Veri Merkezi

F110-GE-100 motorlarina sahip F-16 ve CT7-9C motorlarina sahip TCN-235 ucgaklarinin
Tark Hava kuvvetleri envanterine girmesi ile birlikte, Uretici GE kaynakli teknik ve lojistik
temsilciler (Tech-Rep) BSB, FSB ve lojistik sistem ydnetimi sahasinda goreve
baslamislardir.

Gecen zaman iginde;

% Teknik temsilcilerin nitelikleri ile isin gerekleri uyumunu dusuk sevide seyrettiginin
belirlenmesi,

% Dil engeli nedeni ile ilgili personelin tamaminin bu ¢gevrimde yer alamadiginin ortaya
¢ikmasi,

% Zaman icinde Uretici sirketlerden alinan teknik temsilcilik hizmetleri igin butce
ayrilmasinin giderek zorlagsmasi ve teknik temsilcilik hizmetleri icin harcanan mali kaynagin
milli katki olusturma yénunde olumlu bir etkisinin olmamasi nedeniyle ugak motorlari teknik
temsilcilik hizmetleri 1994 yilindan itibaren sistem yaklasimi ile yeniden degerlendirilmigtir.

Diger taraftan, baslangigta ugcak motoru (Ureticisi ve motor parga imalatgisi olarak
faaliyetlerine baslayan TEIl de bakim/onarim faaliyetleri sahasini 1993 vyilinda “TEl
Vizyonu” kapsamina almistir.

Bu durum ilk ifade edildigi hali ile 1nci HIBM ugak motor faaliyetlerine ikame bir kaynak ve
tehdit olarak belirginlesmistir. Ancak zaman iginde teknik temsilcilik faaliyetleri ile TEI'nin,
bakim destek sahasi 6zelinde, ugak motorlari hizmet sektérine gecebilecegi, bdylelikle
TEI'nin Uretim sektérinden hizmet sektériine gegcme cabalarinin mevcut faaliyetlerde
tehdit ve dublikasyonlar yerine sinerjik bir etki yaratabilecegi degerlendirilmistir. Bir yil
askin bir suire degerlendirilen durum; Lojistik Sistem icinde 1996 yilinda dizenlenen Teknik
Yonetim Seminerinde takdim edilip tartisilarak modellestirilmistir. Teknik temsilcilik
faaliyetleri ve veri merkezinden olugsacak bu model “Teknik Temsilcilik (Tek-Tem) Merkezi”
olarak adlandiriimistir. Daha sonra ilgili taraflardan Gyelerin bulundugu bir ¢alisma grubu
olusturulmus; bir taraftan konu ile ilgili kontrat hazirlanirken diger taraftan uluslararasi
izinler ve yasalara uygun duzenlemeler yapilmig, fon ihtiyaclari karsilanmig, donanim ve
yazihm ihtiyaci belirlenerek karsilanmis ve segilen teknik temsilci adaylari yetigtirilmistir.

TEIl Motor Montaj ve Test Direktorlugune bagh olarak 1997 yilindan itibaren baglayan
Teknik Temsilcilik Merkezi faaliyetleri, 1998 yilinda yapilan yeniden yapilanma sureci
sonunda konusunda Motor Programlari Direktorligine bagh “Motor Hizmetleri MUdurligu”
bidnyesine alinmistir. Bugun icin Teknik Temsilcilik Merkezi Ydneticisine bagli; F110 motor
FSB, F110 aksesuar FSB, F110 BSB, CT7 (motor-aksesuar) FSB, CT7 motor BSB,
Garanti Yonetimi konularinda on teknik temsilci ve veri tabani elemanlari gorev
yapmaktadir. Ayrica, bir CT7/T700 motor FSB temsilcisi de yetistiriime agsamasindadir.

Diinyada ilk defa uygulanan ve 1nci HIBM Komutanliginin konu ile ilgili deneyim ve bilgi
birikimi 1s1ginda olusturularak geligtirilen bu igbirligi modeli ile Tuirk Hava Kuvvetlerinin
yaninda hava araglarinda benzer glg¢ gruplarini kullanan diger kuvvet ve kuruluslara
yonelik ugak motoru teknik hizmetleri TEI Grln yelpazesine girmis olacak ve her gegen gin
degeri artan bu kabiliyet uluslararasi pazarda da hakkettigi paya sahip olacaktir.

UYGULANMASI PLANLANAN HiZMET MODELiIi ORNEKLER

Ana hatlari ile “Uygulamasi Baslatilan Hizmet Modeli Ornekleri” bashginda aciklanan
projelerdeki modeli esas alan bazi uygulamalar da henuz 6n galisma agsamasindadir.
Tamamlanacak on galigsma, analiz ve de@erlendirmeler sonrasinda kisa bir sure iginde
faaliyete gecirilebilecek bu model uygulamalari da asagida agiklanmistir:
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TF33 (AWACS) Motoru FSB

NATO faaliyetleri icin gerekli olan mal ve hizmetler Uye ulkelerin katilimi ile olusturulan
mali kaynaklar kullanilarak ihale ile yine Uye ulkelerdeki kurum ve kuruluslar tarafindan
karsilanmaktadir. Uye lkeler tarafindan NATO ihtiyaclarinin karsilanmasi ydniinde
surdurulen faaliyetler o Ulkelere ait IPL (Industial Participation Level, Endustriyel Katilm
Seviyesi ) olarak dikkate alinmaktadir.

Ucak motorlan faaliyet sahasindaki NATO ihtiyaclari da benzer c¢alismalar sonucu
gerceklestirimektedir. Bu sahada bolgenin en gelismis teknolojik kabiliyetlerine sahip
Tuarkiye tarafindan 6denen NATO katilim payi ile ayni oranda is alinamamis ve Turkiye’'nin
endustriyel katihm payi sirekli negatif kalmigstir.

NATO faaliyetlerinde kullanilan erken uyari ugaklarina (AWACS) ait TF33-PW-100A
motorlarinin (1980 yillarinin baslarinda kullanimina son verilen ve FSB kabiliyeti mevcut
olan F-100 ucgaklarina ait) J57 motorlari ile ayni aileden olduklari belirlenmis ve bu
motorlarin FSB hizmetinin Turkiye tarafindan saglanmasi konusundaki girisimlere 1995
yilinda baslanmistir. Konu, 1nci HIBM ve TEI arasinda olusturulan bir ortak ¢alisma grubu
tarafindan 6n incelemeye alinmis ve elde edilen sonuglarin olumlu gikmasi Uzerine detay
hazirlik calismalari baglamigtir.

Elde edilen teknik dokimanlar Uzerinde yapilan ¢alismalar ile bu ihtiyacin karsilanabilmesi
icin gerekli kaynaklarin belirlenmesi ve faaliyete geciriimesi yoninde etitler yapilmigtir.
Yapilan galigmalarin teknik yeterliliginin arttirlmasi i¢in, Haziran 1998 tarihinde, isbirligi
yapan kuruluglarin ilgili personeli “TF33-PW-100A Motor Sistem Egitimi” almistir.

“F110-GE-100 Motoru 3000TAC ENSIP isbirligi Modeli” kapsaminda agiklanan modele
benzer bir sekilde ele alinacak bu faaliyet 1999 yil icinde baslatilacaktir.

Onarim Gelistirme Muhendisligi

Ucak motoru yapisal parga onarimlarinda teknolojik uygulama maliyet yapisi iginde en
yuksek etkiye yatirim ve iscilik maliyetleri sahiptir. Disuk iscilik maliyeti ve PO-Il offsetleri
kapsaminda surddrilen Penge Projesi ile saglanan yatinm, ugak motoru yapisal
pargalarinin imalati ve parga onarimi sahasinda, Turkiye'ye avantaj saglamaktadir. Bunun
yaninda, gelismis Ulkelerin pay sahibi olma egilimlerinin mal ve hizmet pazarindan bilgi
pazarina kaymasi, elde edilmis bu avantaji daha da belirgin bir hale getirmektedir.

Bu avantajin kullanihp, oncelikle motor Ureticisi sirket ve/veya motor kullanicilarinin

olusturdugu (CIP, IEMG, TIGERS gibi) teknik/lojistik c¢alisma gruplarinin onarim

tasarimcisi  ekipleri tarafindan gelistirilerek teklif edilen ancak acgiklanan endise ve
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uyumsuzluklar nedeni ile uygulanmamis olan onarim yodntemlerini mevcut kabiliyetlere
adapte ederek veya kendi gelistirdigi onarim yontemlerini hayata gegirecek ve uluslararasi
pazara sunacak bir igbirliginin 1nci HIBM ve TEI arasinda olugturulmasi planlanmaktadir.

Henlz fikir agsamasinda olan bu modelin “Yeni Ufuklar’ modeli kapsaminda da kabul
gordugu dikkate alinarak 1999 yili iginde uygulamaya donusturulmesine galigilacaktir.

J79 ve J85 Gelistirme Mihendisligi

Tark Hava Kuvvetleri envanterindeki F-4 ugaklarindaki J79 ve F-5/NF-5/T-38 ugaklarindaki
J85 serisi motorlarin, kullanimda olacagi gelecek 15-20 yil icinde, teknik ve lojistik
desteginin st seviyede saglanmasi gereklidi. Bu amacla, 1nci HIBM ve TEI
muhendislerinden olusan ve gereken (motor sistemi ve motor teknolojileri esasl)
muhendislik calismalarinda isbirligi yapacak ¢ekirdek grup belirlenmistir.

Bu grup ilk olarak; modernizasyon igcin yeniden degerlendirme ihtiyaci olan J79 motor
sayllarinin, J79 modernizasyonu kapsamina alinacak ilave yapisal pargalarinin
degerlendirmesini tamamlamistir. Ayni zamanda, J79 motorlarinda ortaya konulan
esaslara gore benzer modernizasyon faaliyetinin J85 motorlarina uygulanmasinin
degerlendiriimesi calismasi baglamigstir.

Ozellikle Uretici sirket olan GE’de; miihendislik faaliyetleri durdurulmus, diger teknolojik
faaliyetleri de en duglk seviyeye indirilmis olan, J79 ve J85 gibi motorlara yonelik olarak
kazanilacak bu deneyimin benzer ugak motorlarina sahip diger kullanicilara
pazarlanmasinda blyuk bir avantaj saglanacagi degerlendiriimektedir.

F110 Motoru ENSIP (6000TAC) Malzeme Kiti Olusumu

Tark Hava Kuvvetleri envanterindeki birinci grup F-16 ugaklarinda kullanilan F110-GE-100
motorunun planl FSB asamalarindan ikincisi olan 6000TAC ENSIP uygulamalari 1999
yilindan itibaren 1nci HIBM tarafindan yapilacaktir.

Bu islem igin gerekli malzeme ihtiyaglarinin belirlenmesi ve belirlenen bu ihtiyaglarin “J79
Motoru Modernizasyon (ATA) Projesi” kapsamindakine benzer bir sekilde kargilanmasi igin
on hazirliklar baglatiimistir.

SONUGC

Yeni dinya dlzeni, ugak motorlari faaliyetlerindeki mevcut kuruluslar, bu kuruluglara ait
kaynak, altyapi, deneyim, yatirrm ve degisim ihtiyacinin etkisi ile mevcut ugak motor
faaliyetlerinin yeniden  degerlendiriimesi gerekKliligini ortaya ¢ikarmistir. Turkiye’nin
bdlgedeki jeopolitik konumu ve savunma ihtiyaglarinin dizeyi de bu degerlendirmelere 1s1k
tutmustur.

Tark Hava Kuvvetleri ihtiyaglarinin organik bir bakim teskilatini gerekli kilmasi, mevcut
kuruluslarin bugunki yapilari ile ilgili yasal zorunluluklar ve milli savunma butgelerinden
alinan paylarda yasanan daralmalar ugak motor faaliyetlerinde olusturulacak modelde;
mevcut kuruluslarda birbirini ikame edecek kabiliyet dublikasyonlarinin yaratiimasi yerine
batlnlesik faaliyetlerin, ulusal pazar yerine uluslararasi pazarin esas alinmasini ve her bir
kurulusun mevcut imkan ve kabiliyetlerini bu amagla en Ust seviyede kullanmalarini
gerektirmistir.

Ulasilan bu asamadan sonra, mevcut teknolojik uygulamalarin u¢gak motorlari ile ilgili diger
kurum ve kuruluglar da kapsayacak tarzda yayginlagtiriimasi ve bilimsel faaliyetlerin de
isbirligi kapsamina alinmasi hedeflenmelidir. Bdylelikle, bir taraftan kaynak etkinligi
hedefine ulasilirken diger taraftan, Turkiye’de Ugcak Motor Sanayi ve Gelecegi Panellerinin
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3'nclstnde teklif edilen, “Havacilikta Ulusal Yenilikgi Arastirmalar Merkezi® olarak
adlandirilacak enstitinun ilk adimi ugak motorlari sahasinda atilmig olacaktir.

Baslatilan ve planlanan model uygulamalarinin Tlrkiye’de mevcut diger Savunma Sanayii
kollari icin de 6rnek olusturacagi degerlendiriimektedir.
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