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Bilindigi gibi, birbirlerini ylksek derece etkileyen (bilgi, personel, malzeme gibi) girdilere ve nicel
cokluk ve karmasikhidga sahip yiksek teknolojili siireclerde -6zellikle de 6zellikle de tersinmez
(irreversible) olanlar- zamaninda ve dogru karar cok 6nemli ve eksiklik/aksaklik sonucu da cok
agir; genelde can ve kan!

.. malzeme ile 6denen sonuglar ise kit kaynaklara sahip yapi ve zamanlarda yasamsal!

Yonetimde karar verme siireci etkinligi de glincel ve dogru bilgiye ulasilabilme etkinligi orantili ve
yakindan iliskili; bu slrecin teknolojisi hizla gelisen bilgisayar ile desteklenmesi de mucizeye yakin
dedisimler ve sonuglar yaratiyor.

... Kurumsal Kaynak Planlama® sistemi olarak adlandirilan trtinler gibi.

Bu ihtiyag, 1980'li yillarin ortasindan itibaren entelektliel sermaye ve teknolojisini hizla gelistiren
ve bu gelisimi faaliyetlerinin “nicelik”ine odaklayan 1'nci Hava ikmal Bakim Merkezi (1.HIBM)
yonetimi tarafindan da hissedilerek sonraki asamada “nitelik”e yonelim saglanacakti; yonetim -
karar destek ve kalite sistemlerine...
... Fabrika Yénetim Gelistirme Sistemi (FYGS) de bunlardan biri ve belli bir ddnemde de en
onemlisi olmustu, 1980’li yillarin sonuna dogru...

Evet, ylksek teknolojiye sahip slrecglere sahip giinimiz havaaraci Bakim, Onarim ve Yenileme
(BOY) sahasinda kurumsal boyut ve odaklanilan faaliyet(ler) ve 6zgliin beklenti(ler)e sahip islevier
dikkate alinarak,
e Kurumsal Kaynak Planlamasi (Enterprise Resource Planning - ERP) ve ERP benzeri lrlnler,
e Bakim Yo6netimi,
e Proje Yonetimi,
¢ BOY Bilgi Hizmetleri,
e Veri lletisimi,
gibi genis bir yelpazede kurumsal kaynak planlamasi gibi genel Urinlerden proje veya dokiiman
yonetime kadar belirli gorevlere 6zgiin trinler arasindan secim yapilabiliyor...
... Ancak, buglinkii bu durumun, Turkiye’de bilgisayarin oyun aletleri olarak gérildaga, temin
edip erisebilmis kurum ve kuruluslarda bile masa Ustu bilgisayarlarin kontrolli / gézetimde
oldugu bir dénemde bédyle bir ihtiyacin 1.HIBM yénetimi tarafindan hissedilmesi, bu ihtiyacin
karsilanmasi projesini hazirlayan, onaylayan ve hayata gegirenlerin uzgoériisi de ayrica
dederlendirilmesi gereken bir deger!

Zamaninin otesinde bir girisim olarak baslayan ve ulusal entelektliel sermaye ile olusturularak
hayata gecen Fabrika Yonetim Gelistirme Sistemi bu kez KOVAN’dan damlayan oldu; FYGS nedir?



FYGS nedir ?

Bilgisayarlar sistemi kurmaz, ya
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Yonctim temelde, planlama, Orgitlenme,
koordinasyon yoneltme ve denetim fonksiyonlanndan
olugur. Bu fonksiyonlarn tam ve yerinde kullamlmasi ile
ancak sistem yonetiminden sbz edilebilir. belirtilen
fonksiyonlar ¢ok az kisi calisan is yerlerinde yada az
sayida igin gergeklestifl isyerlerinde kisisel becerilerle
yerine getirilebilir. Ancak; 6zellikle ilerin gesitliliginin
binlerce karmagik oldugu ve bir digerini etkiledii
HIBM.K.liklan gibi sistemlerin yonctiminde kisiscl
becerilerin giigll yonetim araglan ile desteklenmesi
kagimimaz bir ihtiyag olarak ortaya gikmaktadir.

Hv. K K.liganin Lojistik sistemin modernizasyonu
amaglayan reorganizasyon ve modernizasyon projeleri ile
(REMO-Ive REMO-1I) HIBMLK."lifinun alt yap: teghizat
teknoloji ve yonelim sistemlerinin geligtirilmesi
amaglanmustir. Bu proje kapsaminda yonetim sisteminin
geligtirilmesi ve giiclil yonetim araglanyla desteklenmesi
(bilgisayar otomasyonu) Fabrika Yonetimi Geligtirme
Sistemi projesi kapsamundaclealinmigtir. Bu giin projenin
6zellikle dretim yonetimini kapsayan FAZ-1 olarak
adlandinlan ilk bolitm( tamamlanmis olup FAZ-11 olarak
adlandinlan 2, bolumi ise siirdiriilmektedir.

FYGS'nin temel amact, M Hﬂmhh dn
gdrdAga cagdayyoneti etmek
ve yonetim sistemini desteklemek Azere bilgisayar
olomasyonuni gerceklegtirmektiv. Capdag bir ydnetim
sistemininigletilebilmesi, FYGS'nin ongordi g bilgisayar
destekli sistemin kurulmasi yaninda her kademe
yoneticilerinde cagdas yonetim esaslanm bilmelen ve

- Isgiich, teghizat ve tesis gibi kaynaklarin kontrol(

- Is tamm ve dokamantasyon

- Uretim planlamas, izlenmesi ve kontroli

- Maliyet hesaplama ve biitgeleme

- Sonuglann analia

gibi temel esaslann olmas: gereklidir ki faaliyetler

planlanabilir, izlenebilir, konrol edilebilir ve sonuglan

degerlendirilebilir olsun. Basit olarak cagdas yonetim

esaslanyla yonetilen bir igletmede olmas: gereken temel

unsurlar FYGS ile yapilmak istenenlerin Gzetidir.
FYGS temel yonetim esaslarini igermesi  yaminda

aym zamanda bilgisayar destekli bir bilgi

sistemidir.

. Management System)

Bir isletmenin (retim yapabilmesi igin gerekli
kaynaklar, isgiicil, teghizat, tesis, malzeme, parave bilgidir.
Bilgi herhangi bir igletmede verilen bir karar, tasarlanmig
bir plan hazirlanmis bir rapor, ileriye yonelik bir proje,
uygulanmak fizereverilmigbiremir ve isletme yonetiminde
kullamlan yazil ve sozli hergeydir. Gergek bir bilgi,
anlagilabilir olmal, istenilen zamanda ve yerde hazir
olmaly, ihtiyac: karsilayabilecek dilzeyde kigileribirkarara
yonlendirecek nitelikic olmalidir. Bilginin bu ozellikleri
Wmmmmmmm
saplanmasi depolanmasi, islenmesi ve sekillendirilmesi,
erisebilirliginin. ve iletilmesi gereklidir. Iste
bu nedenlerlede FYGS yalnizca gagdas yonetim esaslanny

icermekle kalmayip, yonetim sisteminin gerektirdigi
balsmlnde bilgisayar destekli olarak yonctilmesini

amaglamaktadir.
FYGS'nin neler kazandirdifi ve neler
ozetlemek

gerckirse,

Ill KAZANDIRMISTIR ?
nmulmn ?

adimlarla olugacagy, herbiradimda hangitir kaynaklardan
ne olgide  kullanilacagy, i§ siimlarinin hangi sirada
gergeklestirilecefi, isin nasil kontrol edilecei ortaya

Hanpmmhmgtay,dumnyadaylldn ne
kadar yapilaca@: ve bunun sonucu ne zaman hangi
atelyede hangi is adimim gaweklcsnreugt
belirlenmektedir. Yapilan bu planlama gergek zamanh
olarak dinamik sekilde degistirilebilmektedir.

- Fabrl.l:ada gergeklegtirilen her bir isin ve bu
igleri lenmesi ve k Il yapilarak; hangi
ulenn fizerinde @halduy. islerin hangi oncelikte
gergeklestirilecegi, is adimlarinda hangilerinin
planlandig, simdiye kadar hangilerinin gergeklestinldigi,
isin durma halinc neden durdugu,  ne kadar siredir
durdugu, her bir ig igin hangi tretim kaynaklanindan ne
!mdar kullanildig (is giic, makina giicl ve malzeme),

- Ugak wve motor gubl silah sistemlerinin
herbirigsafhasi veoigsafhas: alundayer alanigadimlannmn
planlamasi;, ig akig iligkisi belirlenip herbir ugak yada
motor izlenerek, hangi giin, hangi saat hangi atelyenin ne
is yapaca@ en erken yada en gee hangi i§ adimim
tamamlayacaf bilgisine kadar ulaglabilmekiedir.

- Her bir ig ve hatta her bir isin her biradimu  igin
gerekli malzeme ihtiyaci belirlendikien sonra ayhk ve
donemlik olarak tretim programlannda yer alan gesitli
iglerin ihtiyag duydufu her tirli malzeme ihtiyaci
hesaplanabilmekte, gerekli malzemelerinuygun zamanda
stoklarda bulundurulmas: amaci ile IDS'den istegiinin
yapimas: durumun izlenmesi saglanmakia ve isin
gergeklesmesi aninda gergek ihtiyag malzemenin
kullamctya verilmesi saglanmakiadir,

= Her bir igin gerek tek tek gerekse ortalama
mmmw:smmmm

Sonug olarak FYGS; katma defier sisindan yani
direttigi mal ve hizmetlerin hmllsloluat
milyon dolarlik iiretim sl ey
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FYGS sahip oldugu yonetsel énceligi ile 1990°li yillarin baslarinda Gretim moddillerine yonelik pilot
uygulamalarin Jet Revizyon’da tamamlanmasina paralel olarak -hava araci ile dogrudan ilgililer
oncelikli olmak Gzere- 1.HIBM lretim sireclerinin timine yayginlastiriimistir.

Bu sistemin tasarimi, hazirlanmasi ve uygulanmasinda g6rev yapan ekibin birbirinden degerli
elemanlarinin zaman iginde bu konuyu -sivil havacilik uygulamalarini da kapsayacak sekilde-
gelistiren girisimleri gerceklestirmelerini ve/veya bu tip girisimlerin karar vericileri arasinda olmalari
bugln kiresel pazarda bilinen Turk trlnlerinin olmasini saglayabilirdi...

... ama ne yazik ki, olmadi; olamadi - oldurtulmadi belki de!

Sahip oldudu entelektiiel giic ve yiiksek teknolojileri ile 1.HIBM’de giincel ve dogru bilgi ile ydnetme
- karar vermeyi sadlayarak onu boélgesinde dikkat ceken bir mikemmeliyet merkezi haline
getirmede 6nemli rol oynamis Fabrika Yonetim Gelistirme Sistemi’'nde gorev ve sorumluluk alan
teknisyenleri mihendisleri ve yoneticileri, projenin her asamasinda yasanan zorluga ragmen bu
uygulamalan inancla destekleyen ve kati saglayan meslektaslarimi ve komutanlarimi saygi ve
minnetle aniyorum.
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Kaynakca :

1. 1. HIBM; "KOVAN”; Sayi:2; Temmuz — Ajustos 1994.

1 Bilgisayar Destekli Yonetim Sistemleri — Ozetle...

Bilgisayarlarin 1960’l yillarda 6rgiitsel* siireclerde kullaniminin yayginlasmasiyla birlikte ilk 6nce Malzeme ihtiyag
Planlamasi (Material Requirements Planning - MRP) yazilimlari kullaniimaya baslanmistir.

Onceleri oldukca basit olan ve sadece iriin agaclarini ve stoklari kapsayan MRP sistemleri, teknolojisi ile beraber
kapasite ve kabiliyetleri gelisen bilgisayara dayali olarak 1980’li yillarda Uretim 6rgltlenmelerinin Gretimle ilgili
bitln faaliyetlerini (satin alma, tGretim planlama, kalite kontrol, muhasebe, stok yonetimi...) kapsamaya baslayarak
imalat Kaynaklari Planlamasi (Manufacturing Resources Planning - MRP II) adini almistir.

Dlinya 1990'li yillara geldiginde bu sistemler, Uretim yapisindaki dedisime uygun olarak, sadece mal Uretimi
sektorlinl dedil ayni zamanda hizmet Uretim sektérlerini de kapsamaya baslanmis ve bu kapsanan artmasiyla dogru
orantili olarak (hizmet, bakim, insan kaynaklari gibi) faaliyet birimleri de artmistir. Nispeten daha genis 6lgekli ve
daha kapsamli bu sistemler Kurumsal Kaynak Planlamasi (Enterprise Resource Planning - ERP) olarak
isimlendirilmistir.
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Yani..
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“Finansal Planlama

Orgitlerde mal ve hizmet Uretimi icin gereken (para, isgiici, makine, malzeme gibi) tiim
kaynaklarinin birlestirilip verimli bir sekilde kullaniimasini saglayan bilgisayar destekli butinlesik
yo6netim sistemi olarak ERP sistemleri, bir érgltin tim veri ve islemlerini bir araya getirmeye
veya bir araya getirilmesine yardimci olmaya galisan ve genelde kullanimi kolay olan sistemlerdir.

e Kilasik bir ERP yazilimi islem yapabilmek igin bilgisayarin gesitli yazilim ve donanimlarini ve temel ola rak
degisik verilerin saklanabildigi butunlesik bir veri tabanini kullanirlar.

Degdisen diinya dizeni ve ekonomi ERP sistemlerine artan isletme ve mdusteri ihtiyaglarini
karsilayacak,

o  Misteri iliskileri Yénetimi (Customer Relationship Management - CRM),

o Ikmal Zinciri Yénetimi (Supply Chain Management - SCM),

o Isletme Zekasi (Business Intelligence -BI),
gibi daha kapsamli kavramlari eklenmesine yol agmistir.

Zamanla da, slreg faaliyet adimi ve iliskileri odaginda detayli izleme ve dederlendirme amaci ile
gorevlere 6zgun Urinler ortaya gikarak bugtinkd Grin dagihmi,

e  ERP ve ERP benzeri lriinler,
Kliresel pazardaki bazi (reticiler:

Pentagon 2000 Yazilimi

Ultranain Systemleri

Swiss AviationSoftware

Volartec

TRAX

Decision Software Systems

Ramco Systems

Av-BASE Systems

TracWare

OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO

e  Bakim Yb6netimi - Maintenence Management
Klresel pazardaki bazi (reticiler:
0  Mxi Technologies
o CAMP Systems International
o Aviation InterTech Services
o Rusada

. Proje Yénetimi - Project Management
Klresel pazardaki bazi (reticiler:
o Realization Technologies

e  BOY Bilgi Hizmetleri- MRO Information Services
Klresel pazardaki bazi (reticiler:
o CommSoft
o ATP
o  Miro Technologies
o Continuum Applied Technology
o EmpowerMX

. Veri Iletisimi- Data Communications
Klresel pazardaki bazi (reticiler:
o Aeroxchange

seklinde bir gorinim almistir.

NOT *: Qrgut(ler) ifadesi ile kurum(ler) ve kurulus(lar), isletme(ler) ifade edilmektedir.
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