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MSI Aylik Savunma Teknolojileri Dergisinin Subat 2012 sayisinda
yayinlanan bu makalede, ayni derginin Ocak 2012 sayisinda yayinlanan
“Tiirkiye’de Havacilik Endiistrisine Yénelik Orgiin Ogretim Programlarinin
Degerlendirmesi” makalesine badli olarak, Tirkiye'nin hizla gelisen (sivil
havacilik iliskili) hava araci Bakim, Onarim ve Yenileme (BOY) sahasindaki
isglcl olusumunun temel tasi olan (akademik) “6rgiin égretim programlari”
ulusal élcekte incelenecek, genel durum degerlendirmesi yapilacak ve
enddstri ihtiyaclari yéniinden sonuglara ulasilacaktir.

Hava Araci BOY Faaliyet Alani

Kuresel havacilik, geride biraktigimiz 2011 yilinda yeniden gelisme edilimine girmis ve bu gelisme
seviyesinin ilgili alt bilesenleri de dahil gelecek on yilda da siirecedi beklentisi yayginlasmistir.

Dinya havacihdindaki gelismelere paralel olarak, (lkemiz havacilik sektériinde de oOnemli
gelismeler yasanmakta, mal ve hizmet cesitliligi giderek artmaktadir.

Havaciigin kurumsal ve bireysel tlketicisi, gereksinim duydugu Urini en uygun fiyatla ve
zamaninda tercih ederken 6zgun, yenilikgi, kaliteli olanina da yakin ilgi gdstererek sektorin
rekabet dinamigini olusturmaktadir. Yapisi ve isleyisi nedeni ile havaciligi derinden etkileyen
rekabet ortami, dogru bilgiye dayali, zamaninda alinan kararin énemini ve akilciligi daha da 6n
plana cikarmaktadir. Bu durum, Uretim stregleri ile ilgili kaynaklarini en iyi yapilandiran ve bu
kaynaklarda en dogru yararlanan organizasyonlara avantaj saglamaktadir.

insan kaynadi, her lretim sirecinde oldudu gibi havacilik endistrisi Gretim sireclerinin de en
Onemlisi ve stratejik etkisi en yiksek olanidir.

Hava araci BOY (Maintenance, Repair and Overhaul / MRO) sahasi, 6zellikle emek yodun
uygulamalarinin yayginligi nedeni ile havacilik endistrisinde insan kaynadindan en fazla etkilenen
bilesendir.

Endustriyel analizler ve Uretici kuruluslarin raporlarinda, kiresel sivil hava ulastirma araglar iliskili
(ugak, motor ve komponent) BOY pazarinda;
e Is hacminin 2011 yilinda 50 milyar olar seviyesine yaklastigi; gelecek on yilda 70 milyar
dolara ulasacadi,
e 2030 yilina kadar, diinyada 650 bin yeni teknisyen ihtiyaci olacagi,
tahmin edilmektedir.

Bu analiz ve raporlarda yer alan bir diger 6énemli husus da pazarin bliylimesine ragmen, ozellikle
gelismis Ulkelerin, bu dedisim sirasinda, sahip olduklar is oraninda ciddi seviyede kayiplar
yasayacak olmalandir. Bu konuda;
e FAA (Federal Aviation Administration) tarafindan,
o 2008 yilinda, denizasin Ulkelerdeki hava araci BOY kuruluslarina yetki verilmesinin,
“glvenlik” milahazalarina bagli olarak 6nce durdurulmus,
o daha sonra da ABD Anayurt Givenligi Bakanlifi'na bagh Ulastirma Givenlik Idaresi
(TSA) tarafindan belirlenecek, "glvenlik dederlendirmesi" ydntemine uygun bir
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slirecte, yeni basvurularin dederlendirilecedi ve yetkilendirmelerin yapilacadi
duyurularak bu yénde yeni basvurular askiya alinmis,
0 Ve gegen zaman iginde bir gelisme kaydedilememistir.
e EASA (European Aviation Safety Agency) tarafindan ise,
o Avrupa Birligi Gyesi Ulkelerin disinda kalan Ulkelerdeki BOY kuruluslarina yoénelik
dederlendirmelerde yasanan guglik ve belirsizlikler, 2010 yilindan itibaren, artan
bir yogunlukta hissedilmeye baslanmistir.

Bu gelismeler, is kaybinin azaltilmasi yéninde yasanan bir karsi micadelenin FAA ve
EASA gibi otoritelerin calisma ve dederlendirme sireglerine kadar ulastigini haber vermektedir.

Bugiin icin bu pazarda harcanan her (¢ dolardan biri, “Istanbul’a 4 ugus saati mesafeli cember”
icinde kalan bolgemizde harcanmaktadir. Bu yizden, hava araci BOY pazar gelisimi ve ihtiyag
tahminleri ile beraber, bu konuda gizli veya acik olarak yasanan bdlgesel is kaybi 6nleme
mucadeleleri, sektorde insan kaynadi ile ilgili yetistirme ve calistirma slreclerinde vyeni
uygulamalara yénelime neden olmalidir.

Bugunki sartlarda,

e Hava araglarina uygulanan hangar bakimlarinda,
o Ucgak bakim maliyetinin %80" béliminin isglct ve %20 béliminin malzeme,
o Motor bakim maliyetinin %25 bdliminin isglici ve %75 bélimunin malzeme,
o Komponent bakim maliyetinin %50  boéliumanin isglici ve %507 boliminin
malzeme,
oldugu bilinmektedir.

e Yilda 150 bin kisinin Uzerinde yolcu tasiyabilen tek koridorlu bir yolcu ucaginin emniyetle
ucusunu sadlayabilmek, sefer basina, glinlik, haftalik ve aylik periyotlarda yapilan dider
bakimlarin étesinde, 1-3 yilda bir ortalama 3-4 hafta sirebilecek ve hangar gerektiren lst
seviyeli bakim/kontrollere ihtiyagc duymaktadir.

o Hangar bakimlarinda, sadece ucak ile ilgili ortalama 24-30 kisilik bir ekip
calismaktadir. Bu ekibin;4-5 kisisi mekanik ihtisasl (B1 kategori),
o 2-3 kisisi aviyonik ihtisasli (B2 kategori) onaylayici teknisyen (Certified Staff),
o 18-22 Kkisisi ise kariyer silreci sonunda B1/B2 olma beklentisine sahip egitimli
yardimcl teknisyenlerden,
olusur. Bakim bulgularina goére, yapisal onarim, kabin igi, tahribatsiz muayyene gibi
destekleyici ihtisaslara sahip 5-10 kisilik bir ekip de zaman zaman bu gruba dahil
olabilmektedir.

BOY Faaliyetlerine Yonelik Orgiin Akademik Ogretim Programlari

Bugtin; yliksekogretim ve ortaddgretim seviyesinde yapilandiriimis ulusal hava araci BOY
faaliyetleri ile iligkili 6rglin 6gretim programlarinin;
e icerik ve uygulamalarinin, havacilik alanindaki uluslararasi gegerliligi olan kurallara,
e kapasitelerinin de (optimizasyonu yapilarak) endulstriyel ihtiyag seviyesine,
uygun olarak belirlenmesi beklenmektedir.

BOY Faaliyetlerine Yonelik Yiiksekogretim Kurumlarinda Giincel Durum

Yiksekogretim Kurulu tarafindan 2011 vyili itibari ile onaylanmis 6dretim programi
kontenjanlarina gore;

e 7 adet devlet Universitesi,
o Anadolu Universitesi,
o Ege Universitesi,
o Erciyes Universitesi,
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Istanbul Teknik Universitesi,
Istanbul Universitesi,

Kocaeli Universitesi,

Orta Dogu Teknik Universitesi,

O 00O

3 adet vakif Universitesi veya meslek yiksekokulu,
o Atihm Vakfi - Atihm Universitesi,
o Ilke Egitim ve Saglk Vakfi - Kapadokya Meslek Yiiksekokulu,
o Tirk Hava Kurumu Havacilik Vakfi - Tirk Hava Kurumu Universitesi,

olmak lizere toplam 10 adet ylksek 6gretim kurumunda hava araci BOY alani ile iligkili
olabilecek 6gretim programlari uygulanmaktadir.

Belirtilen yliksek 6gretim programlarinin okul tiplerine goére oOdgretim programi alt
kirilhmlarinda;

Toplam 5 adet devlet lniversitesinin 2 adet fakllte ve 3 adet ylksek okulundaki
lisans® programlari kapsaminda,

o Ucgak, Havacilik ve Uzay Mlhendisligi'nde 175,

o Ucak Elektrik-Elektronik Bélimi'nde 145,

o Ucak Goévde-Motor Bakim Bdlimi’nde 165,
olmak lzere toplam 485,

Toplam 1 adet vakif Universitesinin 1 adet yiksek okulundaki lisans programlari
kapsaminda,

o Ucak Elektrik-Elektronik Bolimui'nde 40,

o Ucak Govde-Motor Bakim Bolimu’nde 40,
olmak Uzere toplam 80,

Toplam 3 adet devlet Universitesinin 3 adet meslek yuksekokulundaki 6n lisans
programlar kapsamindaki Ugak Teknolojisi Bélimi’'nde 120,

Toplam 1 adet vakif Universitesinin 1 adet meslek ylksek okulundaki 6n lisans
programlar kapsamindaki Ugak Teknolojisi Bélimi’'nde 120,

Toplam 1 adet vakif meslek yiuksekokulunun 2 ayr yerdeki yerleskesindeki 6n lisans
programlari kapsamindaki Ucak Teknolojisi Bolimu’'nde 90,

olmak Uzere toplam 895 adet/yil 6grenci kontenjani tahsis edilmistir.

BOY Faaliyetlerine Yonelik Ortadgretim Kurumlarinda Giincel Durum

Milli Egitim Bakanhgi -Erkek Teknik Ogretim Genel Mudirligi- tarafindan 2011 yili itibari
ile onaylanmis 6gretim programi kontenjanlarina;

Hirriyet Teknik ve Endlstri Meslek Lisesi’‘nde,
o Ugak Bakim Alani - Ugak Elektronigi Bolimi’nde 33,

o Ucgak Bakim Alani - Ugak Gévde-Motor Bdlimi’'nde 33,
Eskisehir Sabiha Gékcen Teknik ve Endustri Meslek Lisesi‘nde,
o Ucak Bakim Alani - Ugak Elektronigi Bélimi’nde 25,

o Ucgak Bakim Alani - Ugak Gévde-Motor Bdlimu’nde 45,
Badcilar Teknik ve Endustri Meslek Lisesi’'nde,

o Ucak Bakim Alani - Ugak Gévde-Motor Bdlimi’nde 50,
Istanbul Sabiha Gékcen Teknik ve Endistri Meslek Lisesi'nde,

1 Metin iginde gegen "lisans” tanimlamalari,
Genellikle dért yil stren (niversite veya ylksekokul égretimi anlamindaki, 6gretim seviyesi olarak “lisans”,

ve

Otoritesinin ilgili mesleki faaliyetlerde sorumluluk tasinmasi amaci ile verdigi meslek kimligi belgesi olarak "lisans",
olmak lzere, farkli anlamlarla kullaniimaktadir.
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o Ugak Bakim Alani'nda 94,
e Kayseri Teknik ve Endustri Meslek Lisesi'nde,
o Ugak Bakim Alani - Ugak Govde-Motor Bolimi’nde 30,

olmak lzere, toplam 310 adet/yil 6grenci kontenjani tahsis edilmistir.

BOY Faaliyetlerine Yonelik Orgiin Akademik Ogretim Giincel Durumu

Hava araci BOY sahasinda belirtilen tium vyilksek ve ortadgretim kurumlar dikkate
alindiginda;

e Lisans (1+4 yil veya 4 yil) seviyesinde;
o “Muhendislik” alaninda, toplam 175 adet/yil (%83’u Ingilizce),
o Bakim iliskili,
=“Ucak Elektrik-Elektronik” alaninda, 185 adet/yil (% 35'i ingilizce ve
%32’si ikinci 6gretim),
*“Ugak Goévde-Motor Bakim” alaninda, 205 adet/yil (% 42’si ingilizce ve
%29'u ikinci 6gretim),
olmak lizere, toplam 390 (% 38,5 ingilizce ve %31’i ikinci 6gretim),
e Onlisans (1+2 yil veya 2 yil) seviyesinde;
o Bakim iliskili “*Ugak Teknolojisi” alaninda, 330 adet/yil (%12’si ingilizce),

e Orta 6gretim seviyesinde;
o "“Ugak Bakim” alaninda, toplam 94 adet/yil,
o “Ucgak Elektronigi” alaninda, toplam 58 adet/yil,
o “Ucak Goévde-Motor” alaninda, toplam 158 adet/yil,
olmak Uzere, toplam 310,

odgrenci kontenjani kullaniilmaktadir.

M Lisans Seviyesi (390)
H On Lisans Seviyesi (330)

u Orta Ogretim Seviyesi (310)

Grafik - 1: Hava Araci BOY Faaliyetleri ile Iligkili 2011 Yili Kontenjanlan
(Mihendislik Programlari Haric)

Hava araci BOY sahasina yoOnelik (mihendislik programlan harig) lisans seviyesinde
uygulanan,

e Ucak Elektrik-Elektronik,

e Ugak Govde-Motor Bakim,
alanlarinda ikinci 6gretim programlarindaki kontenjan son yillarda hizla artarak toplam
kontenjanin %30’larina ulasmistir.
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M Ucak Elektrik-Elektronik (185)
(ikinci Ogretim: 60 - %32)

M Ucgak Govde-Motor Bakim (205)
(ikinci Ogretim: 60 - %29)

Grafik - 2: Hava Araci BOY Faaliyetleri ile Iliskili Lisans Seviyesindeki 2011 Yili
Kontenjanlar (Mihendislik Programlari Haric)

BOY Faaliyetleri ve Is Giicii Yapisi

Yaygin bir kani olarak, sivil hava ulastirma araci BOY faaliyetleri ile ilgili ilk, hatta cogu zaman, tek
akla gelen “ugak bakim” olsa da bu alan;
o Ugak,
o Hat bakimi,
o Agir (hangar gerektiren) bakim,
e Motor,
e Komponent (veya aksesuar),
ile ilgili ana faaliyet alanlarindan ve bu alanlarin (tahribatsiz muayene, temizleme, yapisal onarim,
kabin ici ve hatta ilgili seckin yer destek techizati uygulamalari gibi) alt faaliyetlerinden olusur.

Hava araci BOY faaliyetlerinde mevcut yaygin kaniya benzer genel bir kani, mihendislik alani
disinda, hava araci BOY ile ilgili is glici konusunda da mevcuttur. Genelde, hava araci BOY ile ilgili
isglcl konu oldugunda, bu alanda en Ust seviyede uygulayici olan onaylayici teknisyen akla gelir
ve genel olarak “Ugak Bakim Teknisyeni” seklinde isimlendirilir. Gergekte, belirtilen ana faaliyetler
ve ilgili alt faaliyetlerinde, farkh seviyede bilissel (kognitif) ve pratik beceriler kullanan isglici
mevcuttur. Tahmin edilecedi gibi kariyer siirecleri;

e Farkl seviyede bilgi, beceri ve yetkinlik gerektiren is ve is gruplari,

¢ Otoritenin alanlara gore belirledigi 6gretim seviyesi, calisma siiresi, yas,

e Kurumsal gelisim ve ihtiyag belirlemeleri,
dikkate alinarak olusturulmaktadir.

Bu konuda havacilik otoritelerinin (Sivil Havacilik Genel Mudurligt - SHGM, European Aviation
Safety Agency - EASA gibi) hava araci BOY sahasinin (motor, komponent harig) ugak bakimi
boliminde yaptiklar belirlemeler geregi;

o Faaliyetler;
o Bakim uygulamalarinda SHY-145 ve/veya EASA Part-145,
o Bakim iligkili mihendislik uygulamalarinda SHY-M ve/veya EASA Part-M,
kapsaminda organize edilmeli,

¢ Bu faaliyetlerde gorev alacak insan kaynadi,
o Lisanslar® SHY-66 ve/veya EASA Part 66 sertifikasyon standartlarina uygun olmali,
o Bu sertifikasyonun (A ve B1/B2 kategorilerinde) saglanmasi igin;
= SHY-147 Temel Egitim (ve/veya EASA Part-147 Basic Training),
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» SHY-147 Tip Egitim (ve/veya EASA Part-147 Type Rating),
programlarini basari ile tamamlamalidir.

Ucak bakiminda lisans sahibi, bu yetkisine;
e SHY-M veya SHY-145 kapsaminda vyetkili kuruluslarca belirtiien gerekli sartlar
saglamasina,
e Son iki yilhk slirede, en az alti ay slresince onayl bakim faaliyetlerinde ilgili bakim
islerinde galismasina veya lisansin kendine verdigi haklari kullanmasina,
badh olarak sahiptir.

Otoritelerce yayinlanan s6z konusu standartlar, mesleki kariyerin gelisiminde (akademik 6grenim
gecmisine dayall) onayh bakim kuruluslarinda calisma sliresini de bir 6n kosul olarak ortaya
koymustur. Bu silire iginde cgalisanlar igin farkli (Ugak Bakim [seviye 1, seviye 2 ve seviye 3]
Teknisyen Yardimcisi veya "“Cirak, Kalfa ve Usta” isimlendirmesine benzer) tanimlamalar
yapilabilmektedir.

BOY ile iliskili Egitim Yapisi

Otorite tarafindan, hava araci BOY sahasinin (motor, komponent harig) ugak bakimi béliminde;
“Temel Egitim” ve “Tip Egitimi” isimlendirmeleri ile belirlenmis 6gretim programlarina yoénelik
glincel bazi detaylar asagida aciklanmaktadir.

Temel Egitim:

Otoritenin gerekli goértlen bakim deneyim slresinin azaltilmasini sadlayacak dlizeyde
editim vermek Uizere, SHY-147 onayl bakim egitimi kurum veya kurulusunda verilen bakim
egitimidir.

e Teorik bilgi egitimi:

o0 SHY-66 kategorisi veya alt kategorisi A, B1 veya B2 hava araci bakimi lisansi
icin SHY-66'da belirlenen konulari igerir.

o Her lisans kategorisi veya alt kategorisi icin konular, bilgi modillerine
(matematikten aerodinamik ve insan faktodrleri gibi konulara kadar toplam
~17 moddul) veya alt modidllerine ayrilabilir.

o Teorik bilgi egitimi, SHY-66 standartlarindaki slirelere uymak kosuluyla
pratik egitimle birlestirilebilir.

o Teorik bilgi sinavi, egditim konularina uygun olarak yapilr.

e Pratik egitim (Goérev Bagl Egitimi / GBE; On the Job Training / OJT):

0 SHY-145 onayl bakim kurulusunda veya hava araci imalatgisinda veya her
ikisinde birlikte verilir, genel alet ve techizatlarin kullanimi, gesitli hava araci
parcalarinin takma/sékme (montaj/demontaj) alistirmalarini ve 6gretilmekte
olan konu ile ilgili devam eden bakim faaliyetlerine katilmayi kapsar.

o Pratik egitimin en az %30'u gercek bir bakim ortaminda gergeklestirilmelidir.

o Ogrencinin icinde bulundugu egitim programi bitmeden tamamlanmalidir.

o Pratik dederlendirmeler zorunludur ve verilen pratik editime uygun
(6grencilerin, aletleri ve teghizati kullanmakta ve bakim kitaplarn ile
calismakta yeterli olup olmadigini 6lcecek sekilde) yapllir.

0 SHY-145'e uygun olarak onaylanmis bakim kurulusu, SHY-66 Kategori A
hava araci is egitimini verebilir ve belirtilen degerlendirmeleri yapabilir.

Bu programlar sadece yiksekogretim yapisi icinde bulunan SHY-147 onayli kurumlar
tarafindan A veya B1/B2 kategorilerinde verilmektedir. Ocak 2012 itibari ile;

e Anadolu Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu,

o Erciyes Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu,

o Kocaeli Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu,
SHY-147 Temel Egitim (B1/B2 kategorilerinde) onayh 6rgin égretim kurumlaridir.

6/10 (25.02.2012)
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Bu programlarda mevcut moduller, bu 6gretim kurumlarindan basari ile mezun olmak igin
yeterlidir. Ancak, bu sartlara haiz ve yukarida adi gegen 6gretim kurumlarindan basari ile
mezun olanlarin hava araci bakim lisansi sahibi olabilmeleri igin, SHY-147 onayl bir sinav
merkezinde uygulanan modil sinavlarini basari ile gegmeleri gereklidir. Ocak 2012 itiban
ile;

e Anadolu Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu,

e FErciyes Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu,

e THY Teknik,

e MNG Teknik,
onayli sinav merkezleridir.

Tip Egitimi:
Otorite tarafindan hava araci tip egitimi vermek lizere otoritenin belirttigi;
e Hava arac tipi érneklerini,
e Tercihi olarak (otorite tarafindan yeterli editim standardinin sadlandidinin
belirlenmesi durumunda) sentetik editim cihazlarini,

Iceren, SHY-147 onayl ve otorite denetimine acik hava araci tip egitimi tesislerine sahip
bir bakim egitimi kurulusu tarafindan, hava araci tiplerine gore verilmektedir.

Bu editim de, temel egitimde belirtilen sartlarda;
e Teorik bilgi egitimi,
e Pratik egitimi,
boélimlerinden olusur.
SHY-147 onayli bir egitim kurulusu, otorite konumunda buluna SHGM'nin gézetimi altinda,
SHY-66'da belirtilen hava araci tip sinavlarini veya hava arac is dederlendirmelerini
gergeklestirebilir.
Tip editimlerinde;
e JAA ve EASA tarafindan konuyla ilgili yayimlanmis uluslararasi mevzuat ile ilgili
ulusal mevzuat,
Tipik hava araglarina ait bakim kitaplari ve servis bultenleri,
Ucusa elveriglilik direktifleri, hava araci, motor ve komponent kayitlari,
Bakim cikis evraklari,
Prosedlir kitaplari,
Hava araci bakim (6érnek olacak) programlari,
e SHGM tarafindan ilgili mevzuat cercevesinde gerekli gortlen diger dokliimanlar,
esas alinir.

Egitimler, genelde ilgili,

e Mihendislik, lisans veya Onlisans seviyesi 6gretime,

e Hava araci BOY iligkili teknik ve uzmanlik egitimlerine,
sahip, otoritenin 6n gordigl calisma ve kategori lisans ve calisma sireleri gerekliliklerini
yerine getiren SHY-147 onayli 6gretmenler tarafindan verilmektedir.

Personelin ve galisma gecmisinin glincellesme ihtiyaci dikkate alinarak tip egitimleri,
e En basinda glincel duruma gére ve en kapsamli verilen Baslangig (Initial),
e Belirlenen periyotlarda (~iki yilda bir) gelisimle olusan bilgi ve beceride eksik kalan
bélimlerin tamamlanmasina yénelik olarak verilen Sareklilik (Continuation),
e llgilinin calisma gecmisinin giincellestiriimesi ve pratik (zerinde yaratti§i etkiyi
kaldirmak Gzere verilen Tazeleme (Refreshment),
egitimleri asamalarinda dlzenlenir.

Bugin igin, SHY-147 tip editimleri, sadece havacilik kuruluslari tarafindan A veya B1/B2
kategorilerinde verilmektedir; yani bu sahada herhangi bir 6rglin egitim kurumu mevcut
dedildir. Ocak 2012 itibari ile;
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e THY Teknik,
e MNG Teknik,
¢ myTECHNIC,

onayl tip editim kuruluslaridir. Bu programlardan basari ile mezun olunarak ilgili ugak tip
egitimi SHY-66 lisansina isletilebilir.

Genel Degerlendirme

1. Son yillarda gelisme hizi yeniden yilkselen havacilik ve Tirkiye'nin konu ile ilgili sahip oldugu
firsat ve glgli yonler, hava araci BOY konusunda ulusal yatinmlarin gelismesine neden
olmustur. Bu gelismeler, dogal olarak 6rgiin 6gretim kurumlarinda yeni program, uygulama ve
kontenjan artislarina neden olmustur.

2. Havacilik otoritesinin, hava araci BOY alaninin (motor, komponent harig) ugak bakimi
faaliyetlerine yonelik yaptigi glincel belirlemeler esas alinarak, ulusal 6lcekte mevcut 6gretim
programlarinda, asagidaki degerlendirmeleri yapabilmek olanaklidir:

Ilgili otorite tarafindan yayinlanan standartlarda, bu alanda askari 6gretim seviyesi
dikkate alinmis ve mesleki kariyerin gelisiminde (akademik 6gretim gegmisine dayali)
onayli bakim kuruluslarinda galisma siresini de bir 6n kosul olarak ortaya konulmustur.
Diger bir ifade ile 6dretim seviyesi, onayl bakim kuruluslarinda calisma siresini
degistirmektedir.

Mevcut belirlemelere gobre, o6rnedin bir hava arac tipinde B1/B2 kategorisinde
onaylayici teknisyen olabilmek igin;

o Okul gecmislerine bagl olarak;
= Normal lise mezunlarinin 5 yil,
= Meslek ve teknik tise mezunlarinin 3 yil,
= SHY-147 temel egitim sertifikali yiksek 6gretim kurumu mezunlarinin 2
yil,
onayh bakim kuruluglarinda galistiginin belgelendirilebilmesi,

0 SHY-147 sinav merkezinde ilgili moddillerin tamaminda basarili olunmasi,
o Ilgili otoritedrn bu ydndeki yetki belgesinin (lisans) alinmasi,

o Bu lisansin, calisilan SHY-145 onayh bakim kurulusunun bakim el kitabina
uygun goérevlendirme yapilmasi,

gereklidir. EASA Part 66 lisanslarinda da belirtilen asamalarin EASA onay ve
belirlemelerine uygun yapilmasi gereklidir.

Ugak bakimi yaninda, motor ve komponent alanlarina 6zgln lisanslandirma esaslari da
belirlenme asamasindadir.

Hava araci BOY alaninda ugak bakimi alani ile ilgili otorite tarafindan belirlenen sartlara
ragmen, bu alanda (Mlhendislik alani harig),

o Ug farkh seviyede (ortadgretim, énlisans ve lisans) 6gretim programi vardir.

o Toplam 1030 adet/yil 6grenci kontenjani bulunmaktadir.

o Lisans seviyesinde ikinci 6dretim uygulamalar orani da zaman iginde artis

egilimi gostermistir.

Uluslararasi gecerlilije sahip referans seviyeleri ve otorite tarafindan vyapilan
belirlemeler mevcut olmasina ragmen, 6nlisans ve/veya (bazi alanlarda) ortadgretim
seviyesinde yetistirilebilecek is glici icin 6gretim seviyesi lisans seviyesine kadar
yukseltilmistir.

8/10 (25.02.2012)



Engineering
am. Design

Logistics

COHSUH(H"IC}"

www.canerel.com.tr

Sonug

1. Hava araci BOY enddistrisine is glicl yetistiren temel 6gretim programlarinda;
e Yetistirilen 6grenci sayilarinin gérev alacaklari kurumlarda mevcut ve planlanan isgici
kapasitelerine uyumu,
e Uygulanan 6gretim programlarinin igerik, uygulama detay ve seviyelerinin;
o Is uyumu ve bireysel kariyer beklentilerini karsilanmasi,
o Yapilan yatirimlarin verimliligini saglayabilmesi,
temel kriter olmalidir. Mevcut ve gelecekte acilacak 6gretim programlarin seviyesi, sayisi ve
uygulama sekli de giincel ve gelecek endustriyel ihtiyag dederlendirilerek belirlenmelidir.

2. Isglicti 6gretim seviyelerinin farklilasmasi ve gerekenden daha yiiksede cikariimasi;
e Isacisindan;
o Personel nitelik fazlahdi (Over qualification),
o Is giicii yodun basit is operasyonlarinin detaylarinda uzmanlasma diisikliga,
e Birey agisindan;
o Beklenti yuksekligi,
o Is niteligi dusukligu,
o Zamanla akut hale gelen motivasyon kaybi,
yaratmaktadir. Bu durum, -en genel hali ile- c¢ok degerli ulusal bir kaynadin uygun
kullanilamamasina neden olmaktadir. Gerekli potansiyel var ve sartlar da musait iken ulusal
hava araci BOY faaliyetlerinde pazar beklentilerini karsilayabilecek vyapi degisiklikleri
gerceklestirilmelidir.

3. Hava araci BOY faaliyetlerinde kiresel ve ulusal beklentileri karsilanabilmesi “nicelik ve
nitelikleri ile endlstrinin ihtiyacina ve amacina TAM UYUMLU meslek edindirilmis ve istihdam
edilmis is glici” olusturulabilmesi ile mimkuindur. Bu nedenle, yakin ddnemden baslayarak;

e Uluslararasi normlarin gegerliliginin her seviyede saglanmasi ve endustriyel ihtiyaca
uygunluk icin Mesleki Yeterlilik Kurumu’nun belirlemeleri de dikkate alinarak 6gretim
seviyesi ve igeriginin “ise tam olarak uyan nitelik ve bilgi (ne eksik - ne fazla)”
anlayisinin hakimiyeti,

e Isglict verimliligi, is hakimiyeti ve etkin faaliyete en uygun dgretim seviye ve program
yapilarinin belirlenmesi,

e Havacilik konusunda faaliyet gosteren liselerde oOgretim gorenlere bir avantajin
oncelikle saglanmasi ve bu alana ilginin artirilmasi igin lise mezunlarinda aranan, onayli
bakim kuruluslarinda belgelendirilecek galisma stresinin,

o Normal lise mezunlarinin 5 yil,

0 Meslek Lise mezunlarinin 4 yil,

o Havacilik programina sahip Teknik ve Endustri Meslek Lisesi mezunlarinin 3 vyil,
olarak yeniden dlizenlenmesi,

e Meslek sahibi olma ve kariyer gelisimi slreglerinde endlstri uzmanlarinin daha fazla
sorumluluk alabilmesini saglayacak tesvikler gelistiriimesi ve béylelikle yetistirilecek
isglcl ile gercgeklestirilecek faaliyetlerin Ulke, sektdr, kurum ve kisisel agidan daha
etkili olmasi,

e Yiksek ve dlslik nitelik gerektiren her is grubunda uzmanlasma ile calisma verimliligini
artiracak uygulama olanaklarinin gelistirilmesi,

e Askeri havacilik alaninda bulunan havacilik okullari programlarinda da isgucl
sertifikasyonun gerektirdigi program diizenlemelerinin yapilmasi,

e Havacilk iligkili 6gretim programlarinda yetisen isglictniln sivil havacilik endustrisi
yaninda (teknopark ve teknokent faaliyetleri de dahil) askeri havacilik ve iligkili
endistrinin de temel is glici kaynadini olusturmasi,

e Hizla artan kiresel is glicl ihtiyacina ragmen, kaybedilecek pazar payini engelleme
amaci ile acik veya gizli olarak uygulanan sinirlamalar ve is gucinin uluslararasi
dolasimi konusunda gelismelerin takip edilmesi, sinirlamalarla miicadele edilmesi ve
Tlrkiye'ye etkisinin analiz edilmesi,
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o Ogretim programlarinda;
o Ucgak yaninda (otorite tarafindan yapilacak dizenlemelere uygun olarak) motor
ve komponent bakim ve onarimi alanlarina ézgun programlarin olusturulmasi,
o Her (¢ bakim faaliyeti alani (ugak, motor ve komponent)’'nda da gelismis ve
gelecede yonelik konularin / teknolojilerin kapsanmasi,
o Dil ve dil seviyelerinin kiiresel pazara uygun hale getirilmesi,
amaglanarak ulusal dlgekte, tim taraf ve ilgili uzmanlarin 6n yargilardan arinarak katilacadi
genis bir havacilik 6gretim surasinin diizenlenmesi uygun olacaktir.

Bu tip bir calisma neticesinde elde edilecek sonuglarin uygulanmasi ile saglanacak etkinlik
seviyesinin sirekliligi icin de -uygun kompozisyonda belirlenmis- uzmanlarin veya
olusturulacak (TEI tarafindan Ekim 1997'de dlizenlenen "Tirkiye'de Ugak Motor Sanayi ve
Gelecegi" konulu panelde 6nerilen Havacilikta ULusal Yenilikci Arastirmalar Merkezi / HULYA'M
gibi) havacilik enstitilerinin katkisi saglanarak havacilik 6gretim programlarinin bitlinlesik bir
yapida gelistirilmesinin gerekli oldugu dederlendiriimektedir.
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